7\
<

CENGESP

COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL

RELATORIO DE GESTAO
2016

MaA10/2017




".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL

RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO 2016

Prestacao Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016



".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatério de Gestao do exercicio de 2016 apresentado
a sociedade e aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacao de contas ordindria anual a que esta
Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as
disposi¢des da Instru¢cdo Normativa TCU n°® 63/2010,
das Decisdes Normativas TCU n° 154/2016 e
156/2016 e das Portarias TCU n° 59/2017 e CGU
522/2015.

Sao Paulo, 31 de maio de 2017

Prestacao Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016



“ .\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

GRUPO DE TRABALHO - RELATORIO DE GESTAO 2016
Portaria 052 de 07/11/2016

Funcionérios:

Alessandra Katia Benatti — Coordenador
Adinilton Infanti Rodrigues Loreto — Colaborador
Antonio Jorge Carneiro da Cunha — Colaborador
Camila Morina Fernandes — Colaborador

Eliane Mayumi Tane — Colaborador

* Toda documentagdo utilizada de base para a elaboracdo deste relatério estd contida no
Processo Administrativo CEAGESP n° 037/2017

Prestacdo Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016



".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AGARA - ARMAZEM/SILO - GRANELEIRO DE ARARAQUARA
AGAVA - GRANELEIRO DE AVARE

AGPAL - GRANELEIRO DE PALMITAL

AGSJB - ARMAZEM DE SAO JOAQUIM DA BARRA
AGSJP - GRANELEIRO SAO JOSE DO RIO PRETO
AGTAT - GRANELEIRO DE TATUI

AGTUP - GRANELEIRO DE TUPA

AM - ARMAZEM DE MOVIMENTACAO

APESP - ASSOCIACAO DOS PERMISSIONARIOS DO ENTREPOSTO DE SAO PAULO
ARARA - ARMAZEM DE ARARAQUARA

ARPED - ARMAZEM DE PEDERNEIRAS

ARRUB - ARMAZEM DE RUBIAO JUNIOR

ARSAN - ARMAZEM DE SANTOS

ARTUT - ARMAZEM DE TUTOIA

ARVAN - ARMAZEM DA VILA ANASTACIO

ASBAU - ARMAZEM/SILO DE BAURU

ASFER - ARMAZEM/SILO DE FERNANDOPOLIS
ASJAG - ARMAZEM/SILO JAGUARE

ASPRE - ARMAZEM/SILO DE PRESIDENTE PRUDENTE
ASRIB - ARMAZEM/SILO DE RIBEIRAO PRETO
ASSJP - ARMAZEM/SILO DE SAO JOSE DO RI10 PRETO
AU - AUTORIZACAO DE USO

BCA - BANCO CEAGESP DE ALIMENTOS
CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CEARA - ENTREPOSTO DE ARARAQUARA

CEARB - ENTREPOSTO DE ARACATUBA

CEASA - CENTRO ESTADUAL DE ABASTECIMENTO
CEBAU - ENTREPOSTO DE BAURU

CEFRA - ENTREPOSTO DE FRANCA

CEGUA - ENTREPOSTO DE GUARATINGUETA
CEMAR - ENTREPOSTO DE MARILIA

CEPIR - ENTREPOSTO DE PIRACICABA

CEPRE - ENTREPOSTO DE PRESIDENTE PRUDENTE
CERIB - ENTREPOSTO DE RIBEIRAO PRETO

Prestacao Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016



".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016
CESJC - ENTREPOSTO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
CESJR - ENTREPOSTO DE SAO JOSE DO RIO PRETO
CESOR - ENTREPOSTO DE SOROCABA
CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
CIEE - CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA
CODCO - COORDENADORIA DE COMUNICACAO E MARKETING
CODGO - COORDENADORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CODIN - COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
CODSU - COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE
COLIC - COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS
CONFIS - CONSELHO FISCAL
CONSAD - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COVISA - COORDENACAO DE VIGILANCIA EM SAUDE
DEACO - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E DE COMPRAS
DEARH - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
DECAL - DEPARTAMENTO COMERCIAL
DEFIC - DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL
DEINT - DEPARTAMENTO DE ENTREPOSTOS DO INTERIOR
DEJUR - DEPARTAMENTO JURIDICO
DELCO - DEPARTAMENTO DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS
DEMAN - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E MANUTENCAO
DEPAR - DEPARTAMENTO DE ARMAZENAGEM
DEPEC - DEPARTAMENTO DE ENTREPOSTO DA CAPITAL
DEST - DEPARTAMENTO DE COORDENACAO E CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATAIS
DETIN - DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
DIAFI - DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DICAR - DISCRIMINACAO DAS APLICACOES DE RECURSOS.
DICOR - DISCRIMINACAO DAS ORIGENS DE RECURSOS;
DIOPE - DIRETORIA TECNICA E OPERACIONAL
EDSED - EDIFICIO SEDE
E-OUV - SISTEMA DE OUVIDORIAS DO PODER EXECUTIVO FEDERAL
E-SIC - SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO
ETSP - ENTREPOSTO DE SAO PAULO
FLV - FRUTAS, LEGUMES E VERDURAS
FRIPE - FRIGORIFICO DE IGUAPE
FRISP - FRIGORIFICO DE SAO PAULO

Prestacao Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016



".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016
INTOSAI - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES
LAJIDA - LUCRO ANTES DOS JUROS, IMPOSTOS SOBRE RENDA INCLUINDO CONTRIBUICAO

SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO, DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
MAPA MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
MFE MERCADO DE FRUTAS ESTACIONAIS
MLP MERCADO LIVRE PRODUTOR
OUVID OUVIDORIA
PAD PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
PAINT PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA
PCCS PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS
PDTI PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
PDTIC PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
PETI PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
PETIC PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
PPLR PROGRAMA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS
PRESD PRESIDENCIA
PROHORT PROGRAMA BRASILEIRO DE MODERNIZACAO DO MERCADO HORTIGRANJEIRO
PURA PROGRAMA DE USO RACIONAL DE AGUA
PURE PROGRAMA DE USO RACIONAL DE ENERGIA.
SAEDI SECAO DE ATENDIMENTO E EXPEDIENTE DA DIRETORIA
SAEXE SECAO DE ATENDIMENTO E EXPEDIENTE DO ENTREPOSTO
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SPU SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO

TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TI TECNOLOGIA DA INFORMACAO

TPRU TERMO DE PERMISSAO REMUNERADA DE USO

UBP UNIDADE DE BENEFICIAMENTO DE PESCADO

UNIOP UNIDADE OPERACIONAL
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APRESENTACAO

A histéria da CEAGESP, confunde-se com a histéria econdmica e social do Estado de Sido
Paulo e, em certos momentos, com a do préprio Pais.

No inicio da década de 1960, o ritmo de crescimento de Sdo Paulo indicava a necessidade de
se criar um entreposto atacadista de distribui¢ao de alimentos capaz de atender a populacao do
Estado, desta forma, foi inaugurado em 15 de marco de 1966 o Centro Estadual de
Abastecimento - CEASA.

Em 1969, o CEASA se funde com outra empresa do Governo de Sao Paulo, a CAGESP
(Companhia de Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo), dando origem a CEAGESP,
constituindo-se também na maior rede armazenadora publica estadual de produtos a granel e
ensacados do Pais.

Em 2016, comemoramos os 50 anos do maior centro de comercializa¢do de hortigranjeiros do
Pais. Hoje, o entreposto o 3° maior em comercializacdio do mundo, anualmente mais de 3
milhdes de toneladas de produtos vindos de 1470 municipios, 22 Estados e 19 paises,
especialmente da Argentina, Chile, Espanha, Portugal, Itdlia e Holanda. Diariamente, passam
pelas portarias do entreposto 10 mil toneladas de frutas, verduras, legumes, pescados e flores.

Nesta trajetéria, vemos que a Companhia tem se distinguido, principalmente, por ter sempre se
mobilizado, no sentido de suprir necessidades e vencer desafios importantes, na solucdo de
problemas ligados ao abastecimento de hortigranjeiros e pescado, e da armazenagem de graos
e outros produtos, € por ter a0 mesmo tempo, incorporado as qualidades desenvolvidas, ao
longo dos anos, no desempenho de suas fungdes. Outros sim, tem se caracterizada pelo
profissionalismo com que conduz suas atividades, seja nas tradicionais, proprias de um grande
centro de abastecimento e armazenagem, sejam outras, que tem tido que desenvolver para
atender as necessidades urgentes, tanto dos usudrios, quanto dos clientes.

Portanto, os desafios sdo incomensurdveis, € mesmo com as limita¢des financeiras, que vem
impossibilitando maiores investimentos para a modernizacdo dos servicos prestados, nas suas
atividades de Entrepostagem e Armazenagem, acreditamos, que para o ano de 2017, com uma
gestdo voltada a recuperar os valores com base na qualidade, produtividade e eficiéncia,
criaremos perspectivas melhores para a Companhia.

Os mecanismos para tanto, estdo sendo trabalhados para o préximo exercicio pela Diretoria da
CEAGESP, como adocdao de uma série de medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestao de riscos, controles internos e governanga.

A implanta¢do de um novo planejamento estratégico para a Companhia é condi¢do sine qua
non para a modernizacdo da instituicdo e a implementagcdo de planos de acdes voltados para
uma Gestao eficiente com reducao de custos e novas receitas, consequentemente, teremos uma
empresa forte e ajustada aos dias atuais.

JOHNNI HUNTER NOGUEIRA
Diretor Presidente
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

A CEAGESP representa um importante elo na cadeia de abastecimento de produtos horticolas.
Ela possibilita que a produgdo do campo, proveniente de varios estados brasileiros e de outros
paises, alcance a mesa das pessoas com regularidade e qualidade. Para tanto, conta com duas
unidades de negdcios distintas € que sdo complementares: a armazenagem € a entrepostagem.

Dentre as competéncias da CEAGESP destaca-se: Guardar e conservar as mercadorias de
terceiros, em armazéns, silos e frigorificos; Instalar Entrepostos para, sob a sua administragdo,
no ambito do sistema estadual do abastecimento, permitir o uso remunerado de seus espacos a
terceiros que visem a comercializacao dos produtos do agronegécio, executando ainda servigcos
conexos e praticando quaisquer atos pertinentes aos seus fins; Elaborar estudos e pesquisas para
subsidiar o estabelecimento de padrdes oficiais de classificagcdo, rotulagem e embalagens de
produtos agropecudrios do agronegdcio, manter servicos de informacdo de mercado, de
classificacdo e certificacio de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico.

1.2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DO ORGAO OU DA ENTIDADE

As informagdes referentes a este item constam no ANEXO I — Estatuto Social da CEAGESP e
ANEXO II - Norma NG-001 - Estrutura Organizacional da CEAGESP.

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

A CEAGESP atua diretamente no Estado de Sao Paulo nas atividades de entrepostagem, através
da rede de centrais de abastecimento, e de armazenagem, através de sua extensa rede de
armazéns gerais.

Para se ter uma no¢ao da dimensao da empresa, a CEAGESP mantém a maior rede publica de
armazéns, silos e graneleiros do Estado de Sdao Paulo. Conta também com a maior central de
abastecimento de frutas, legumes, verduras, flores, pescados e diversos da América Latina — o
Entreposto Terminal Sao Paulo (ETSP). Situado na zona oeste da capital paulista, pelo local
circulam diariamente cerca de 50 mil pessoas e 12 mil veiculos.

A Entrepostagem consiste em disponibilizar infraestrutura (boxes, modulos, areas, cdmaras
frias, etc.) adequadas, para a comercializacao de produtos hortifrutigranjeiros, flores e pescado,
constituindo-se num servico de utilidade publica, que estd intrinsecamente vinculado ao sistema
de abastecimento agroalimentar sob gestdo do governo federal. Os principais compradores sao
feirantes, supermercados, peixarias, restaurantes, sacoldes, além de consumidores finais (no
caso do varejao e da Feira de Flores).

A Armazenagem estd voltada para a guarda e conservagdo de produtos agricolas e industriais.
Além da guarda de mercadorias a CEAGESP presta importantes servigos tais como: estocagem,
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expurgo, limpeza, secagem, transbordo, pesagem, servicos bragais, classificacdo de graos com
emissao do certificado, armazenagem frigorificada, resfriamento, congelamento, entre outros,
permitindo melhores condi¢des para comercializagao.

A Companhia € uma instituicdo credenciada pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (registro CGC/MAPA n° SP0174), que estd habilitada a determinar as
qualidades (aparentes e internas) de um produto vegetal, seus subprodutos e residuos, com base
em padroes oficiais. As andlises fisicas realizadas pelo DEPAR, através do Servi¢o de
Classificacdo Vegetal (SECLAC), tém por objetivo o controle de qualidade de produtos de
origem vegetal para garantir a oferta de alimentos sauddveis ao consumidor.

A seguranca alimentar deve ser uma preocupacdo constante das empresas que prezam pela
satisfacdo do cliente, o que, naturalmente, acaba por refletir na valoriza¢do dessas marcas.
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CONSAD — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é composto de 06 (seis) membros, eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de 03 (trés) anos, permitida a
reelei¢cdo, escolhidos dentre brasileiros de notdrios, conhecimentos, experiéncia, idoneidade
moral e reputagdo ilibada.

Demais informagdes constam no ANEXO I — Estatuto Social da CEAGESP e Quadro (18):
Remuneracio dos Conselhos de Administracdo e Fiscal

CONTFIS - CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, ¢ composto de 04 (quatro) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo de 01 (um) ano, dentre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, de reconhecida técnica, diplomados em
curso universitario ou que tenham exercido, por um prozo minimo de 03 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, admitida a reconducao.

Demais informagdes constam no ANEXO I — Estatuto Social da CEAGESP e Quadro (18):
Remuneracio dos Conselhos de Administracdo e Fiscal

DIRETORIA EXECUTIVA - PRESD, DIAFI E DIOPE

A Diretoria Executiva é composta por um Diretor Presidente (PRESD) e até 02 (dois) Diretores
(DIAFI e DIOPE) indicados pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato
de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores tém suas atribuicdes fixadas pelo
Conselho de Administragao.

PRESD - Presidéncia

Titular: Carlos Nabil Ghobril

Cargo/Funcao: Diretor Presidente

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 27 de junho de 2016
Titular: Antonio Carlos Amaral Filho

Cargo/Funcao: Diretor Presidente
Periodo de atuacio: 27 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

DIAFI — Diretoria Administrativa e Financeira

Titular: Pedro Tomas do Canto Benedetti

Cargo/Funcao: Diretor Administrativo e Financeiro

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 27 de junho de 2016
Titular: Christian Nielsen Faria Lombardi

Cargo/Funcao: Diretor Administrativo e Financeiro

Periodo de atuacao: 27 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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DIOPE — Diretoria Técnica e Operacional

Titular: Luiz Concilius Gongalves Ramos

Cargo/Funcao: Diretor Técnico e Operacional

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 11 de abril de 2016

Titular: Luiz Antonio Rossini

Cargo/Funcao: Especialista Técnico / Diretor Técnico e Operacional
Periodo de atuacio: 01 de maio de 2016 a 23 de junho de 2016

Titular: Luiz Concilius Gongalves Ramos

Cargo/Funcao: Diretor Técnico e Operacional

Periodo de atuacio: 24 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016
Demais informagdes constam no ANEXO I — Estatuto Social da CEAGESP.

AREAS SUBORDINADAS A PRESIDENCIA — PRESD

CODCO - COORDENADORIA DE COMUNICACAO E MARKETING

Competéncias: Coordenadoria responsavel pela prestacdo de informagdes institucionais para
os mais diversos publicos a respeito da rede de entrepostagem e armazenagem da CEAGESP.
Auxilia na otimizacdo da relacdo da Companhia com seus publicos/clientes internos.

Titular: Luciano Somenzari

Cargo/Funcao: Coordenador

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 05 de janeiro de 2016

Titular: Rogerio Antonio de Oliveira

Cargo/Funcao: Coordenador

Periodo de atuacao: 02 de fevereiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

CODGO - COORDENADORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Competéncias: Coordenadoria responsdvel por apoiar, assessorar e propor politicas de
procedimentos aos diversos Conselhos, agentes fiscalizadores e institui¢des externas que
interfiram direta ou indiretamente nas politicas publicas de abastecimento, contribuindo para a
transparéncia dos procedimentos e alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar
o valor da Companhia

Titular: Christian Nielsen Faria Lombardi

Cargo/Funcao: Coordenador

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 01 de junho de 2016

Titular: Edilberto Donizeti Pinato

Cargo/Funcao: Coordenador

Periodo de atuacio: 01 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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CODIN - COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

Competéncias: Coordenadoria responsdavel por analisar os dados relativos ao sistema de
controle interno e a qualidade do desempenho da organizagdo por meio do PAINT -
Planejamento Anual das Atividades de Auditoria Interna, fornecendo relatérios sobre as
avaliacdes e recomendagdes das atividades examinadas a Diretoria Executiva, ao CONSAD -
Conselho de Administracdo e ao CONFIS —Conselho Fiscal.

Titular: Adinilton Infanti Rodrigues Loreto
Cargo/Funcao: Analista IV / Coordenador de Assessoria I
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

CODSU - COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE

Competéncias: Coordenadoria responsavel por orientar as politicas de sustentabilidade da
CEAGESP, contribuindo para uma companhia economicamente vidvel, socialmente justa e
ambientalmente correta. Desenvolver e implantar, com o apoio dos funciondrios,
permissiondrios e fornecedores, projetos de sustentabilidade e responsabilidade social em todas
as areas da companhia. Redesenhar as a¢des da companhia, buscando o crescimento econdmico
estavel com base nas ideias e praticas do desenvolvimento sustentdvel. Analisar e sugerir
praticas de sustentabilidade nos projeto e contratos da companbhia.

Titular: Silvio Hiemi Yamamura

Cargo/Funcao: Coordenador

Periodo de atuacdo: 01 de janeiro de 2016 a 15 de janeiro de 2016

Titular: Jae Young Ahn

Cargo/Funcao: Coordenador

Periodo de atuacao: 11 de fevereiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

DEJUR - DEPARTAMENTO JURIDICO

Competéncias: Cabe ao Departamento Juridico assessorar a Diretoria Executiva e demais
setores da Companhia com intuito de orientar e garantir a regularidade e legalidade dos atos
praticados. Além da assessoria consultiva faz parte da missdao deste Departamento a defesa
judicial da Companhia em todas as instancias judicidrias.

Titular: Claudio Tucci Junior

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 01 de julho de 2016

Titular: Orlando Carneiro de Ribeiro Arnaud

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacao: 06 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECIV - SECAO DE PROCESSOS CIVEIS

Competéncias: Secdo responsavel pela coordenagdo, distribui¢do e execugdo de trabalhos
afetos aos processos judiciais de ordem civel, fiscal, previdencidria e criminal. No ambito

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pégina 18



‘Q MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

administrativo externo acompanha os inquéritos civis instaurados pelo Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo, pelo Ministério Publico Federal (salvo Ministério Piblico do Trabalho),
pelo Tribunal de Contas da Unido e por todas as autuacdes administrativas dos 6rgaos externos
reguladores e fiscalizadores, exceto as relacionadas a matéria trabalhista. No &ambito
administrativo interno, presta consultoria e assessoramento as Diretorias e a todos os setores da
companhia, além de analisar os processos de licitacdo e contratagdo direta promovidos pela
CEAGESP e processos de sindicancia e disciplinares. Realiza palestras para orientacao
preventiva dos funciondrios acerca das condutas a serem observadas na atuagdao administrativa.
Titular: Debora Nobile Matos Ribeiro do Vale

Cargo/Funcao: Advogado III / Chefe de Se¢ao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 03 de abril de 2016

) No periodo de 04 de abril de 2016 a 01/10/2016 a funciondria foi afastada devido a licenga
maternidade. A partir de 03/11/2016 solicitou licenga sem vencimentos.

Titular: Rita Maria Freitas Alcantara

Cargo/Funcao: Advogado I/ Chefe de Se¢do (substituicao)
Periodo de atuacao: 04 de abril de 2016 a 17 de julho de 2016
Titular: Alessandra Gomes Leite

Cargo/Funcao: Advogado II / Chefe de Secdo (substitui¢do)
Periodo de atuacio: 18 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SETRA - SECAO DE PROCESSOS TRABALHISTAS

Competéncias: Se¢ao responsavel pela coordenagao, distribuicdo e execugdo dos trabalhos
afetos aos processos judiciais de ordem trabalhista. No &mbito administrativo externo €
responsavel pelo acompanhamento de todos os Inquéritos Civis instaurados pelo Ministério
Puablico de Trabalho e por todas as autuagdes administrativas dos 6rgaos externos reguladores
e fiscalizadores relacionadas a drea trabalhista. No ambito administrativo interno, presta
consultoria e assessoramentos as Diretorias e a todos os setores da companhia além de analisar
os processos de licitacdo e contratacdo direta promovidos pela CEAGESP e processos de
sindicancia e disciplinares. Realiza palestras para orientacao preventiva dos funciondrios acerca
das condutas a serem observadas na atuagao administrativa.

Titular: Alessandra Moraes Sd Tomaréas
Cargo/Funcao: Advogado IV / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SE/CEC - SECRETARIA EXECUTIVA — COMISSAO DE ETICA

Competéncias: Secretaria responsavel pela atuagdo com o instincia consultiva de dirigentes e
servidores no 4mbito de seu respectivo 6rgdo ou entidade; aplicacio do Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal; Apuracdo, mediante
dentncia ou oficio, de conduta em desacordo com as normas €ticas pertinentes; recomendacao,
acompanhamento e avaliacdo, no ambito do 6rgdo ou entidade a que estiver vinculada, do
desenvolvimento de agdes objetivando a disseminacgdo, capacitagdo e treinamento sobre as
normas de ética e disciplina; Representacio da CEAGESP na Rede de Etica do Poder Executivo
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Federal; Supervisdo da observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal e
comunicacdo a Comissdo de Etica Publica (CEP) situagdes que possam configurar
descumprimento de suas normas.

Titular: Robson Frederico dos Santos

Cargo/Funcao: Analista IV / Presidente da Comissao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 06 de Maio de 2016

Titular: Alessandra Moraes S4 tomarés

Cargo/Funcao: Advogado IV / Presidente da Comissao

Periodo de atuacio: 07 de Maio de 2016 a 31 de dezembro de 2016
Titular: Adilson da Silva

Cargo/Funcao: Analista IV / Secretdrio Executivo da Comissdo
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SE/PRESD - SECRETARIA EXECUTIVA

Competéncias: Assisténcia direta e imediata a Presidéncia, e coordenacdo do processo de
monitoramento e acompanhamento do Planejamento Estratégico Situacional

Titular: Diego de Melo Conti

Cargo/Funcao: Secretario Executivo

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 04 de julho de 2016
Titular: Renato Correa Colombo

Cargo/Funcao: Ouvidor

Periodo de atuacio: 06 de julho de 2016 a 01 de dezembro de 2016
Titular: José Petri Neto

Cargo/Funcao: Ouvidor

Periodo de atuacao: 01 de dezembro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEDES - SECAO DE ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

Competéncias: Elaborar informacdes relativas ao desempenho dos mercados atacadista e
varejista, por meio de andlises econdmicas e estatisticas da comercializacdo agricola,
permitindo a apresentagdo do perfil dos mesmos.

Titular: Flavio Luis Godas
Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Secao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECQH - SECAO DE CONTROLE DA QUALIDADE DE HORTIGRANJEIROS

Competéncias: A SECQH € o centro de qualidade, pesquisa e desenvolvimento da CEAGESP,
responsdvel pelo desenvolvimento de ferramentas de modernizagdo e transparéncia na
comercializacao e pela operacionalizacdo de diversos programas
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Pesquisar, desenvolver, organizar e transferir conhecimentos e informacdes em articulagdo com
todos os elos da cadeia de producdo dos produtos hortigranjeiros frescos, para a construgdo e
adocao de instrumentos de modernizacao e transparéncia na comercializacdo e de garantida de
qualidade e seguranca alimentar.

Titular: Anita Souza Dias Gutierrez

Cargo/Funcao: Assessora Técnico II

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

@ A fungdo de Chefe de Secdo estd vaga, sendo acumula pelo Assessor Técnico I1.

OUVID - OUVIDORIA

Competéncias: A Ouvidoria € o canal interlocutor entre os cidaddos e a companhia. Cabe a
Ouvidoria receber, analisar e encaminhar aos departamentos competentes pelo atendimento os
pedidos de informacdes, reclamacdes, dentncias, criticas, sugestdes e elogios efetuados por
servidores e cidaddos; cabe também a Ouvidoria assegurar o direito de resposta de cada
manifestacdo recebida, informando seus autores sobre as providéncias adotadas e oferecer
informagdes gerenciais objetivando o aprimoramento técnico e/ou administrativo € o bom
funcionamento da companhia.

Titular: Cintia Fabiano da Silva Cavalieri
Cargo/Funcao: Ouvidora
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 04 de julho de 2016

Titular: Diego de Melo Conti
Cargo/Funcao: Secretario Executivo
Periodo de atuacio: 05 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

AREAS SUBORDINADAS A DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA — DIAFI

DEARH — DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Competéncias: Departamento responsdvel pelo cumprimento das politicas e atividades
pertinentes a folha de pagamento, administracio de pessoal, beneficios, treinamento,
desenvolvimento e gestdo de pessoal, ponto eletrobnico e beneficios que atendam as
necessidades da CEAGESP.

Titular: Ana Licia da Cunha Pucharelli

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 13 de junho de 2016

Titular: Alfredo Santos Loebeling
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 08 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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SEDEP — SECAO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

Competéncias: Secdo responsdvel pelo cumprimento das politicas de cargos e saldrios,
beneficios e desenvolvimento de pessoal da CEAGESP, realizando estudos e propostas de
trabalho que atendam as necessidades de treinamento e desenvolvimento de pessoal da
companhia.

Titular: Andréa Ramos Ferreira

Cargo/Funcao: Analista III / Chefe de Secao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de julho de 2016

Titular: Camila Morina Fernandes
Cargo/Funcao: Analista III / Chefe de Sec¢ao
Periodo de atuacio: 01 de agosto de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEPES - SECAO DE PESSOAL

Competéncias: Se¢ao responsavel pela supervisao, coordenagio e execugio todas as atividades
relativas a administracdo de pessoal e folha de pagamento; acompanhamento das tarefas que
implicam em encargos trabalhistas, observando seu cumprimento.

Titular: Cilene Alves Ferreira

Cargo/Funcao: Técnico Administrativo III / Chefe de Secdo

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de julho de 2016

Titular: Andréa Ramos Ferreira
Cargo/Funcao: Analista III / Chefe de Sec¢ao
Periodo de atuacio: 01 de agosto de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SESMT — SECAO DE SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Competéncias: Secio responsavel pelo cumprimento das normas e procedimentos, através do
planejamento, orientagdo, treinamento e acompanhamento das atividades referentes aos
servicos de seguranca e medicina do trabalho, coordenando e supervisionando a execuc¢ao dos
servigos de seguranca e medicina do trabalho, com a finalidade de preservar a integridade do
trabalhador e equipamentos da CEAGESP.

Titular: Edson Procidelli

Cargo/Funcao: Técnico de Segurancga do Trabalho III / Chefe de Secao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 04 de julho de 2016

Titular: Antonio Valdemir Barreiros
Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Se¢do
Periodo de atuacio: 04 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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DECAL - DEPARTAMENTO COMERCIAL

Competéncias: Desenvolver projetos comerciais, captar parceiros e identificar oportunidades
de mercado.

Titular: Rodrigo de Carvalho

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 01 de julho de 2016

Titular: Guilherme Martins Aron
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 11 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECAC - SECAO COMERCIAL DA CAPITAL

Competéncias: Secdo responsdvel pela execucdo e planejamento de projetos comerciais,
verificar as potencialidades de mercado, buscar parcerias comerciais.

Titular: Juliana Tiemi Kanai
Cargo/Funcao: Técnico Administrativo V / Chefe de Secao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEGES - SECAO DE GESTAO DE SERVICOS

Competéncias: Secdo responsdvel pelo controle e administracdo dos servigos auxiliares e de
apoio logistico as atividades da CEAGESP.

Titular: José Indcio da Silva Filho
Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VIII / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

DEFIC — DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL

Competéncias: Departamento responsdvel por estabelecer o cumprimento da politica
financeira da CEAGESP através da preparacio e andlise dos planos e controles financeiros,
orcamentarios, tributdrios e de custos da companhia.

Titular: Jodo José Xavier

Cargo/Funcao: Especialista Técnico / Gerente de Departamento

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 30 de junho de 2016

Titular: Vlamir Alves Antequera
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacao: 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECGE - SECAO DE CONTABILIDADE GERAL

Competéncias: Secdo responsdvel pela elaboracio das demonstracdes contdbeis que
contemplem todas as transagdes econdmicas e financeiras em consonancia com a legislacdo
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vigente, fornecendo a alta administragdo informacdes necessdrias para a tomada de decisoes
econdmicas de curto e longo prazo.

Titular: Eliane Mayumi Tane
Cargo/Funcao: Analista III / Chefe de Secao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECOB - SECAO DE CONTAS A RECEBER E COBRANCA

Competéncias: Secio responsavel por executar o Contas a Receber relativo ao faturamento da
rede de Entrepostagem e Armazenagem; acompanhar o indice de inadimpléncia mensal e os
débitos transferidos para o departamento juridico atualizando os célculos.

Titular: Nddia Cecilia Lourenco Inforzato

Cargo/Funcao: Analista III / Chefe de Secao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEFIP - SECAO FISCAL E PATRIMONIAL

Competéncias: Secdo responsdvel por aplicar e acompanhar a legislacdo fiscal e tributéria,
dando suporte aos diversos 6rgiaos da companhia e realizando o controle patrimonial dos seus
bens.

Titular: Robson Frederico dos Santos

Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SETES - SECAO DE TESOURARIA

Competéncias: Se¢do responsdvel pelo controle da movimenta¢do financeira, fornecendo
subsidios para a administra¢do da disponibilidade de recursos da companhia.

Titular: Carla Sales de Aradjo Orihuela Borges
Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Secao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

DETIN — DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Competéncias: Departamento responsdvel pelo planejamento, organizagdo, execugdo e
supervisdo de todos os sistemas de informdtica utilizados na companhia, bem como a
administracdo e manuten¢ao de todo o parque tecnolégico de todas as unidades da capital e
interior.

Titular: Jodo Paulo Bernadino Tavares

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 04 de julho de 2016

Titular: Valdir Barreto Andrade Filho
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Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 11 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEINF — SECAO DE INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA

Competéncias: Secio responsavel pela implantagdo, suporte e manutengdo da infraestrutura
de rede e dos equipamentos do parque tecnolégico da companhia, bem como pela administracdo
do banco de dados e pelo suporte técnico aos usudrios.

Titular: Eduardo Faula de Almeida
Cargo/Funcao: Analista de Sistemas III / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SESAP - SECAO DE SISTEMAS E ANALISE DE PROCESSOS

Competéncias: Secdo responsdvel por prover recursos sist€émicos informatizados através de
andlise, elaboragdo de projetos, desenvolvimento, implantacdo, manutengao e suporte.

Titular: Carlos Eduardo Carbonaro
Cargo/Funcao: Analista de Sistemas III / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

DELCO — DEPARTAMENTO DE LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS

Competéncias: Departamento responsavel pelo acompanhamento e gestdo de processos de
suprimentos, a gestdo de servicos administrativos € processos, a gestdo de contratos
administrativos e a gestdo de licitagdes.

Titular: Andrea Carvalho Alfama

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 01 de julho de 2016

Titular: Giovani Torre
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEAGE - SECAO DE ELABORACAO E APOIO A GESTAO DE CONTRATOS

Competéncias: Secdo responsdvel pela supervisio, execucdo e acompanhamento das
atividades relativas a elaboracdo e formalizacdo de contratos, orientacdo dos gestores para
elaboragdo, formalizacdo e alteracdo dos contratos, analisar os processos de elaboracdo de
instrumentos contratuais seguindo os normativos internos e as orientagdes da Coordenadoria
Juridica e auxilio para a drea gestora no acompanhamento da vigéncia contratual.

Titular: Ivana Lemos da Silva
Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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SEANC - SECAO DE ANALISE DE CUSTOS

Competéncias: Secao responsdvel pela elaboracdo e andlise de planilhas de custo e formagao
de precos de contratos oriundas de repactuacdes, renovagdes e aditamentos contratuais com ou
sem reajustes de precos de acordo com a legislagdo trabalhista e tributdria aplicavel, bem como
os saldrios e beneficios previstos na convencao coletiva da categoria e também responsavel pelo
setor de processos administrativos da companhia.

Titular: Rosiane de Oliveira
Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VII / Chefe de Se¢ao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro 2016

SECOM - SECAO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

Competéncias: Secdo responsavel pela aquisi¢do dos materiais da companhia (capital, interior
e litoral), quer seja através de compra direta (dispensa de licitacdo) ou por Ata de Registro de
Precos (resultante de processo licitatério), bem como pela contratacdo de servicos para a Matriz,
caracterizados como inexigibilidade ou previstos no limite de dispensa de licitagdo. Ao
almoxarifado compete guardar e distribuir os materiais catalogados da CEAGESP.

Titular: Vanderlei Ferreira Viana
Cargo/Funcao: Analista III / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SELIC - SECAO DE LICITACOES

Competéncias: Secdo responsdvel pela condug¢do de todos os processos licitatérios e
supervisao das atividades relativas a elaboracdo e formalizacdao de contratos; assessoramento
nas decisdes sobre a modalidade de licitagdo a ser utilizada em certame licitatorio; transparéncia
e a legalidade na conducao dos certames licitatdrios e atos; gerenciamento da comunicagao com
os gestores dos contratos quanto a sua elaboracdo, formalizacdo e alteracdo; coordenar a
elaboracdo e publicacdo de editais, em todas as modalidades; presidéncia de sessdes de
licitacdes em conjunto com a CPL, realizando julgamentos de habilitacio e propostas
apresentadas; contestacao de impugnagdes aos editais.

Titular: Sonia Aparecida Silva Apostélico
Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VII / Chefe de Se¢ao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

AREAS SUBORDINADAS A DIRETORIA TECNICA E OPERACIONAL - DIOPE

SAEDI - SECAO DE ATENDIMENTO E EXPEDIENTE DA DIRETORIA

Competéncias: Secio responsavel pelo suporte a Diretoria Técnica e Operacional, bem como,
aos Departamentos a ela subordinada, pelos controles e atividades administrativas de apoio a
area de Diretoria. Planejamento, coordenacgao e avaliacdo das atividades desenvolvidas na érea.

Titular: Carla Roggieri Rocha
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Cargo/Funcao: Técnico Administrativo V / Chefe de Secao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016.

DEINT — DEPARTAMENTO DE ENTREPOSTO DO INTERIOR

Competéncias: Departamento responsavel pelo gerenciamento dos Entrepostos do Interior,
servindo de interface entre as Geréncias das Unidades e toda a estrutura Operacional,
Administrativa, Financeira, Juridica e Técnica baseada na Matriz. Promove a busca pelos
melhores resultados financeiros e operacionais, através do gerenciamento das agdes a serem
tomadas para o cumprimento das metas definidas pela alta Dire¢io da Empresa. Promove a
busca constante do incremento dos resultados tendo como base o melhor aproveitamento das
dreas comerciais ja existentes, a criacdo de novas dreas para uso nas atividades bdésicas, a
valoragdo correta dessas dreas, € o desenvolvimento adequado das possibilidades de novos
negocios para a melhora continua dos resultados operacional e financeiro de toda rede de
Entrepostos instalada no interior de Sdo Paulo.

Titular: Vlamir Alves Antequera
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 17 de maio de 2016

Titular: José Camilo Gava Neto
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacao: 18 de maio de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SAEXI - SECAO DE ATENDIMENTO E EXPEDIENTE DOS ENTREPOSTOS DO INTERIOR

Competéncias: Secdo responsdvel pela supervisio das atividades de atendimento a
permissiondrios e usudrios e coordenacdo dos cadastros. Garantia de apoio administrativo as
diversas areas do Departamento de Entrepostos e cumprimento dos preceitos e regulamentos
legais e internos da CEAGESP, nos processos de transferéncia, alteragdes cadastrais,
atribui¢des de areas, etc.

Titular: Clarice Isolino de Souza Miki

Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VIII / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEDPI - SECAO DE DESENVOLVIMENTO, PLANEJAMENTO E PROJETOS DOS
ENTREPOSTOS DO INTERIOR

Competéncias: Secio responsavel pelo planejamento de acdes e desenvolvimento de projetos
voltados as operacdes comerciais dos Entrepostos e a maximizagdo dos resultados financeiros.
Titular: Giovanni de Sousa Papini

Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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UNIOP’S — (ENTREPOSTOS DO INTERIOR)

Competéncias: Os Entrepostos do Interior nasceram de um Plano de descentralizacdo da
comercializacdo dos produtos hortigranjeiros, visando o fortalecimento da producdo nas
diversas regioes do Estado de Sao Paulo, de forma a beneficiar o Produtor e permitindo o
beneficiamento de seus produtos na regiao de producao e mais préximo ao consumidor final.

Presta um servico publico de qualidade a todo o conjunto de atores da cadeia agroalimentar
com a disponibilizacao de infraestrutura (boxes, médulos, dreas, camaras frias, etc.) adequadas,
para a comercializacdo de produtos hortifrutigranjeiros, flores e pescado.

ENTREPOSTO DE ARACATUBA (CEARB)

Titular: Wanderley Pereira da Silva Junior
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto |
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 13 de janeiro de 2016

Titular: Américo Massashi Watanabe
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacao: 13 de janeiro de 2016 a 01 de julho de 2016

Titular: Tarek Dargham Jtnior
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto |
Periodo de atuacio: 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE ARARAQUARA (CEARA)

Titular: Mauri Seabra da Cruz
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto |
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 15 de julho de 2016

Titular: Milton Ferreira Vesdel Junior
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacao: 15 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE BAURU (CEBAU)

Titular: Antonio Carlos Sanches Ragonezi
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 13 de junho de 2016

Titular: Odail Falqueiro

Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto II
Periodo de atuacao: 14 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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ENTREPOSTO DE FRANCA (CEFRA)

Titular: Giovanni Dominici
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 15 de julho de 2016

Titular: Ilo Alves de Souza
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacio: 15 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE GUARATINGUETA (CEGUA)

Titular: Adriana Elias de Carvalho

Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 04 de fevereiro de 2016
Titular: Henrique Leonel Ribeiro

Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I

Periodo de atuacao: 01 de marco de 2016 a 31 de agosto de 2016
Titular: Welington Muller de Toledo

Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I

Periodo de atuacio: 01 de setembro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE MARILIA (CEMAR)

Titular: Odracyr de Oliveira Capponi Filho
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 15 de julho de 2016

Titular: Atila Colognesi Louzada
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacao: 29 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO PIRACICABA (CEPIR)

Titular: Jodo Henrique Rodrigues
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto I
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE PRESIDENTE PRUDENTE (CEPRE)

Titular: Ivandro Maciel Sanchez
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto II
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 10 de junho de 2016

Titular: Charles Henrique Domingos
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Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacio: 08 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE RIBEIRAO PRETO (CERIB)

Titular: Washington de Bessa Barbosa Junior
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 25 de julho de 2016

Titular: Alan Menegheli Gatti
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto II
Periodo de atuacao: 25 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE SAO JOSE DOS CAMPOS (CESJC)

Titular: José Roberto Teles de Faria
Cargo/Funcao: Técnico Operacional I1I / Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE SAO JOSE DO R10 PRETO (CESJR)

Titular: Ariovaldo Soriano de Castro
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 17 de fevereiro de 2016

Titular: Maria Adelia Espinha de Lima Bueno
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacio: 15 de fevereiro de 2016 a 08 de julho de 2016

Titular: Orlando Pereira Machado Junior
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacao: 08 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

ENTREPOSTO DE SOROCABA (CESOR)

Titular: Marco Antonio Jucelino de Oliveira
Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto II
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 25 de julho de 2016

Titular: Cleusa Novais Silva
Cargo/Funcao: Encarregado / Gerente de Entreposto II
Periodo de atuacio: 25 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pégina 30



‘Q MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

DEMAN - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E MANUTENCAO

Competéncias: Departamento responsavel por implantar novas obras e manutencio preventiva
e corretiva do patrimdnio da CEAGESP, garantindo padrdes de qualidade das edificacoes,
instalacdes e equipamentos. Elabora a documentacdo necessdria para licitacdes (projetos
basicos, memoriais descritivos, especificagdes técnicas e or¢amentos estimativos). Emite
pareceres técnicos e colabora na andlise de licitagdes da sua drea de atuacao.

Titular: Eng® Luiz Antonio Rossini

Cargo/Funcao: Especialista Técnico / Gerente de Departamento

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 11 de abril de 2016

Titular: Eng® Mauro Andreotti Del Grande
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacao: 11 de abril de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEMAC - SECAO DE MANUTENCAO CIVIL

Competéncias: Secio responsavel pela andlise e fiscalizacdo de obras civis e projetos, bem
como a manutencao civil corretiva e preventiva de todas as instalacdes da CEAGESP, apoiando
as necessidades operacionais das dreas da companhia.

Titular: Eng® André do Amaral Escobar

Cargo/Funcao: Engenheiro IV / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEMAE - SECAO DE MANUTENCAO ELETRICA

Competéncias: Secdo responsdvel pela elaboracio de propostas para alteracdo e
aprimoramento dos sistemas elétricos, avaliando as condi¢des e realizando a manutencdo
preventiva e corretiva das instalagdes elétricas e das redes de telefonia e 16gica da companhia.
Titular: Eng® Paulo Eduardo Mendes Pereira

Cargo/Funcao: Engenheiro IV / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEMAM - SECAO DE MANUTENCAO MECANICA

Competéncias: Secdo responsdvel pela andlise, fiscalizacio de obras mecanicas e
levantamento das necessidades de manuten¢c@o preventiva e corretiva nos equipamentos,
verificando deficiéncias técnicas e realizando a manutencdo das instalacdes mecanicas da
companhia.

Titular: Eng® Marcos da Silva Piccin
Cargo/Funcao Cargo/Funcao: Engenheiro IV / Chefe de Secao
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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DEPAR - DEPARTAMENTO DE ARMAZENAGEM

Competéncias: Assegurar a gestdo eficiente da infraestrutura de armazenagem, atendendo as
necessidades das partes interessadas e cumprindo as diretrizes da diretoria e prestando subsidios
técnicos para suas decisoes; estabelecer estratégias de atuacdo para manutencio e prospecgao
de clientes; controle dos resultados financeiros da area, desenvolvimento de projetos técnicos
e/ou de modernizacdo ou reaparelhamento da rede armazenadora.

Titular: José Lourengo Pechtoll

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 23 de maio de 2016

Titular: Valmir Alves Antequera
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacao: 23 de maio de 2016 a 30 de junho de 2016

Titular: Carlos de Orleans Guimaries Sobrinho
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECAL - SECAO COMERCIAL

Competéncias: Desenvolver agdes comerciais da drea de armazenagem objetivando otimizar a
ocupacdo da rede armazenadora subsidiando a geréncia do DEPAR no planejamento e controle
das agdes e operacdes comerciais necessarias ao bom desempenho e maximizagdao dos
resultados.

Titular: Adilson da Silva

Cargo/Funcao: Analista IV / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECOF - SECAO DE CONTROLE FITOSSANITARIO

Competéncias: Conservar e controlar a qualidade dos produtos estocados na rede
armazenadora por meio do desenvolvimento de acdes técnico-operacionais de defesa
fitossanitaria.

Titular: Maria Salete de Oliveira Gomes

Cargo/Funcao: Engenheiro IV / Chefe de Secao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEEXA — SECAO DE EXPEDIENTE DA ARMAZENAGEM

Competéncias: Desenvolver acdes administrativas do DEPAR, objetivando o controle e
organizac¢do do expediente, bem como a prestagcdo de apoio técnico-administrativo as dreas fins.
Titular: Regina Maria Lucas

Cargo/Funcao: Técnico Administrativo V / Chefe de Secao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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SEOPN/SEOQOPS - SECOES OPERACIONAIS DAS REGIONAIS NORTE E SUL

Competéncias: Promover a eficiéncia operacional e administrativa das unidades
armazenadoras na prestacdo de servicos de armazenagem, guarda e conservaciao de
mercadorias, por meio de seu gerenciamento técnico-operacional e administrativo.

Titular Regional Sul: José Lourengo Pechtoll

Cargo/Funcio: Gerente de Departamento”

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 23 de maio de 2016

Titular: Valmir Alves Antequera
Cargo/Funcio: Gerente de Departamento(”
Periodo de atuacgio: 23 de maio de 2016 a 30 de junho de 2016

Titular Regional Sul: Carlos de Orleans Guimaraes Sobrinho
Cargo/Funciio: Gerente de Departamento”
Periodo de atuacio: 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Titular Regional Norte: Alexandre Roberto Leite de Campos
Cargo/Funcao: Engenheiro IV / Chefe de Se¢do / Chefe Regional 1
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

(@ A fungdo de Chefe de Se¢io permanece vaga, sendo acumulada pelo Gerente de Departamento.

UNIOP’s:
Titular Regional 2: Roberto Yoshihiko Nakashima

Titular Regional 3: Carlos Roberto do Espirito Santo
Titular Regional 4: Marco Antonio Pereira

Cargo/Funcao: Engenheiro II1 / Chefe Regional
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

DEPEC - DEPARTAMENTO DE ENTREPOSTO DA CAPITAL

Competéncias: Departamento responsavel pela organizagdo de toda a movimentagio
operacional do Entreposto no que concerne a vigilancia, seguranca, fiscalizacdo, limpeza e
controle da circulacdo de veiculos e pessoas, além do atendimento aos permissionarios e
usudrios quanto a demanda por produtos e servicos.

Titular: Elmer Marques

Cargo/Funcao: Gerente de Departamento

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 06 de junho de 2016

Titular: Christian Nielsen Faria Lombardi
Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacao: 06 de junho de 2016 a 24 de junho de 2016

Titular: José Antonio Lefcadito Alvares
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Cargo/Funcao: Gerente de Departamento
Periodo de atuacio: 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SAEXE - SECAO DE ATENDIMENTO E EXPEDIENTE DO ENTREPOSTO

Competéncias: Secdo responsdvel pelo atendimento administrativo ao publico
(permissiondrios, produtores, entidades de classe e usudrios), quer seja, na drea de
entrepostagem ou de equipamentos de varejo.

Titular: Nilda Wasconcellos Roncolato

Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VIII / Chefe de Secao

Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SECME - SECAO DE CONTROLE DE MERCADO

Competéncias: Secao responsdvel pelo acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos
permissiondrios, carregadores, ambulantes e usudrios, promovendo as medidas necessarias
conforme o Regulamento Interno do Entreposto, fazendo-os cumprir os horérios de
comercializacao do Entreposto, além de prestar orientag¢do a todos que adentrem ao mercado.
Titular: Giovanni Gurrieri

Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VIII / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SEGOP - SECAO DE GESTAO DAS PORTARIAS

Competéncias: Secdo responsdvel pela captacdo das notas fiscais relativas as entradas de
mercadorias no Entreposto, verificando as informagdes contidas, chancelando e realizando a
conferéncia das mercadorias.

Titular: William Nélio da Silva
Cargo/Funcao: Técnico Operacional VI / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

SESAR - SECAO DE SERVICOS DE APOIO E RECICLAGEM

Competéncias: Secao responsdvel pelo zelo das atividades de limpeza, lavagem e higienizagao
do ETSP, reciclagem e do reaproveitamento dos residuos gerados, dentro de uma visao de
sustentabilidade.

Titular: Eduardo Rocha Gongalves

Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VIII / Chefe de Secao

Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 04 de novembro de 2016

Titular: Marcelo Farnezi
Cargo/Funcao: Técnico Operacional VI / Chefe de Secao
Periodo de atuacao: 04 de novembro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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SESEG — SECAO DE SEGURANCA PATRIMONIAL E OPERACIONAL

Competéncias: Secdo responsdvel pela execucdo das atividades que se traduzam em condi¢des
favordveis e propicias as atividades do mercado como um todo e suas diversas atuagdes e
operacOes. Atua em trés segmentos distintos e ndo isolados (a) seguranca do patrimonio da
CEAGESP e de empresas localizadas no ETSP; (b) seguranca e a operacionalidade das diversas
atividades praticadas diariamente no ETSP, tanto as de ambito administrativo, quanto as
comerciais, quer da nossa Companhia, quer de seus permissiondrios e outros e (c) seguranga de
pessoas, desde funciondrios, permissiondrios ou mesmo clientes que estejam nas dependéncias
do ETSP.

Titular: Magno Oliveira Santos
Cargo/Funcao: Técnico Administrativo VI / Chefe de Secdo
Periodo de atuacao: 01 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

FRISP - FRIGORIFICO DE SAO PAULO

Competéncias: Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades administrativas e
operacionais da Unidade, bem como da equipe de trabalho. Definir acdes que visem a
otimizacdo da capacidade das instalagdes, da utilizacdo de equipamentos e aproveitamento de
pessoal. Planejar e definir critérios para as atividades de varejoes e operacdes com produtos de
pescados, tais como: dimensionamento de espaco, distribuicao de bancas, controle de precos,
servicos de fiscalizacdo e seguranga, divulgacao etc.

Titular: Wagner Aparecido Ferrarin
Cargo/Funcao: Técnico Operacional VIII / Gerente de Entreposto 11
Periodo de atuacio: 01 de janeiro de 2016 a 03 de outubro de 2016

Titular: Sidnei Gaspar da Cruz

Cargo/Funcao: Gerente de Entreposto II
Periodo de atuacao: 03 de outubro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

No exercicio, o total das receitas operacionais brutas das atividades de entrepostagem e
armazenagem resultaram na importancia de R$ 101.643.339 milhdes

Na rede armazenadora a receita operacional bruta atingiu o valor de R$ 29.328.965 e na
atividade de entrepostagem o valor foi de R$ 72.314.374, sendo R$ 49.781.981 referente ao
ETSP e R$ 22.532.393das Unidades de Entrepostos do Interior.

Obs.: Para o exercicio de 2017, os resultados, tanto das receitas quantos das despesas e dos
resultados operacionais serdo tratados em seus valores brutos para estarem em consonancia com
os valores apresentados no balango patrimonial da Companhia.

REDE DE ENTREPOSTAGEM

No segmento de entrepostos de comercializac¢ao de hortifrutigranjeiros, flores e pescado, a rede
CEAGESP, composta pelo Entreposto Terminal de Sao Paulo e outras 12 unidades localizadas
nos principais municipios do interior paulista, foi responsavel pela movimentacao de 4.010.039
toneladas de produtos em 2016. Esse volume representa aproximadamente 30% da quantidade
total comercializada nas principais centrais de abastecimento do pais, revelando
quantitativamente a grandeza da CEAGESP no cendrio econdmico e social do pais.

Ainda no contexto econdmico, a Rede de Entrepostos da CEAGESP ocupa um papel
fundamental na economia de muitos municipios brasileiros, notadamente naqueles de producao
agricola, cujo principal canal de escoamento sdo as unidades de comercializacdo da empresa,
quer seja na Capital e no Interior Paulista, principalmente, na geracao de milhares de empregos
diretos e indiretos.

Em 2016, além de 19 paises, 22 Estados e 1.470 municipios brasileiros destinaram produtos
para comercializa¢do nas unidades da CEAGESP.

A) ENTREPOSTO TERMINAL DE SAO PAULO - ETSP

Em 2016, o Entreposto Terminal de Sdao Paulo (ETSP) que sucedeu o Centro Estatual de
Abastecimento S/A (CEASA) completou 50 anos de atividade em prol do agronegdcio
brasileiro. O periodo de criagdo do CEASA até a sua inauguracdo estendeu-se por 06 anos,
onde em 15 de marco de 1966 ele foi inaugurado para funcionamento imediato.

Até hoje o ETSP € considerado um dos maiores centro de comercializac¢do atacadista do mundo,
com a movimentacdo anual (2016) de 3.198.227 toneladas de produtos, incluindo frutas,
verduras, legumes, diversos, flores e pescado representando 79,16% do total da entrada de
produtos da rede de entrepostagem da CEAGESP.

Cerca de 89,4% da entrada de produtos comercializados sdo origindrios de 22 Estados
Brasileiros. O restante vem de outros paises, especialmente da Argentina, Chile, Espanha,
Portugal, Italia e Holanda.

Atuam no ETSP 2.675 permissiondrios entre produtores, atacadistas, ambulantes, varejistas e
prestadores de servicos. Conta ainda, com 3.927 carregadores autdnomos que prestam servicos
no mercado.
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GESTAO E RESULTADOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

As receitas operacionais do ETSP atingiram o montante de R$ 47.590.091, com crescimento de
15,67% em relagdo ao exercicio de 2015. Em contrapartida, as despesas atingiram o valor de
R$ 7.550,054, decréscimo de 66,48%, alcangando um resultado operacional de R$ 40.040.037,
o maior dos dltimos anos.

Quadro (01): Resultado Operacional (ETSP)

RESULTADO OPERACIONAL
e DESPESAS RESULTADO
EXERCICIO OPEI}ACIONAL VARIACAO LiQUIDAS VARIACAO OPERACIONAL VARIACAO
LiQuipA
2014 33.376.862 3,45% % 19.422.681 89,03 % 13.954.180 -115,21%
2015 40.132.227 16,83% 12.569.786 -54,51% 27.562.441 49,37%
2016 47.590.091 15,67 % 7.550.054 -66,48 % 40.040.037 31,16%
Fonte: DEPEC
* Aumento da varia¢do das despesas referente ao pagamento de indenizacdo de aproximadamente de 11 milhdes
de reais para a empresa prestadora de servicos C3V.

B) ENTREPOSTOS DO INTERIOR

O processo de descentralizagdo de mercados atacadistas proporcionou a instalagdo de 12

entrepostos distribuidos no interior paulista com a finalidade de prestar servicos a cadeia
alimentar por meio da infraestrutura para a comercializacao de produtos hortifrutigranjeiros.

Mesmo enfrentando um cendrio de instabilidade de economia causando incertezas de
investimentos e a nao realiza¢do de processos licitatérios para ocupacdo de dreas disponiveis,
o resultado operacional liquido da rede de entrepostos em 2016 totalizou R$ 21.710.738 com
expressiva evolugdo de 23,30% em relacdo ao exercicio de 2015.

No decorrer dos dltimos exercicios, a receita vem apresentando crescimento substancial, por
meio das seguintes acdes: a) constantes realizacdes de Processos Licitatorios para ocupacdo de
areas ociosas; b) redefinicdo dos precos das Autorizacdes de Uso — AU; c¢) Corregdes anuais
prevista em contrato.

Estas acdes possibilitaram um crescimento de receita operacional no valor de R$ 21.718.978,
representando 10,20% em relag@o ao exercicio anterior.

Em consonancia a politica do incremento da receita, a reducao de despesas da ordem de 48,05%
em relagdo ao exercicio de 2015 totalizou o valor de R$ 2.076.480. Este resultado foi obtido,
principalmente, por meio da elevacdo do percentual do rateio o qual proporcionou o repasse de
93,04% do total das despesas oriundas da operacao da rede.
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Quadro (02): Resultado Operacional (DEINT)

RESULTADO OPERACIONAL
RECEITA
, - DESPESAS - RESULTADO -
EXERCICIO OPEI}ACIONAL VARIACAO LiQUIDAS VARIACAO .. VARIACAO
LiQuipA
2014 R$ 18.013.265 13,24 % R$ 3.267.842 -27,39 % R$ 14.745.423 29,28 %
2015 R$ 19.708.112 9,41 % R$ 3.997.432 22,33% R$ 15.710.679 6,55 %
2016 R$21.718.978 10,20 R$ 2.076.480 -48,05 % R$ 19.642.498 25,03 %
Fonte: DEINT

O Quadro abaixo revela a crescente evolugao obtida pelo DEINT e os Entrepostos do Interior
no repasse dos valores de energia elétrica, 4gua e esgoto, administracdo, vigilancia, limpeza,
portaria, IPTU, seguro e outros.

Quadro (03): Distribuicao do Total dos Rateios

DISTRIBUICAO TOTAL DOS RATEIOS
TOTAL DE DESPESAS R$ 21.656.942
2014 84,91 %
RECUPERACOES R$ 18.389.099
TOTAL DE DESPESAS R$ 28.402.119
2015 - 85,93%
RECUPERACOES R$ 24.404.687
TOTAL DE DESPESAS R$ 29.838.551
2016 . 93,04 %
RECUPERACOES R$ 27.762.070
IFonte: DEINT

O volume comercializado pelos Entrepostos do Interior recuou 3,0% em relagcdo ao exercicio
anterior, passando de 836.680 toneladas para 811.812 toneladas. As principais Unidades que se
destacaram foram: Ribeirdo Preto (29,7%) Sao José dos Campos (14,0%) Sorocaba (13,9%) e
Bauru (12,0%). Estas Unidades representaram 69,6% do total comercializado da rede e os
produtos com maior participacdo foram Batata (14,5%), Banana (11,3%) Tomate (10,0%)
Laranja (9,7%) e Cebola (6,3%) dentre outros.
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RESULTADOS OPERACIONAIS POR ENTREPOSTO/FRIGORIFICO

ENTREPOSTOS E FRIGORIFICOS SUPERAVITARIOS

UNIDADES R$ 2014 2015 2016
Entreposto de Receita 161.387,02 154.969,30 172.863,23
Aracatuba Despesa 101.909,01 -593,71 25.963,07
(CEARB) Resultado Operacional 59.478,01 155.563,01 146.900,16
Entreposto de Receita 367.794,76 423.169,97 442.224,70
Araraquara Despesa 235.165,82 307.915,85 233.038,40
(CEARA) Resultado Operacional 132.628,94 115.281,15 209.186,30
Entreposto de Receita 3.154.992,97 3.360.872,46 3.664.623,76
Bauru Despesa 72.711,23 213.730,02 -320.656,19
(CEBAU) Resultado Operacional 3.082.281,74 3.147.142,44 3.985.279,95
Entreposto de Receita 162.054,88 146.989,30 256.536,33
Franca Despesa 136.021,70 111.474,92 110.909,88
(CEAFRA) Resultado Operacional 26.033,18 35.514,38 145.626,45
Entreposto de Receita 691.673,77 715.235,75 661.174,40
Piracicaba Despesa -35.191,72 7029825 122.453 44
(CEPIR) Resultado Operacional 726.865,49 785.534,00 683.627,84
Entreposto de Receita 1.736.693,15 1.708.185,80 1.813.529,26
Presidente Prudente | Despesa 110.025,51 490.950,31 -110.497,15
(CEPRE) Resultado Operacional |  1.626.667,64 121723549 | 1.924.026,41
Entreposto de Receita 3.800.181,63 4.783.209,93 5104.665,80
Ribeirio Preto Despesa 162.214,08 306.038,92 -326.226,12
(CERIB) Resultado Operacional |  3.637.967,55 447717101 | 5.430.891,92
Entreposto de Sao | Receita 1.870.626,92 2.011.969,53 2.254.757,32
José dos Campos Despesa -123.437,66 -157.408,84 -255.535,56
(CESJC) Resultado Operacional 1.994.064,58 2.169.378,37 2.510.292,88
Entreposto de Sio | Receita 2.449.874,09 2.676.495,07 2.813.177,79
José do Rio Preto Despesa 245.051,71 101.612,78 -125.144,35
(CEJSR) Resultado Operacional 2.204.822,38 2.574.882,29 2.938.322,14
Entreposto de Receita 3.020547,89 3.193.951,49 3.500.833,93
Sorocaba Despesa 93.122,26 -14.143,02 -350.942,60
(CESOR) Resultado Operacional 2.927.425,63 3.208.094,51 3.851.776,55
Fonte: DEINT
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UNIDADES OUTRAS:
UNIDADES R$ 2014 2015 2016
Receita -1.244,53 0 0,00
Frigorifico de
Catanduva Despesa 0,00 75,35 0,00
Resultado Operacional -1.244,53 -75,35 0,00
Receita 0,00 0,00 653.801,33
Frigorifico de Despesa 0,00 0,00 698,55
Marilia
Resultado Operacional 0,00 0,00 653.102,78
Receita 100.160,16 100.160,16 50.080,16
Frigorifico de Despesa 0,00 2.328,70 232871
Olimpia
Resultado Operacional 100.160,16 97.831,46 47.751,45
Receita 259.315,90 106.424,52 8.847,72
Frigorifico de
Ribeirdo Preto Despesa 8.612,97 4.992,12 936,46
Resultado Operacional 250.702,93 101.432,40 7.911,26
Fonte: DEINT

Frigorifico de Catanduva: Unidade em comodato com a Prefeitura até 30/06/2020.

Frigorifico de Marilia: Em 1998 a Prefeitura de Marilia emitiu o Decreto 7.558 e declarou o
imovel de utilidade publica, decretando a sua desapropriagdo. No exercicio de 2016 a
CEAGESP recebeu precatdrio por esta desapropriagao.

Frigorifico de Olimpia: alienado a Prefeitura Municipal, apresenta receitas com o recebimento
de juros.

Frigorifico de Ribeirao Preto: O valor registrado de receitas referem-se ao parcelamento da
indenizagdo pelo uso do imével por parte da Prefeitura local com inicio em 11/08/2014 e
término em 15/01/2016. O valor registrado como despesas, referem-se ao recolhimento de
impostos.
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ENTREPOSTOS E FRIGORIFICOS DEFICITARIOS:

UNIDADE R$ 2014 2015 2016
Entreposto de Receita 86.078 41 93.369,88 91.581,83
Guaratingueta Despesa 197.306,92 313.855,68 357.426,91
(CEGUA) Resultado Operacional -111.228,51 -220.485,80 -265.845,08
Situacao / 2016

O resultado operacional foi decorrente de uma receita proveniente da tnica atividade
geradora de recursos em atividade, comercializacao de flores, e gastos com pessoal préprio
e terceirizado, bem como outras despesas (dgua, luz, telefone, impostos, etc.)

Perspectiva / 2017
Existem em andamento a¢des para a utilizacao do Entreposto, principalmente destinando ao

segmento da Agricultura Orgénica, com o objetivo de tentar estabelecer nesta Unidade o
primeiro entreposto destinado tnica e exclusivamente ao atendimento deste setor.

UNIDADE R$ 2014 2015 2016

Entreposto de Receita 151.884.,30 220.581,58 226.624,09
Marilia Despesa 533.072,34 777.227,85 770.930,86
(CEMAR) Resultado Operacional -381.188,04 -556.646,27 -544.306,77

Situacio/2016

O resultado operacional manteve-se negativo em virtude da nao viabiliza¢ao de propostas
para a melhoria das receitas da Unidade, as quais foram frustradas pelo agravamento da
crise econdmica do pais e decorrente da alta despesa operacional da Unidade.

Perspectiva/2017

Assim, a CEAGESP estuda um melhor momento para retomada destes negdcios e acredita
que 2017, os devidos encaminhamentos para solucdo dos problemas apresentados por esta
Unidade sejam sanados.

UNIDADE R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 1.777,48 1.771,68
Frigorifico de Despesa 7.766,22 8.882,28 8.906,64
Aracatuba
Resultado Operacional -7.766,22 -7.104,80 -7.134,96

Situacio/2016

Perspectiva/2017

A CEAGESP tem projetos para alienagdo deste imdvel.

Unidade desativada - Os resultados desta Unidade sdo oriundos do recolhimento de
impostos e de descontos obtidos

UNIDADE R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 2.006,15 140,66

IFgrlii‘l’)fﬁ“’ de Despesa 149.651,43 201.117,17 192.662,76
Resultado Operacional |  -149.651,43 -199.111,02 -192.522,10

Situacido/2016

A Unidade pertence ao Governo do Estado de Sdo Paulo e a CEAGESP tem um TPRU a
titulo precdrio com prazo indeterminado, assinado em 17 de maio de 2012. Em 2014 foi
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assinado o Termo de Cooperacdo entre a Prefeitura de Iguape e a Ceagesp objetivando a
reativacdo e funcionamento do frigorifico. A prestacao dos servigos oriundos da atividade
tem gerado despesas operacionais que nao sio cobertas pelos pescadores artesanais da
regido de Iguape, acarretando prejuizos operacionais.

Perspectiva/2017

O Departamento de Entrepostos do Interior ird propor a diretoria da CEAGESP o
encerramento do Termo de Cooperagao firmado com a Prefeitura de Iguape e a devolucao
do Frigorifico ao Governo de Estado de Sdo Paulo.

UNIDADE R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 0,00 1.068,35
Frigorifico de Despesa 0,00 0,00 167.193,84
Sorocaba
Resultado Operacional 0,00 0,00 -166.125,49

Situacio/2016

A CEAGESP obteve em 30/11/2015 a reintegracao de posse deste frigorifico, ocasionando
a necessidade de pagamentos de despesas decorrentes como seguranga, dgua, esgoto,
seguro, etc. para a manutengao do patrimonio da Companhia.

Fonte: DEINT
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REDE ARMAZENAGEM

A Rede Armazenadora da CEAGESP atua na prestacdo de servicos do agronegdcio paulista e
brasileiro, e mantém a maior rede publica estadual de armazéns, silos e graneleiros do Pais,
atualmente composta por 34 unidades e 3 terrenos (Barra Funda, Bauru e Rincao), sendo 18
ativas, 10 locadas, 03 inativas e 03 cedidas em parceria com Prefeituras municipais, estando
presente em 28 municipios das mais importantes regides produtoras do Estado de Sao Paulo,
em sua maioria interligada a malha ferroviaria.

A capacidade estatica da CEAGESP soma 1.172.550 toneladas, sendo: 513.100 (para produtos
ensacados), 642.800 (produtos a granel) e 16.650 toneladas para a estocagem de produtos
frigorificados.

A rede armazenadora CEAGESP foca sua atividade na guarda de graos (milho, soja, trigo, sorgo
e outros), e na conservagcao desses produtos por meio de operacdes de limpeza, secagem,
controles fitossanitdrio e termométrico, entre outros, garantindo melhores condi¢des para
comercializacdo. Além de graos, as unidades armazenam e conservam outros produtos: agtcar
(ensacado e/ou granel), café, algoddo em fardo, cevada, aveia e pellet citrico.

AVALIACAO DOS RESULTADOS

O complexo armazenador da CEAGESP, encerrou o ano de 2016 com entradas de 535.779
toneladas de produtos agricolas e industriais, frente as 569.887 toneladas de 2015, com retragao
de 5,99%; este resultado deveu-se principalmente a reducao significativa na entrada de agucar.
Juntamente com a retra¢do da entrada de produtos, tivemos a reducdo da permanéncia média
dos produtos em estoque, passando de 36,4% em 2015 para 23,7% em 2016 da capacidade de
estocagem.

Esses fatores proporcionaram a redugdo de 13,3% nas receitas liquidas que registraram o
montante de R$ 27.730.596 frente a R$ 31.987.668 em 2015. Quanto as despesas, mesmo
obtendo uma retracao de 4,33 % em relacdo a 2015, o resultando operacional registrou prejuizo
de R$ 2.419.111 em 2016.

O déficit operacional registrado na rede armazenadora se deu em funcao da persisténcia da crise
econdmica no exercicio, com empresas € produtores buscando reduzir custos, antecipando
receitas, com vendas diretas, exportacdes de graos, inclusive milho.

Outro fator adicional, impactou nosso principal produto nos ultimos exercicios, o agucar. O
aumento dos precos dos combustiveis derivados do petréleo, que possibilitaram ao setor
também reajustar os precos do etanol, aliado aos bons precos do agicar no mercado
internacional, fatores estes que alteraram as perspectivas do setor e resultaram em antecipacao
de exportagdes para reforcar o caixa das usinas, que passaram por grave crise, gerando redu¢do
no excedente para armazenagem com terceiros, e por conseguinte, influenciando o resultado da
Rede Armazenadora.
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Quadro (04): Resultado Operacional (DEPAR)
RESULTADO OPERA CIONAL
e DESPESAS RESULTADO
EXERCICIO OPEI‘{ACIONAL VARIACAO ThUAs VARIACAO OPERACIONAL VARIACAO
LiQUIDA
2014 31.937.034 -6,78 % 25.850.493 8,34% 6.356.541 -64,18%
2015 31.987.668 0,15% 31.457.802 17,82% 529.866 -1009,65 %
2016 27.730.596 -15,35% 30.149.707 -4,33% -2.419.111 -556,60%
Fonte: DEPAR
Griéfico (01): Participacido de Produtos na Entrada
4 I
PARTICIPACAO DE PRODUTOS NA ENTRADA ACUMULADA (%)
0,6
05 [
0,4 1 ]
0,3
0,2
] 1
0 |_|ﬂ w1l ] ml |
Acucar Milho Soja Trigo Outros
@Part. 2014  0,544025703 0,088230226 0,040627168 0,252465104 0,074651799
OPart.2015  0,325120043 0,115786732  0,052336008 0,416750018 = 0,090007199
L OPart.2016 = 0,228906145 0,142679684  0,07273818  0,419887429 0,135788561
%

Em 2016, prosseguimos com a certificacdo das Unidades Armazenadora, encerrando o ano com
11 Unidades Certificadas, em atendimento a Instrucdo Normativa n° 024/2013 e 029/2011 e
022/2016 do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

Das 11 Unidades Certificadas, uma foi recertificada em 2016 — Unidade de Araraquara-Sede e
uma estd com certificado vencido em junho de 2016 e em processo de adequagdo de
equipamentos e sistemas para sua recertificacdo — Unidade de Tatui. A certificacdo tem
possibilitado um maior controle no processo operacional de armazenamento de produtos
agricolas/industriais, proporcionando uma melhor qualidade dos produtos estocados, bem
como, a reducao dos custos operacionais para a CEAGESP.
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UNIDADES SUPERAVITARIAS
Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 100.194,46 105.954,65 110.600,48
Adamantina Despesa 0,00 2.521,60 2.105,66
Resultado Operacional 100.194,46 103.433,05 108.494,82
Receita 94.360,48 84.040,63 67.577,91
Assis Despesa -11.675,16 -1.980,56 -7.694,85
Resultado Operacional 106.035,64 86.021,19 75.272,76
Receita 1.813.012,53 1.968.798,29 2.144.109,85
Frigorifico Despesa 40.431,94 -0,01 -0,03
Polivalente
Resultado Operacional 1.790.580,59 1.968.798,33 2.144.109,88
Receita 176.374,98 184.851,61 204.073,38
Franca Despesa 56,56 107,51 193,93
Resultado Operacional 176.318,42 184.744,10 203.879,45
Receita 306.018,03 660.202,08 1.215.398,56
Pederneiras Despesa 622.641,37 737.766,11 817.333,47
Resultado Operacional -316.623,34 -77.564,03 398.065,09
Receita 4.049.138,93 3.658.690,50 4.306.573,16
Palmital Despesa 2.417.250,63 2.424.032,64 3.240.593,48
Resultado Operacional 1.631.888,30 1.234.657,86 1.065.979,68
Receita 89.169,06 91.204,16 100.409,73
Paraguacu Paulista Despesa -8.290,72 -677,66 0,00
Resultado Operacional 97.459,78 91.881,82 100.409,73
Receita 843.566,23 1.122.449,80 949.378,29
Rubido Junior Despesa 680.522,30 830.695,86 786.771,55
Resultado Operacional 163.043,93 291.753,94 162.606,74
Receita 712.243,17 968.777,36 806.324,19
Santos - 28 de Despesa 47.34515 260.620.48 55.631,76
Setembro
Resultado Operacional 664.889,02 1.029.397,84 750.692,43
Receita 149.609,19 155.820,61 169.843,65
Sao Manuel Despesa -368,05 -2.791,85 69.057,31
Resultado Operacional 149.977,24 158.612,46 100.786,34
Receita 4.264.628,06 5.807.112,13 6.099.533,24
Tatui Despesa 2.571.525,78 3.468.160,48 3.456.146,69
Resultado Operacional 1.693.102,28 2.338.951,65 2.643.386,55

Prestacao Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016

Pégina 45




": MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016
Receita 1.883.665,96 1.944.809,58 2.131.137,14
Vila Anastécio Despesa -15.776,89 200,18 733,35
Resultado Operacional 1.899.442,85 1.944.609,40 2.130.403,79
Receita 237.705,60 237.705,60 237.703,60
Olimpia (*) Despesa 0,00 5.526,66 11.053,24
Resultado Operacional 237.705,60 232.178,94 226.650,36
Fonte: DEPAR
(*) Unidade alienada para prefeitura local em 1997; devolvida a CEAGESP em Setembro de 2010, com a
pendéncia dos pagamentos da alienagdo (receitas Financeiras). Houve acordo com a Prefeitura para
pagamento mensal parcelado do débito existente, a partir de 2012, refere aos encargos financeiros do
parcelamento, vigorando as presta¢des mensais até julho/2017.

UNIDADES DEFICITARIAS

Como relatamos acima, fatores externos influenciaram diretamente as receitas, com
agravamento da crise econdmica. No entanto, com investimentos alguns dos fatores estruturais
podem ser corrigidos e tornar as unidades mais eficientes e, consequentemente, lucrativas.

No exercicio passado foram tomadas medidas pontuais para atendimento destas demandas,
principalmente investimentos relacionadas a maior capacidade de fluxo de operacao, que devera
refletir em perspectivas promissoras para 2017.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 1.871.006,29 1.900.909,47 404.410,93

Araraquara - Sede Despesa 2.080.027,86 3.162.191,74 1.920.395,65
Resultado Operacional -209.021,57 -1.261.282,27 -1.515.984,72

Situacdo /2016
Unidade operou com armazenamento de agucar a granel no primeiro semestre e dada mudanca das
condi¢des do mercado, ndo ocorreu o armazenamento deste produto no segundo semestre.

Perspectiva / 2017

Com a redugdo da estocagem de agtcar a granel, a Unidade voltara a priorizar as opera¢des com
grdos, principalmente soja, e eventual retorno de estocagem de acgticar a granel.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 550.351,06 399.475,02 14.144.91

Araraquara - Anexo | Despesa 453.803,65 704.430,82 664.451,23
Resultado Operacional 96.547,41 -304.955,80 -650.306,32

Situacao /2016

A Unidade operou com baixa demanda para estocagem de agticar e produtos industriais diversos,
prejudicando o resultado operacional.

Perspectiva / 2017

Expectativa do amento de producdo de agicar com potencial retorno de estocagem a granel e em
bags.
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Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 2.523.659,54 2.064.453,75 2.349.211,00

Avaré - Graneleiro Despesa 2.620.021,35 2.482.205,43 2.781.649,45
Resultado Operacional -96.361,81 -417.751,68 -432.438,45

Situacdo / 2016

Unidade de grande porte, com 60 mil toneladas, iniciou processo para retomada da estocagem de
grdos em detrimento de agucar a granel. No exercicio operou com estocagem de milho, trigo e soja,
que propiciaram aumento da receita em relagdo a 2015, no entanto a quantidade e tempo ndo foram
suficientes para a retomada do lucro operacional.

Perspectiva / 2017
Expectativa de aumento da operagdo com soja a granel e milho, em fun¢@o do aumento da produgao e

dos trabalhos desenvolvido junto a produtores da regido.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 126.343,52 230.679,12 148.556,08

Avaré -

Armazém/Silo Despesa 251.343,52 359.817,49 251.965,91
Resultado Operacional -124.807,84 -129.138,37 -103.409,83

Situacdo /2016

A Unidade opera como anexo do Silo/Graneleiro de Avaré. Devido a baixa ocupa¢do da Unidade
Sede, inviabilizou a operagdo desta Unidade, com reflexos financeiros em seu resultado.

Perspectiva / 2017
Aumento da receita da Unidade com recebimento de graos em fungdo da expectativa de aumento da

producdo.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 264.066,96 5.332,91 7.666,06

Barra Funda Despesa 590.723,02 412.842,72 212.113,67
Resultado Operacional -326.656,04 -407.509,81 -204.447,61

Situacao /2016

Foi concluido o processo licitatério que teve como vencedora a Empresa Engeplus Ambiental Ltda.
Dessa forma atendemos a exigéncia da CETESB, elaboracdo do relatério de Passivo Ambiental que
foi encaminhado a CETESB para apreciag¢do, que permitird a negociacao do terreno.

Perspectiva/2017
Unidade sera colocada a disposi¢do da Diretoria para outra destinacio, dada a baixa demanda para
estocagem e suas caracteristicas.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 35.962.,40 4.322,89 6.745,60
Barretos Despesa 103.342,77 112.694,65 124.899,72
Resultado Operacional -67.380,37 -108.371,76 -118.154,12

Situacdo /2016
A Unidade permaneceu vazia no exercicio.

Perspectiva / 2017
Unidade sera colocada a disposi¢do da Diretoria para outra destinacdo, dada a baixa demanda para
estocagem e suas caracteristicas.
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Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 246.771,35 282.562,67 189.496,46
Bauru Despesa 850.464,63 939.505,12 1.003.294,54
Resultado Operacional -603.693,28 -656.942,45 -813.798,08

Situacdo /2016
Os resultados de déficit financeiros dos ultimos anos permanecem inalterados, pois a unidade operou
com baixa demanda para suprir a receita e elevado custo operacional.

Perspectiva / 2017
Ha trabalho na regido para incrementar a ocupacao do silo vertical com grios e/ou outras alternativas

para melhoria do resultado em 2017. No 1° trimestre de 2017, vai iniciar o recebimento de soja dos
produtores da regido. Prevista a venda de terreno localizado junto a Unidade, sem uso.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 356.471,86 406.512,61 398.554,66

Fernandoépolis Despesa 442.463,39 630.689,11 495.173,21
Resultado Operacional -85.991,53 -224.176,50 -96.618,55

Situacao /2016

Mesmo havendo uma redugdo das despesas em relagdo a 2015, o que proporcionou uma reducio do
déficit operacional, permaneceram as condi¢des operacionais que dificultam o recebimento de graos
na Unidade e seu armazenamento, que somente serdo minimizados com investimentos na Unidade.

Perspectiva / 2017

Equilibrio no resultado, com aumento de receitas e manutengdo de despesas, enquanto aguarda-se
investimento na Unidade.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 181.394,04 77.479,83 86.769,67

Itirapina Despesa 5.585,15 190.110,41 244.948,95
Resultado Operacional 175.808,89 -112.630,58 -158.179,28

Situacao /2016

Unidade.

Perspectiva / 2017
Abertura de processo licitatorio visando nova cessio remunerada da drea.

Unidade desativada, com 2 prédios segregados. Com contrato para uso de parte de um dos prédios.
Prejuizo operacional fruto principalmente das despesas com seguranga, seguro e impostos da

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 64.236,33 114.140,68 60.122,48

Ituverava Despesa 44.449,38 15.478,08 61.910,54
Resultado Operacional 19.786,95 98.662,60 -1.788,06

Situacao /2016

Trata-se de Unidade desativada e que se encontrava cedida, o que produzia resultado positivo. Houve
a rescisao contratual no decorrer de 2016, ficando a unidade sem ocupacdo, acarretando prejuizo
operacional no periodo.
Perspectiva / 2017
Unidade sera colocada a disposi¢do da Diretoria para melhor destinacao.
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Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 2.313.080,69 2.321.153,97 2.010.438,38

Jaguaré Despesa 1.615.080,52 1.920.676,16 2.418.139,12
Resultado Operacional 698.000,17 400.477,81 -407.700,74

Situacdo /2016

Unidade que operou com estocagem de trigo no exercicio. Tem parte de suas 4reas, de armazém
convencional com 4 pavilhdes cedidas por Permissdo remunerada de Uso. No exercicio dois destes
pavilhdes foram devolvidos, o que provocou reducdo de receitas, além do aumento das despesas

relativas a Impostos, taxas, seguros, que deixaram de ser rateadas.

Perspectiva / 2017

Manter a operacgao com trigo no Silo Vertical e ocupacao total do armazém convencional, licitando as
dreas que estdao desocupadas.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 6.361,19 7.669,35 7.997,09
Ourinhos Despesa 35.476,22 181.202,05 189.726,74
Resultado Operacional -29.115,03 -173.532,70 -181.729,65

Situacdo /2016

Unidade desativada e com baixa demanda para estocagem de produtos industrias diversos. Resultado

negativo oriundo das despesas com seguranga, taxas, impostos.

Perspectiva / 2017

Deliberagdo da diretoria quanto a destinacdo a Unidade com vistas a obtencdo de receitas e

eliminac¢do dos custos.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 347.878,61 470.021,43 288.584,25

Presidente Prudente | Despesa 701.780,86 828.981,48 603.756,72
Resultado Operacional -353.902,25 -358.960,05 -315.172,47

Situacao /2016

A necessidade de investimento para o aumento da capacidade de recepg¢do prejudicam o aumento das
receitas, necessdrias para obtencdo de lucro operacional. Em 2016 houve reducio na receita com
produtos industriais e apesar da redugao das despesas, ndo foi suficiente para melhoria dos resultados

em relacdo a 2015.

Perspectiva / 2017

Sera apresentada proposta para instalacio de silo na Unidade, para ampliagcdo da capacidade de

recebimento de grios.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 357.210,84 94.042,61 1.325.417,22

Ribeirao Preto Despesa 569.785,77 652.269,47 782.222,87
Resultado Operacional -212.574,93 -558.226,86 543.194,35

Situacdo /2016

A Unidade apresentou resultado operacional positivo em virtude de juros recebidos da Prefeitura, ref.
valor de diferenca de reajuste contratual conf. processo judicial n® 0012814-74.2006.8.26.0506,
portanto essa situacdo ndo diz respeito a operacdo da Unidade.

Perspectiva / 2017
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Propor a Diretoria desativagcdo da Unidade e disponibilidade para o que couber.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 527.983,61 2.181.733,19 233.066,15

}Sgii lj'a"aq“im da Despesa 957.249,69 1.325.463,61 1.364.447,52
Resultado Operacional -429.266,08 856.269,58 -1.131.381,37

Situacdo /2016

Perspectiva / 2017

Unidade operou com estocagem de agucar a granel no primeiro semestre, entretanto, devido a

mudanca de cendrio, com a reducdo da necessidade de espagos para estocagem pelos depositantes,
nio se manteve no segundo semestre. Frustrada também a expectativa de recebimento de sorgo no
segundo semestre dada a falta do produto no mercado para estocagem.

Retomada das opera¢des, com ampliagao do recebimento de graos, principalmente soja e agtiicar no

graneleiro.
Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 2.126.018,65 817.605,24 155.715,71
Sdo José do Rio Despesa 1.880.477,26 2.655.225 84 2.049.753,52
Preto — Graneleiro
Resultado Operacional 245.541,39 -1.837.620,60 -1.894.037,81

Situacdo /2016

operacional.
Perspectiva / 2017

Baixa demanda para estocagem de acticar e griaos no exercicio determinou elevado prejuizo

Aumento da recepcdo de soja e milho no primeiro semestre, fruto do trabalho desenvolvido junto a
produtores, bem como operacdo com agucar a granel no segundo semestre.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 251.260,86 337.846,00 263.460,12

Sao José do Rio

Preto — Silo Vertical Despesa 191.765,56 371.982,99 264.140,43
Resultado Operacional 59.495,30 -34.136,99 -680,31

Situacdo /2016

Perspectiva / 2017

Receitas oriundas da cessdo de parte dos pavilhdes da Unidade. Redugdo da estocagem de graos e das
despesas, que levaram praticamente ao equilibrio em 2016.

Retomada do retorno do resultado positivo, com ampliagdo do recebimento de grios no silo.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 2.201.086,01 2.221.415,70 1.219.670,32

Tupa Despesa 2.051.725,70 2.575.385,90 2.062.804,61
Resultado Operacional 185.360,31 -353.970,20 -843.134,29

Situacdo /2016

Perspectiva / 2017

Baixa demanda para estocagem de griaos e mantidas as condi¢des do setor sucroalcooleiro, com
exportacdes em alta e pouca atividade em armazenagem. A Unidade atuou para redugdo dos custos.

Estimado aumento da produgdo de grios na regido e melhora das condi¢des do setor sucroalcooleiro,
com possibilidades de estocagem no segundo semestre 2017.
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Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 2.737.124,82 960.942,55 16.372,23

Tutodia - Araraquara | Despesa 459.153,10 982.744,89 655.906,68
Resultado Operacional 2.277.971,72 -21.802,34 -639.534,45

Situacao /2016

Unidade.
Perspectiva / 2017

bags.

Permaneceu com baixa demanda para estocagem de aguicar e produtos industriais diversos na

Expectativa do aumento de producgdo de aciicar com potencial retorno de estocagem a granel e em

Fonte: DEPAR

UNIDADES CEDIDAS E OUTRAS:

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 0,00 0,00

Agudos Despesa 0,00 0,00 12.639,27
Resultado Operacional 0,00 0,00 -12.639,27

Situacdo /2016

Perspectiva / 2017

A unidade esteve cedida a prefeitura local por meio de contrato de comodato com vigéncia de
14/02/11 a 13/02/16. O armazém encontra-se ocupado com microempresas incubadoras gerando
emprego e renda e o escritério foi totalmente reformado pela prefeitura e atualmente abriga o corpo
de bombeiros e o posto do SAMU que atende o municipio e regido.

Retomada do contrato com a Prefeitura local, com obten¢ao de receitas e redugdo das despesas.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 86,81 95,42

Itapeva Despesa 104.271,29 10.560,53 5.676,70
Resultado Operacional -104.271,29 -10.473,72 -5.581,28

Situacao /2016

A Unidade encontra-se desativada, com despesas decorrentes da manutencao do patriménio, fato que
proporcionou prejuizo operacional no periodo. Em 11/08/2014, houve concessao nao onerosa de uso,
para a prefeitura municipal de Itapeva, que tinha projeto de instalacdo de entreposto de hortigranjeiros

Perspectiva / 2017

A Unidade sera colocada a disposi¢do da Diretoria para melhor destinacéo.

para pequenos produtores da regido. O projeto ndo foi iniciado, portanto foi solicitada a devolugdo do
imével em condi¢des de uso.

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 0,00 0,00
Sdo Carlos - Despesa 2.851,54 0,00 5.180,83
Armazém
Resultado Operacional -2.851,54 0,00 -5.180,83
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Situacdo /2016
Unidade cedida em comodato para a Prefeitura Municipal. Despesas relativas a seguro da Unidade.

Perspectiva / 2017
Continuidade na cessdo junto a Prefeitura e a Cooperativa de produtores.
Fonte: DEPAR

Unidade R$ 2014 2015 2016
Receita 0,00 0,00 0,00
Aracatuba Despesa 506,30 0,00 0,00
Resultado Operacional -506,30 0,00 0,00

Situacdo /2016
Unidade estd em poder da Prefeitura local por determinacdo da Justiga.

Perspectiva / 2017
Sugestdo: fazer acordo juridico entre a Prefeitura e CEAGESP para regularizar a situacao patrimonial
do imédvel.

Fonte: DEPAR
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1.6 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Quadro (05): Composicao Acionaria do Capital Social

Denominaciao completa
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
Acoes Ordinarias (%) Posicao em
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 99,68 % 99,68%
e Outras Entidades Governamentais
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
5 Acdes em Tesouraria
% Governo 99,68 % 99,68%
5 Pessoas Fisicas 0,00 % 0,00%
'S Pessoas Juridicas 0,32% 0,32%
N Capital Estrangeiro
= % free float | 0,32% 0,32%
Subtotal Ordinarias (%) 100 % 100 %
Acoes Preferenciais (%) Posicao em
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional
e Outras Entidades Governamentais
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
5 Acdes em Tesouraria
% Governo 0,00 % 0,00%
- Pessoas Fisicas
é Pessoas Juridicas
N Capital Estrangeiro
= % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100%

1.7 PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

Nao houve ocorréncia neste exercicio, pois nao ultrapassou 10% do patrimonio liquido da
investida.

1.8 PRINCIPAIS EVENTOS SOCIETARIOS OCORRIDOS NO EXERCICIO

Nao houve ocorréncia neste exercicio de vendas ou aquisi¢cdes de participagdes em outras
sociedades e participac@o de outros no capital da entidade.
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2. PLANEJAMENTO  ORGANIZACIONAL E  DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O Planejamento Estratégico Situacional da CEAGESP vigente em 2016 foi elaborado para o
periodo 2015/2018. Portanto, no exercicio foi dado continuidade as a¢des iniciadas em 2015,
reformulando-as quando necessario.

A crise econdmica que afetou o Brasil no inicio de 2015 e durante todo o ano de 2016 tornou o
futuro desafiador e tomada de decisoes financeiras mais conservadoras. Diante disso, a falta de
recursos financeiros e humanos acarretou no prejuizo da suspensdo de algumas acdes, o que
nao significa que foram canceladas, podendo ser retomadas no futuro.

2.1.1 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Dentro do seu processo de moderniza¢do, a CEAGESP buscou uma visdo de fortalecimento da
marca, expandindo o trabalho de suas unidades no interior do estado e capital, além de preparar
o seu quadro de colaboradores para gestar acdes que envolvam todos os seus setores e
departamentos a fim de prepara-los para uma administracao sustentavel.

2.1.2 ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os maiores obstdculos encontrados para a execucao da maioria dos projetos, foi recorrente, ou
seja, a falta de recursos financeiros, a dificuldade de acionar recursos e do passivo trabalhista
que impediram a execugdo orcamentaria da forma necessaria e planejada.

Diante deste quadro, foram trabalhados 58 projetos, dos quais 04 foram concluidos, 12
suspensos € 42 em andamento conforme quadro abaixo.

Quadro (06): Resumo dos Projetos do Planejamento Estratégico

2016
CONCLUIDOS 4
SUSPENSOS 12
EM ANDAMENTO 42
TOTAL 58

Fonte: SE/PRESD
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Diante do Quadro acima, expde-se que:

PROJETOS CONCLUIDOS

Reforma Pavilhao MLP do ETSP
Modernizar a Unidade de Sao Joaquim da Barra

Modernizar a Unidade de Engenheiro Schmidt
Reforma revitaliza¢do e adequacdo nos prédios da Administragio

PROJETOS SUSPENSOS
Elevar Plataforma MFE/A
Certificar a Rede Armazenadora

Modernizar a Unidade Pederneiras

Modernizar a Unidade de Presidente Prudente
Modernizar a Unidade de Rubido Junior

Modernizar a Unidade de Tupa

Realizar reforma e modernizagdo do FRISP

Instalar medidores de energia e 4gua em todos os espacos
PURE - Programa de Uso Racional de Energia

PURA — Programa de Uso Racional de Agua

Elaborar Plano de Comunicagdo

Expansdo da Midia Visual

PROJETOS EM ANDAMENTO
Adequar as normas operacionais as diretrizes de SAN

Regularizar os Contratos dos Permissionarios

Regularizar areas alienadas do Interior

Implantar Mapeamento de Gestao de Risco

Propor atualizaciao das normas a luz do pensamento sustentavel

Criar sistema de Indicadores de acompanhamento das politicas de sustentabilidade
Desenvolver programa de tratamento e destinacao dos residuos sélidos

Participar concursos, prémios e certificacdes para divulgacao institucional
Sintonizar a¢gdes da empresa com politicas do Governo Federal

Combate ao desperdicio — Conforme Lei de Residuos Sélidos

Desenvolver estratégia de divulgacdo dos projetos sustentaveis

Modernizar o sistema de informa¢ao do Mercado

Implantar Portal Institucional

Elaborar plano de fortalecimento dos programas da Companhia que somos referéncia
Reestruturacdo do Banco de Alimentos do ETSP
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DIOPE

Implantar o Mipgraos em todas as Unidades de Armazenamento
Regularizar Quiosques

Contratar novos fiscais

Obras de Melhorias

Reforma Pavilhao MFE/B

Modernizar a Unidade de Tutdia

Implantar Banco Caixas no interior

Ampliar, reformar e remanejar os pavilhdes de flores no interior
UBP Pescado

Nova [luminacao do Entreposto

Implantar Centro Comercial na Unidade de Presidente Prudente
Implantar Centro Comercial na Unidade de Marilia

Implantar Centro Comercial na Unidade de Bauru

Estudo de novas fontes de energias alternativas para o ETSP
Instalac@o do Sistema de protecao contra incéndio nas unidades do Interior
Construir plano de acessibilidade

Apurar custos de Entrepostagem

DIAFI

Elaborar diagnoéstico do Fluxo de Processos

Regularizar ETSP

Otimizar as 4reas vagas interior

Implantar Centro de apoio ao mercado

Extensdo internet / telefonia

Recuperaciao integral e rateio de despesas para Unidades do Interior
Implantar rateio e acordo da divida MLP/AMJ

Liquidar dividas trabalhistas

Normatizar sistema de rateio

Implantar solu¢do de monitoramento de acesso e trafego

2.1.3 VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

O planejamento estratégico da CEAGESP estdo alinhados com a missao institucional e negécio
da Companhia por meio dos seguintes planos relacionados abaixo com o objetivo de garantir
eficiéncia e maior competividade dos servigos prestados pela CEAGESP, resultando em uma
melhor reputacdo para a empresa e elevando sua credibilidade e valor de mercado.

- Consolidar a CEAGESP como referéncia nacional em politicas publicas de seguranca
alimentar e nutricional.
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- Modernizar a gestao.

- Revitalizar as edificagdes e dreas comuns do ETSP.

- Certificar e modernizar a rede armazenadora da CEAGESP.

- Otimizar o uso e revitalizar as unidades da CEAGESP e abrir novos negdcios.
- Tornar a empresa sustentavel.

- Estabelecer a CEAGESP como centro de difusdo de conhecimento.

2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Foram organizadas oficinas para que os gestores responsdveis pelo projetos junto com a

diretoria revisando-os tanto na repactuacdo de prazos e estratégias. A partir desta acdo

desenvolveu-se uma metodologia de novas oficinas especificas para projeto envolvendo os
responsaveis, de forma a redimensionar e readequar recursos e prazos para sua execucgao.

2.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O orcamento para o exercicio de 2016 resultou na realizacdo de 100,4% das receitas
programadas, destacando o Entrepostagem com a realiza¢do de 0,8% acima do orcado. Em

relacdo as despesas foi realizado 5,00% abaixo do orcado.

Quadro (07): Comparativo Orcado x Realizado

CEAGESP - COMPARATIVO ORCADO x REALIZADO 2016
. Realizacao
DISCRIMINACAO Orcamento Realizado -
(4
ENTRADAS 230.192.000,00 | 231.030.640,62 100,4%
1.LENTREPOSTAGEM 195.800.000,00 | 197.390.561,90 100,8%
2. ARMAZENAGEM 29.750.000,00 | 28.325.612,70 95,2%
3.RECURSOS EXTRAS 0,00 0,00 0,0%
4. IMOVEIS 1.992.000,00 2.544.789,17 127,8%
5.0UTROS 100.000,00 99.158,05 99,2%
6.FINANCEIRAS 2.550.000,00 2.670.518,80 104,7%
DESPESAS 261.118.299,00 | 248.073.504,22 95,0 %
1.1 INVESTIMENTOS 13.000.000,00 9.085.865,37 69,9 %
1.2 DIVIDENDOS 2.542.299,00 142.298,76 5,6%
2. DESPESAS COM PESSOAL 74.045.000,00 | 73.983.073,17 99,9 %
2.1 SALARIOS E ENCARGOS 64.000.000,00 | 63.967.188,63 99,9%
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2.2 BENEFICIOS SOCIAIS (Assit. Médica) 9.500.000,00 9.446.171,30 99,4%
2.3 INATIVOS E PENSIONISTAS 545.000,00 569.713,24 104,5%
2.4. DISPENDIOS INDIRETOS C/ PESSOAL 8.888.000,00 8.778.758,02 98,8 %
2.4.1. AUXILIO ALIMENTACAO 5.400.000,00 5.377.848,67 99,6%
2.4.2.CESTA BASICA 1.890.000,00 1.865.725,00 98,7%
2.4.3.AUXILIO CRECHE 158.000,00 156.955,13 99,3%
2.4.4.AUXILIO TRANSPORTE 810.000,00 780.943,17 96,4%
2.4.5.DEMAIS * 630.000,00 597.286,05 94,8%
3. MATERIAIS E PRODUTOS 7.000.000,00 7.019.106,29 100,3%
3.1. MANUTENCAO 4.100.000,00 4.320.991,84 105,4%
3.2. MATERIAL DE CONSUMO 2.900.000,00 2.698.114,45 93,0%
4. SERVICOS DE TERCEIROS 72.860.000,00 72.289.856,00 99,2 %
4.1.PREST. SERV. TEC. E ADM 72.500.000,00 71.956.350,84 99,3%
4.2 PUBLICACOES LEGAIS 360.000,00 333.505,16 92,6 %
5. UTILIDADES E SERVICOS 37.655.000,00 36.644.777,59 97,3%
5.1. AGUA E ESGOTO 9.430.000,00 8.998.082,42 95,4%
5.2.CORREIOS E MALOTES 65.000,00 64.771,73 99,6%
5.3.ENERGIA ELETRICA 23.110.000,00 22.908.977,00 99,1%
5.4. TELEFONE 600.000,00 504.044,17 84,0%
5.5. XEROX 290.000,00 235.647,02 81,3%
5.6. VIAGENS 1.400.000,00 1.501.274,94 107,2%
5.7. SEGURO BENS PROPRIOS 1.890.000,00 1.561.840,98 82,6%
5.8. DEMAIS * * 870.000,00 870.139,33 100,0%
6. TRIBUTOS E ENCARGOS 27.828.000,00 27.512.355,90 98,9 %
6.1. VINCULADOS A RECEITA 6.600.000,00 6.440.773,99 97,6%
6.2. VINCULADOS AO RESULTADO 1.200.000,00 1.107.131,16 92,3%
6.3. IPTU E OUTROS 20.028.000,00 19.964.450,75 99,7%
7. DEMAIS DISPENDIOS CORRENTES 17.300.000,00 12.617.413,12 72,9 %
SUPERAVIT/DEFICIT -30.926.299,00 | -17.042.863,60 55,1%
SALDO ANTERIOR 31.012.518,69 31.012.518,69
SALDO ATUAL 86.219,69 14.626.449,18
Fonte: DEFIC
* Seguro de vida grupo / Treinamento / Uniformes / Aux pais/filhos excepcionais / Vale Cultura
** Condugdes + fretes + provedor internet + jornal edi¢do prépria + Locagdo Equip. + Representagdes + Contr. Assoc.
Classe + Jornais e Revistas + Estudos e Projetos+Gastos Gerais + Gastos Indedutiveis
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Quadro (08): Acoes do Orcamento de Investimento — 2016

Identificacdo da Acao
Codigo 4102 Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos, Mdquinas e Equipamentos
Iniciativa Programa de Gestao e Manutencdo de Infraestrutura  Cédigo: 0807
Objetivo 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Programa Cadigo: Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execuc¢ido Orcamentaria e

Execucao Fisica — Meta

Financeira

Botaeio | Detaeto | | Ui | Undade e et | Reprogramado | Reatads
3.138.000 | 500.000 212.651
Fonte: DEFIC

Identificacdo da Acao
Caodigo 4103 Tipo: Atividade
Manutencdo e Adequagdo de Ativos de Informdtica, Informagdo e

Titulo Teleprocessamento
Iniciativa Programa de Gestao e Manutencdo de Infraestrutura  Cédigo: 0807
Objetivo 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Programa Cédigo: Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acao Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execugao. Orgar.nentarla ¢ Execucio Fisica — Meta
Financeira
Dotacdo | Dotacao Valor Descricao | Unidade de . q
Inicial Final Realizado da Meta medida D | LG || eI
5.500.000 | 1.500.000| 743.385
Fonte: DEFIC
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Identificacdo da Acao
Codigo 4105 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacio da Infraestrutura Operacional
Iniciativa Programa de Gestao e Manutencdo de Infraestrutura  Cédigo: 0807
Objetivo 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Programa Cadigo: Tipo:
Unidade Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica — Meta
Dotacio Dotacio Valor Descricao | Unidade de

Inicial Final Realizado | da Meta medida SIS || MEDUHENEG0 | Rl

32.471.052 | 11.000.000 | 8.129.830

Fonte: DEFIC

Analise Critica 2016:

Dos Investimentos programados para 2016, no valor de R$ 41,1 milhdes, foram realizados 22%,
ou seja, realizamos R$ 9,085 milhdes. Em Outubro/2016 fizemos a reprogramacio do OI para
R$ 13 milhdes, com realizacdo de 70%. Alguns dos projetos inicialmente programados, ndo
aconteceram por diversos motivos burocraticos, tais como, atrasos no processo de licitagao,
licitacdes fracassadas e processo impugnado. Outros fatores também impossibilitaram a
execu¢do do orcamento inicial na sua totalidade, como, por exemplo, as receitas nao
operacionais que ndo aconteceram. Nao recebemos o repasse de R$ 31 milhdes do Governo do
Estado de Sdo Paulo a titulo de reembolso de processos trabalhistas diversos € os R$ 30 milhoes
de empréstimo e venda de imobilizado inativo. Os investimentos de 2016, basicamente,
atenderam as necessidades imediatas da empresa e deram prosseguimento a obras de
investimentos iniciados em 2015, como por exemplo, nos entrepostos do interior a obra de
Pavimentacdo, Rede de Esgoto e Estacdo Elevatéria que foi finalizada no Ceasa de Ribeirdo
Preto e a obra de Recuperagdo e Reforco Estrutural no Ceasa de Araraquara. No entreposto da
capital, foi finalizado a Reforma Civil, Mecanica e Elétrica no Prédio do DEPEC, que sofreu
vandalismo em 2014 e iniciaram-se as Obras de Implantagdo de Sistema de [luminacao Publica
nas Instalacbes do ETSP. Na rede Armazenadora ndo foram executados significantes
investimentos no ano de 2016.
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2.3.1 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

Quadro (09): Despesas por modalidade de contratacio

Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e) 82.303.992 | 102.214.395
a) Convite 0 32.120
b) Tomada de Precos 503.554 534.438
¢) Concorréncia 6.988.076 9.502.756
d) Pregdo /Pregdo Eletronico 74.562.362 91.895.081
e) Chamamento 250.000 250.000
2. Contratacoes Diretas (f+g) 28.965.382 34.254.325
f) Dispensa 5.043.147 9.290.348
g2) Inexigibilidade 23.922.235 24.963.977
3. Regime de Execucao Especial 358.711 375.625
h) Suprimento de Fundos 358.711 375.625
4. Pagamento de Pessoal (i+j) 66.038.177 | 60.204.820
i) Pagamento em Folha 64.536.902 58.788.464
j) Didrias 1.501.275 1.416.356
5. Outros 63.178.747 | 34.602.688
6. Total (1+2+3+4+5) 240.845.009 | 231.653.739
Obs: O valor apresentado no item Pagamento em Folha, difere do valor do item Saldrios e Encargos, pois este
comtempla despesas com Inativos / Pensionistas e Auxilio Creche, e ndo inclui as Devolucdes Salariais e as
despesas com Aviso Prévio / Indenizacdes.
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Quadro (10): Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015
11 — Vencimentos e vantagens Fixa 33.090.000 32.500.000 32.401.754 29.214.681
13 — Obrigagdes patrimoniais 27.000.000 25.000.000 27.723.906 27.330.484
16 — Outras Despesas Varidveis 3.910.000 3.500.000 3.841.529 3.499.599
Demais elementos do grupo 545.000 325.000 569.713 339.569
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
37 — Locagdo de Mao de Obra 74.390.000 65.500.000 73.518.192 67.951.832
39 — Outros Servigos de Terceiros 53.365.000 60.145.000 52.553.625 57.443.181
47 — Obrigacdes Trib. Contributivas 27.828.000 35.000.000 27.512.356 33.772.796
Demais elementos do grupo 27.990.299 22.778.956 20.866.565 17.379.890
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015
51 — Obras e Instalagdes 11.000.000 32.146.825 8.129.830 13.231.142
52 — Equipamentos e Mat. Permanente 2.000.000 5.056.964 956.036 1.840.198
Demais elementos do grupo
5. Inversoes Financeiras
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6. Amortizaciao da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: DEFIC

Realizada.

Obs: O item Despesa Empenhada equivale a Despesa Orgada. O item Valores Pagos equivale a Despesa
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Analise Critica 2016

Em 2016, a Companhia teve um déficit de R$ 17,043 milhdes. O motivo para a variagao
negativa de quase 10 milhdes, se compararmos com o déficit de R$ 7,558 milhdes em 2015, se
deve principalmente ao ndo recebimento de nenhuma das receitas extras programadas para o
exercicio, como por exemplo, o repasse a titulo de reembolsos de processos trabalhistas do
Governo do Estado de Sao Paulo que aconteceu somente em 2015. O pagamento de mais de R$
12 milhdes em despesas Legais e Judiciais colaboraram para déficit do ano. As receitas
financeiras também cairam 44,6% devido ao declinio no volume de aplicacdo. Com relagdo a
Programacdo Orcamentdria Inicial, as “Receitas Extras” ficaram 95% abaixo do programado,
j4 a Receita Operacional foi 7% superior a programacao inicial e 7% superior ao exercicio de
2015. Algumas rubricas constantes da Programagao Or¢camentdria inicial foram reprogramadas
para melhor adequagdo do orcamento. Dentre as despesas correntes, podemos ressaltar: as do
grupo “Tributos e Encargos Parafiscais”, o realizado foi 16% inferior a programacao inicial; e
a rubrica Manutengdo e Materiais foi 45% inferior. Ja a rubrica “Utilidades e Servigos”, foi
10% superior, em razao do aumento das contas de energia elétrica e dgua e esgoto; “Servicos
de Terceiros”, foi 2% superior e a rubrica de Despesas com Pessoal foi 7% superior, devido ao
processo seletivo interno e também a grande quantidade de rescisdes que ocorreram ao longo
do ano. Os demais dispéndios correntes, or¢ados e realizados, ndo apresentaram diferencas
significativas, mantendo valores proximos a Programacao Inicial.

2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Comparativo dos resultados dos exercicios de 2015 e 2016.

A variagao dos resultados dos exercicios de 2016 e 2015 foi de R$ 20,856 milhdes. Em 2015 o
resultado apresentado foi de R$ 8,367 milhdes, enquanto que em 2016 foi de R$ 12,489
milhdes.

O principal fator que contribuiu para esta variacdo foi a receita financeira de atualizacao dos
processos trabalhistas ressarcidos pelo Governo do Estado de Sdo Paulo que contribuiu em R$
17,975 milhdes no resultado positivo de 2015.

O resultado operacional de 2016 foi negativo em R$ 9,320 milhdes enquanto que em 2015
também foi negativo em R$ 6,729 milhdes. Um dos principais motivos foi o aumento da
Provisdao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa, decorrente da crescente inadimpléncia do
dltimo ano.
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EBITDA 2015 2016 VARIACAO
Resultado Antes do IRPJ e
CSLL 13.152 -12.145 -25.297
(-) Receita Financeira -30.782 -7.550 23.231
(+) Despesa Financeira 4.703 4.291 -412
(+) Depreciacdes e 6.197 6.085 113
Amortizagdes
EBITDA -6.729 -9.320 -2.591
Receita Liquida (1) 89.073 93.529 4.456
Lucro Bruto 29.827 40.660 10.833
Prejuizo Operacional -12.927 -15.405 -2.478
Lucro/Prejuizo do Periodo 8.367 -12.489 -20.856
EBITDA (2) -6.729 -9.320 -2.591
1(\;[/?)1{ GEM EBITDA % -0,01% -0,01% -0,01%

As éareas finalisticas da CEAGESP, Entrepostagem e Armazenagem, utilizam indicadores
diferenciados para monitorar e avaliar o desempenho operacional de suas atividades.

a) Indice de Ocupacio da Rede de Entrepostagem (%)

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestdo para a efetiva comercializagao —
ocupacdo das dreas disponiveis nos entrepostos, bem como demonstrar o comportamento da
demanda em relacdo as ofertas apresentadas. Baixos indices significam dreas disponiveis para
ocupacdo e, consequentemente, retracdo no potencial de receita.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalagdes destinadas a comercializacao de produtos horticolas.

Foérmula de calculo do indicador: N° de drea ocupadas com TPRU e AU/ N° total de unidades
disponiveis para uso.

TPRU = Termo de Permissao Remunerada de Uso
AU = Autorizacdo de Uso
a.l) Entrepostos da Capital -ETSP

A relagdo de Unidades disponiveis/ unidades ocupadas deverd ser igual ou superior a 95,49%,
indice este obtido pela média dos ultimos trés anos.

a.2) Rede de Entrepostos do Interior

O ideal € que o indice seja maior ou igual a 90,02%, média obtida nos exercicios dos ultimos
trés anos, o que indica que os objetivos da Companhia estdao sendo alcangados, proporcionando
resultados satisfatorios para o periodo.

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pégina 64



&

CENGESP

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

Indicadores Historicos

Quadro (11): Total de Areas x Areas Ocupadas

ETSP ENTREPOSTOS DO INTERIOR

- TOTAL DE AREAS INDICE DE | 6 TOTALDE | AREAS INDICE DE
AREAS* OCUPADAS | OCUPACAO AREAS OCUPADAS | OCUPACAO

2014 6.034 5.773 96,02% 2014 3.640 3.323 91,29%

2015 5.815 5.475 94,07% 2015 3.681 3.296 89,54%

2016 5.794 5.364 92,58% 2016 3.702 3.256 87,95%

MEDIA 94,22% MEDIA 89,59%

MEDIA GERAL (ETSP + INTERIOR/ 2)** = 91,90%
Fonte: DEPEC / DEINT

* O n° total de areas disponiveis para comercializacio sofre variagdes em razdo da criacéio ou extingdo destas
dreas, por motivos diversos.

** A média geral servird de base para a definicdo da meta e serd calculada através da soma da média dos dltimos
trés anos nos indicadores do ETSP e do Interior, dividido por 2 (dois).

Grafico (02): Comparativo do Indice de ocupacao ETSP e Interior

( OCUPACAO ETSP E INTERIOR h
98,00%
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b) Indice de Ocupacao da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestdo para a efetiva ocupagdo dos espagos
disponiveis nos armazéns, bem como demonstrar o comportamento dos produtores/produtos no
periodo sob anélise, considerando os fatores impactantes como: clima, preco das commodities
e logistica ferrovidria, entre outros.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizagdo das
instalacdes (rede armazenadora) destinadas a armazenagem de mercadorias, e
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consequentemente tragar estratégias para adequacdo de procedimentos/equipamentos e
captacao de novos clientes.

Férmula de calculo do indicador: Estoque médio - ton / capacidade estatica ativa - ton (%).

Entende-se por capacidade estdtica ativa a capacidade total possivel de armazenamento da
Companbhia.

Baixos indices significam pouca mercadoria estocada e, consequentemente, baixo retorno de
capital.

O Indice de ocupacdo apresenta grandes variacdoes durante o ano, atingindo percentual mais
elevado nos periodos de safra e percentual menor nos periodos de entressafra.

O ideal € que o indice seja maior ou igual a 33,7%, média obtida nos exercicios dos ultimos trés
anos, o que indica que os objetivos da Companhia estdo sendo alcangados, proporcionando
resultados satisfatdrios para o periodo.

Quadro (12): Indice de Ocupacio Média Anual — Rede Armazenadora
INDICE DE OCUPACAO MEDIA ANUAL

2014 2015 2016 MEDIA (2014/2016)
TOTAL DA REDE 32,40% 36,40% 23,70% 30,83%
IFonte: DEPAR

Grifico (03): Comparativo do Indice de Ocupacao

e I
OCUPACAO DA REDE ARMAZENADORA
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2014 2015 2016
OTotal da Rede 32,40% 36,40% 23,70%

¢) Indice de Execucao do Orcamento (%)

Descricao do indicador: Medir a eficiéncia na previsdo e na execucdo do orcamento
mensalmente.

Objetivo do indicador: Sinalizar as dreas envolvidas, principalmente aquelas que produzem
maior impacto, a ocorréncia de alteracdes dos valores programados e limitados ou a baixa
execucdo do orcamento tanto da conta Investimentos como dos demais dispéndios correntes,
buscando atingir os resultados programados.

Férmula de calculo do indicador: Or¢amento executado / orgamento previsto.
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O ideal € que o indice seja maior do que 1,00, o que indica que os objetivos da Companhia estao
sendo alcancados, excecdo feita as despesas previstas que, caso apresentem indice menor do
que 1,00, podem indicar uma contencdo de gastos por parte da Companhia.

Em cada exercicio a CEAGESP encaminha o orcamento para aprovagdo do DEST (previsto) e
busca executd-lo conforme valores aprovados, realizando o monitoramento dos valores de cada
rubrica de receitas e despesas.

Mensalmente € realizado um acompanhamento através da operacionalizacdo dos dados no
Sistema de Informacdes das Empresas Estatais (SIEST), que interliga on line o DEST as
empresas estatais federais e seus respectivos ministérios. As informacdes sdo disponibilizadas
até o dia 20 do més subsequente ao fato gerador e divididas da seguinte forma:

DICOR - Discriminacdo das Origens de Recursos;

DICAR - Discriminagdo das Aplica¢des de Recursos.

Quadro (13): Orcamento Orcado x Realizado

ORCAMENTO ORCADO X REALIZADO

2014 2015 2016
RECEITAS ORCADAS 297.822.146,00 288.895.542,56 261.204.519,69
IDESPESAS ORCADAS 234.061.650,00 242.110.417,00 248.118.299,00
INVESTIMENTOS ORCADOS 34.758.879,17 37.203.788,57 13.000.000,00
SUPERAVIT/DEFICIT 29.001.617,00 9.581.336,99 -30.926.299,00
RECEITAS REALIZADAS 219.579.952,48 244.441.144,88 231.030.640,62
IDESPESAS REALIZADAS 225.017.343,93 236.927.496,45 238.987.638,85
INVESTIMENTOS REALIZADOS 17.815.744,28 15.071.339,67 9.085.865,37
SUPERAVIT/DEFICIT -23.253.135,73 -7.557.691,24 -17.042.863,60
IFonte: DEFIC

Grifico (04): Comparativo do Indice de Execuciao do Orcamento

4 2,0000 R
1,5000
1,0000
DHD DH DHDD
0,0000 |:|
-0,5000 [| |:|
-1
;0000 2014 2015 2016
OReceitas 0,7373 0,8461 0,8845
ODespesas 0,9614 0,9786 0,9632
OInvestimentos 0,5126 0,4051 0,6989
9 O Superavit/Déficit -0,8018 -0,7888 0,5511 )
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d) Indice de Inadimpléncia - Contas a Receber

Descricao do indicador: Mede a relagdo entre contas a receber vencidos e recebiveis

Objetivo do indicador: Acompanhar o aumento ou reducdo do indice de devedores da
Companhia, visando auxiliar na ado¢do tempestiva de estratégias eficazes para obten¢do de
resultados satisfatorios a gestao.

Formula de calculo do indicador: Valor total do contas a receber vencidos / Valor total do
contas a receber vencidos + vincendos (em %).

A verificacdo da inadimpléncia € realizada a partir do 1° dia apds o vencimento da fatura.

Grifico (05): Comparativo do Indice de Inadimpléncia

~
INADIMPLENCIA - CONTAS A RECEBER
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% 2014 2015 2016
Inadimpléncia - Contas a 8.74% 12.12% 10.44%
Receber
\_ J

e) Indice de Reducao de Custos nas Licitacoes - Economicidade (%)

Descricao do indicador: Medir o indice de economia (%) nas licitagOes realizadas.

Objetivo do indicador: Avaliar os resultados alcancados e, buscar a cada certame evoluir o
grau de eficiéncia e eficdcia nas negociagdes com os potenciais fornecedores.

Férmula de calculo do indicador: Valor total orcado - valor total contratado nas licitagdes /
valor total or¢ado (todos editais de licitagdo).

Quadro (14): Valores Orcados x Contratados nas Licitacoes

ANO VALORES ORCADOS | VALORES CONTRATADOS EcoNoMIA

2014 R$ 49.406.144,61 R$ 43.899.159,13 R$ 5.506.985,48

2015 R$ 25.188.388,78 R$ 20.630.631,74 R$ 4.557.757,04

2016 R$ 64.745.398,60 R$ 49.376.039,92 R$ 15.369.358,68
IFonte: DELCO

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pégina 68



CENGESP

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

&

Grafico (06): Comparativo do Indice de Economicidade nas Licitacoes
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f) Indice de Execucao do Plano de Metas

Em se tratando do Planejamento Estratégico, a CEAGESP nao dispde de uma ferramenta de
acompanhamento e monitoramento de projetos, pois esta atividade é executada por meio das
oficinas, reunides com as dreas e acompanhamento da Presidéncia.

Este acompanhamento € realizado tendo como base as medidas adotadas para a realizacido ou
conclusdo dos projetos planejados, considerando, também, as situacdes que levaram a
suspensao ou interrup¢ao daqueles de dificil execugao, bem como os seus motivos.

A apuracio das metas alcancgadas se faz a partir dos nimeros de realizagcdes e a dimensao dos
projetos finalizados.

Descricao do indicador: Medir e avaliar os projetos concluidos e aqueles que estdo em
andamento, bem como comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Medir a execugdo dos projetos planejados e os projetos em execugdo,
dimensionando as realizagdes para fins de andlise apurada e dimensionamento das metas
alcancadas.

Férmula de célculo do indicador: Numero de projetos concluidos ou em execugdo / nimero de
projetos planejados.

Quadro (15): Execucao de Planos de Metas
EXECUCAO DE PLANOS DE METAS

ANO PLANEJADOS CONCLUIDOS EM EXECUCAO
2014 88 14 74
2015 67 7 45
2016 58 42

IFonte: SE/PRESD
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Grafico (07): Comparativo do Indice de Execucao do Plano de Metas
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o) Indice de Reciclagem de Residuos Organicos e Inorganicos no ETSP (%)

Descricao do indicador: Medir o percentual de residuos reciclados em relagdo ao volume total
de residuos gerados pela comercializagdo no ETSP, bem como comparar com resultados
anteriores.

Objetivo do indicador: Avaliar os trabalhos desenvolvidos, identificando possiveis falhas que
estejam retardando a sua efic4cia da forma almejada.

Foérmula de calculo do indicador: Quantidade total (ton) de residuos reciclados / quantidade
total (ton) de residuos gerados na comercializagdo (%).

Esses produtos sdo separados e pesados, e sdao destinados a diferentes finalidades (aterro
sanitario, banco de alimentos, reciclagem, e outros).

Quadro (16): Lixo Reciclado x Lixo Gerado no ETSP
L1X0 RECICLADO X L1XO GERADO NO ETSP

ANO L1X0 RECICLADO (ton) TOTAL L1XO GERADO (ton) L1X0 DESCARTADO (ton)
2014 13.004 59.783 46.779
2015 14.608 60.195 45.587
2016 11.266 51.499 40.233

IFonte: DEPEC
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Grafico (08): Comparativo do Indice de Reciclagem de Residuos
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h) Indice de Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos - KARINA

Descricao do indicador: Medir e avaliar o percentual de eficiéncia no aproveitamento dos
produtos recebidos em doacao, bem comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Detectar o desenvolvimento do referido projeto, possibilitando, com
base nos resultados alcancados o direcionamento de novas acdes para maior captacdo e
consequentemente distribuicdo dos produtos.

Formula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias distribuidas (ton) /
quantidade total de mercadorias recebidas (%).

Quadro (17): Volume Recebido x Volume Distribuido pelo Banco de Alimentos

VOLUME RECEBIDO X VOLUME DISTRIBUIDO PELO BANCO DE ALIMENTOS

ANO VOL. RECEBIDO VOL. DISTRIBUIDO VOL. DESCARTADO
2014 3.818 3.553 265
2015 3.316 3.005 335
2016 1.483 1.161 322

IFonte: CODSU
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Grafico (09): Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos
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3. GOVERNANCA

3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A CEAGESP em sua estrutura regimental apresenta 6rgaos de controle buscando aprimorar a
gestdo, bem como promover a transparéncia das suas acdes permeando as diretrizes da gestao
publica. Nesta estrutura, os 6rgaos seguintes t€m atuacio no ambito da Companhia:

Auditoria Interna:

A auditoria interna estd subordinada ao Conselho de Administragdo, seguindo as determinagdes
do Decreto n° 3591/2000, §5° do art. 15. Atualmente estd iniciando a gestdo de risco na
Companhia e também exerce o controle do sistema de correi¢cdo, por ndo haver dareas
especificas. Os processos de sindicancias sdo cadastrados no CGU-PAD pela auditoria interna,
que encaminha relatério mensal ao CONFIS para acompanhamento. As atribui¢des da CODIN
estdo dispostas em Norma Interna especifica — ANEXO III — Norma AD-025 — Auditoria
Interna.

O gestor do contrato da auditoria externa ¢ o DEFIC — Departamento Financeiro e Contabil,
atualmente ¢ realizada pela empresa TATICCA Auditores Independentes S.S.

Comissao de Etica:

Por meio do Decreto 6.029 de 1° de Fevereiro de 2007 instituiu-se o Sistema de Gestdo da Etica
do Poder Executivo Federal com a finalidade de promover atividades que dispdem sobre a
conduta ética no ambito Empresas Publicas.

Na CEAGESP, a Comissdo de Etica, 6rgio estabelecido na estrutura organizacional por meio
da sua Secretaria Executiva, tem como finalidade recomendar, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento de agdes objetivando a disseminagdo, capacitacdo e treinamento e aplicar o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder Executivo Federal, apurando
a conduta do servidor publico que estiver em desacordo com as normas €ticas pertinentes.

Conselhos de Administracio e Fiscal e Diretoria Executiva

Para assegurar essa exceléncia, as praticas da Companhia estdo alicercadas nos valores
organizacionais, na politica da qualidade e no modelo de lideranga. As reunides dos 6rgaos
deliberativos, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, sao
realizadas em cumprimento as suas obrigacOes estatutdrias.

Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho:

A CEAGESP no uso de suas atribui¢cdes estatutdrias emitiu as seguintes Portarias com a
finalidade de compor comités, comissdes e grupos de trabalho para fins especificos no apoio a
sua gestao:

Portaria n° 005 de 05/02/2016: Comissdo de Sindicincia — Constitui Comissio de Sindicincia
visando a apuragdo das irregularidades apontadas bem como as condutas praticadas pelos
agentes envolvidos no Contrato n° 012/12, firmado entra a CEAGESP e a C3V.

Portaria n° 006 de 24/02/2016: Comissao — Constitui Comissao que se encarregara de analisar
as inscrig¢des, os recursos e demais tratativas do Processo Seletivo Interno e Concurso Puablico
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2016.

Portaria n° 007 de 24/02/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho cujo foco
serd a elaboracdo do Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas — Ano 2015.

Portaria n® 008 de 29/02/2016: Comissao — Constitui Comissa@o para elabora¢do do inventdrio
patrimonial objeto do Contrato de Concessao Remunerada entre a CEAGESP e a C3V.

Portaria n° 010 de 28/03/2016: Comissdo — Constitui Equipe de Transicdo para
acompanhamento da extin¢ao do contrato celebrado com a C3V no tocante a Cessdo Gratuita
das chamadas ‘4reas de retencao’ até a celebracdo de novo contrato para administragcdo e gestao
dos estacionamentos 01, 03, 04, 05, 14, 15, 16, PBCF e Delegacia.

Portaria n° 011 de 15/04/2016: Comissdao — Constitui Comissdo para fiscalizacdo e
acompanhamento das obras que tratam da concessao remunerada de uso da Unidade de Itapeva
junto a Prefeitura Municipal, conforme contrato n® 056/14-1759-1406-06-050-03-0.

Portaria n° 012 de 18/04/2016: Comissao — Constitui Comissao tripartite com representaciao
da CEAGESP, SINCAESP e APESP com o objetivo de estudar e aprovar os itens objeto do
Termo de Cooperacao Técnica entre os signatarios.

Portaria n° 013 de 18/04/2016: Comissdo — Constitui Comissdo tripartite com representagao
da CEAGESP, SINCAESP e APESP objetivando o estudo de rateio das despesas condominiais
do ETSP.

Portaria n® 014 de 18/04/2016: Comissdo — Constitui Comissdo tripartite com representacao
da CEAGESP, SINCAESP e APESP objetivando o estudo de segurancga e fiscalizacao.

Portaria n°® 015 de 18/04/2016: Comissdo — Constitui Comissdo tripartite com representaciao
da CEAGESP, SINCAESP e APESP objetivando o estudo de manutencao.

Portaria n°® 016 de 18/04/2016: Comissdo — Constitui Comissdo tripartite com
representacdo da CEAGESP, SINCAESP e APESP objetivando o estudo de transito.

Portaria n° 018 de 06/05/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho, cujo
foco serd a capacitacdo de funciondrios para implementacio de uma metodologia de
identificacdo, avalia¢do e monitoramento dos riscos de auditoria e desvios éticos na CEAGESP,
em atendimento 2 Comissdo de Etica Piblica — vinculada & Presidéncia da Repiblica e ao
determinado pela Nota Técnica 1354/2013, de 29/05/2013, da Controladoria-Geral da Unido —
CGU, por meio da Consultoria da empresa: “Sicurezza Gestdao de Riscos Corporativos Editora
e Distribuidora Ltda EPP” - contratada conforme processo administrativo n® 106/2015.

Portaria n° 019 de 06/05/2016: Comissdo de Etica — Designa os funcionarios do quadro de
carreira da empresa, para exercerem mandato de 03 anos, a partir desta data, como membros
titular e suplente da Comissao de Etica CEAGESP.

Portaria n° 020 de 24/05/2016: Comité — Constitui Comité Estratégico de TI da CEAGESP.
Portaria n° 023 de 24/05/2016: Comissdo — Constitui Comissdo Permanente de Licitagdes.

Portaria n° 024 de 09/06/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho com a
finalidade de avaliar e justificar eventuais alteracdes no Estatuto Social da CEAGESP, com
apresentacao de proposta para deliberagao superior.

Portaria n® 025 de 20/06/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho para
elaboracdo da modelagem técnica que subsidiard o termo de referéncia e o edital de licitacdo
das areas do estacionamento do ETSP — Entreposto Terminal de Sdao Paulo.
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Portaria n® 028 de 05/07/2016: Comissdo — Constitui Comissao Permanente de Licitagdes.

Portaria n® 031 de 27/07/2016: Comissao — Constitui Comiss@o para abertura de Processo
Administrativo Disciplinar para apuracdo dos fatos referentes as denuncias relacionadas a
desvios de comportamento, e outros, do funciondrio da Companhia.

Portaria n° 032 de 10/08/2016: Comissdo — Constitui Comiss@o para abertura de Processo
Administrativo Disciplinar para apuragdo dos fatos referentes as denuncias relacionadas a
assédio envolvendo funcionério da Companhia.

Portaria n° 034 de 12/08/2016: Comissao — Constitui Comissao que se encarregard de todas
as providéncias necessarias a realizacao do Concurso Publico 2016.

Portaria n° 036 de 30/08/2016: Comissdo — Renova a Comissdo de Registro Cadastral.

Portaria n° 037 de 30/08/2016: Comissao — Constitui Comiss@o para abertura de Processo
Administrativo Disciplinar para apuragdo dos fatos referentes as denuncias relacionadas a
diversos furtos ocorridos no Entreposto, com possivel envolvimento de funciondrio da
Companbhia.

Portaria n° 039 de 30/08/2016: Comité — Constitui Comité Executivo de TI da CEAGESP.

Portaria n® 040 de 30/08/2016: Comité — Constitui Comité de Seguranca Informacdo da
CEAGESP.

Portaria n° 047 de 18/10/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho com a
finalidade de atender os novos entendimentos da Lei n°® 13.303, de 30.07.16 em relacdo ao
Estatuto Juridico das Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista, que devem ser
aplicadas em até 24 meses de sua publicacao.

Portaria n° 048 de 18/10/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho com a
finalidade de adequar os diversos procedimentos internos em relagdo a Lei n° 13.303, de
30.07.16, Capitulo I, das Licitacdes, Secdes I, que introduz diversas modificacdes a Lei 8666.

Portaria n° 050 de 21/10/2016: Comissao — Constitui Comiss@o para abertura de Processo de
Sindicancia visando a apuracao das irregularidades apontadas bem como as condutas praticadas
pelos agentes envolvidos no contrato n® 032/13 firmado entre a CEAGESP e a TELECOM
SOUTH AMERICA.

Portaria n° 052 de 07/11/2016: Grupo de Trabalho — Constitui Grupo de Trabalho cujo foco
serd a elaboracdo do Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas — Ano 2016.

Portaria n® 054 de 09/11/2016: Comissao — Constitui Comissdo para elaboracdo do Programa
de Remuneracdo Varidvel Anual — RVA 2017 dos Diretores, conforme Oficio-Circular n°
536/2016-MP, de 19/09/2016.

3.1.1 ATENDIMENTO A LEI DAS ESTATAIS

a) Regras de estruturas e praticas de gestao de riscos e controle interno (art. 9°)
A gestao de risco estd se desenvolvendo dentro da auditoria interna. Foi contratada uma
consultoria, que levantou os riscos estratégicos da Companhia, bem como os riscos de 7
(sete) processos criticos como pilotos para a implantagdo. Objetiva-se no proximo exercicio
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realizar mais processos, para isso estd previsto no PAINT/17 da auditoria interna a confeccao
de fluxogramas de processos auditados, auxiliando no levantamento de riscos.

O controle interno sera fortalecido com a implantacdo da gestdo de riscos nos processos e
no proximo exercicio sera possivel realizar as auditagens com base no riscos dos processos.

b) Elaboracao de Codigo de Conduta e Integridade — e posterior divulgacao (art. 9°, § 1°)
No préximo exercicio serd criado o Comité de Integridade, o qual realizard a implantacao
do Cédigo de Conduta e Integridade.

¢) Planejamento para a eventual necessidade de adequacao da composicao dos integrantes
do Conselho de Administracao e da diretoria, segundo as novas disposicoes (arts. 16 a
23)
Por meio do Comité de Elegibilidade, bem como com a alteragao do Estatuto Social da
Companhia, serd possivel adequar a composicdo dos integrantes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, conforme as disposi¢des legais.

d) Criacao de Comité de Auditoria Estatutario (art. 24)
Conforme previsao legal, este comité serd criado até o préximo exercicio, em cumprimento
a Lei das Estatais.

3.2 INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

A CEAGESP ¢ uma sociedade an6nima de economia mista vinculada ao MAPA, regida pelo
seu Estatuto Social e pela legislacao a ela aplicdvel.

Constituem-se em Orgdos da Companhia, nos termos do Artigo 9° do Estatuto Social da
CEAGESP, aprovado e consolidado na Assembleia Geral Extraordindria de 18 de Dezembro
de 2002: (a)  Assembleia Geral, (b) Conselho de Administragdo e (¢) Diretoria Executiva.

No ANEXO I - Estatuto Social da CEAGESP, encontra-se as demais informagdes sobre este
item.

3.3 POLITICA DE DESIGNACAO DE REPRESENTANTES NAS ASSEMBLEIAS E NOS
COLEGIADOS DE CONTROLADAS, COLIGADAS E SOCIEDADES DE PROPOSITO
ESPECIFICO

As informacgdes referentes a este item constam no ANEXO I — Estatuto Social da CEAGESP.

3.4 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
A CODIN ¢ regulamentada pela Norma Interna de Procedimentos da CEAGESP; ndo esta
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disponivel na internet, por isso consta como ANEXO III — Norma NP-AD-025 — Auditoria
Interna.

Para observancia da independéncia e objetividade da CODIN, seguimos todas as questdes
consideradas relevantes e aplicdveis apresentadas nas normas de auditoria da INTOSAIL Na
Norma Interna da CODIN (ANEXO III — Norma NP-AD-025 — Auditoria Interna) nas
disposi¢des gerais, destacamos os elementos de independéncia e objetividade:

Na execugdo dos trabalhos, o auditor interno deverd zelar para o cumprimento e observancia
dos aspectos comportamentais: a) Os principios relevantes na prética de auditoria, ou seja,
integridade, imparcialidade, objetividade, confidencialidade e competéncia, a fim de evitar
conflitos de interesse; b) Os principios basicos de relagdes humanas e, por consequéncia, a
manutencdo de relagdes cordiais com os auditados; ¢) A manuten¢do de atitude de
independéncia, pela autonomia de atuagao, livre acesso as areas e departamentos da CEAGESP
e impessoalidade, pelo poder de dentincia, e por estar comprometido somente com 0s interesses
da Companhia; d) A conduta pautada nos principios e regras contempladas na presente Norma
e nos Codigos de Etica da CEAGESP e da Auditoria Interna, adotando comportamento ético,
cautela e zelo profissional; €) A comunicagdo formal e tempestiva ao titular da auditoria interna
sobre qualquer ato ou fato irregular levado ao seu conhecimento e que apresente evidéncia
concreta de sua veracidade, sob pena de omissao.

A estratégia de atuagdo da Auditoria Interna em relacio a Companhia estd voltada ao
fortalecimento da gestdo e a racionaliza¢do das acdes de controle. Por meio da prestacio de
assessoria a Administracdo, oferecendo condi¢des para um desempenho adequado de suas
obrigagdes, proporcionando andlise, apreciacdes, recomendacdes € comentdrios objetivos
acerca das atividades examinadas. Além de prestar apoio aos 6rgiaos do Sistema de Controle
Interno e Externo do Governo Federal.

O organograma da CEAGESP contempla a CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna,
subordinada ao CONSAD - Conselho de Administragdo e a Presidéncia, prestando assessoria
as demais Diretorias e Conselhos de Administragao e Fiscal.

A CODIN ¢ composta pelo Coordenador, 03 Auditores e 01 Técnica Administrativa. Estd
previsto para 2017 o aumento do quadro de auditores.

A escolha do titular € feita seguindo as determinagdes do Decreto n® 3591/2000, § 5° do art.15.
DECRETO No 3.591, DE 6 DE SETEMBRO 2000

Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal
indireta vinculadas aos Ministérios e aos orgdos da Presidéncia da Repuiblica ficam sujeitas a
orienta¢do normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos orgdos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas dreas de jurisdigdo.
(Redacdo dada pelo Decreto n®4.440, de 25.10.2002)

§ 50 A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna serd submetida, pelo dirigente mdximo da entidade, a aprovacdo do conselho de
administracdo ou Orgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovacdo da
Controladoria-Geral da Unido. (Redagdo dada pelo Decreto n°®4.304, de 2002)

Os relatorios de auditoria, ap6s 30 dias de sua edi¢ao sdo encaminhados as Diretorias, por meio
de Comunicagdo Interna, para conhecimento e providéncias junto as dreas auditadas. E também,
mensalmente, € apresentado relatério gerencial ao CONSAD e ao CONFIS com o resumo das
recomendacdes com os devidos estidgios de implementagcdo. A CODIN, também € responsdvel
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pelas informagdes acerca dos processos correcionais, que sio repassados para o Conselho Fiscal
mensalmente, e alimentados no sistema CGUPAD - do controle Interno Federal.

O Coordenador de Auditoria Interna participa mensalmente das reunides do CONSAD e
CONEFIS, apontando as recomendac¢des mais criticas da Companhia. Ademais, a CODIN —
Coordenadoria de Auditoria Interna segue a IN CGU 024/2015.

Atualmente a CODIN estd na fase final de implantacdo da Gestdo de Riscos, com essa
metodologia serd possivel mudar o planejamento dos trabalhos, pois a partir da implantacdo
deste processo os trabalhos serdo realizados com base nas respectivas matrizes de riscos.

3.5 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Na CEAGESP, quando identificada a necessidade de abertura de um processo administrativo
disciplinar, o Diretor Presidente € comunicado e por meio de Portaria nomeia uma Comissao,
com membros indicados pela Diretoria Executiva, para realizacao dos trabalhos de apuragdo.
Estes trabalhos s@o acompanhados pela CODIN que por meio de um relatério gerencial
disponibiliza mensalmente as atualizagdes dos processos de apuracdo aos membros do
Conselho Fiscal. No exercicio de 2016, foram instaurados 05 (cinco) processos administrativos,
identifica-se 02 (dois) processos capazes de causarem impactos no desempenho da Companhia.

Foi instaurada em fevereiro de 2016 uma sindicidncia administrativa para apuragcdo de
irregularidades contratuais bem como condutas praticadas pelos gestores do contrato n® 012/12
(Processo 017/2016), envolvendo o montante de R$ 43.000.000,00 (quarenta e trés milhdes de
reais). Houve a oitiva dos envolvidos e encontra-se em fase de contratacdo de perito para
realizar os célculos conforme relatério final da comissdo processante. Ressalta-se que este
contrato € objeto de investigacdo do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo bem como do
Tribunal de Contas da Unido.

Em novembro de 2016 foi instaurada sindicancia administrativa para apurar irregularidades
contratuais bem como de condutas praticadas pelos agentes envolvidos no contrato n° 032/13
(Processo 143/2016), envolvendo o montante de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
atualmente encontra-se em andamento com a comissao processante € o Departamento Juridico
encaminhou os fatos ao Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo para apurar responsabilidade
criminal.

Os Processos Administrativos Disciplinares, ocorridos na CEAGESP estao contemplados no
Sistema CGUPAD, algumas providéncias foram adotadas para viabilizar e aprimorar a
continuidade deste trabalho, como por exemplo a atualizacdo da Norma Interna — NP-AD-026
— Processo de Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar e Tomada de Contas Especial,
bem como o envio imediato de um check-list ao presidente da comissao processante. Assim,
seguimos os ditames estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

3.6 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em agosto/2015 foi aberto um processo administrativo n® 106/2015 — “Contratacao de Servicos
- Empresa de Consultoria para Gestdao de Riscos”, a partir deste ato elaboraram a Proposta para
Resolu¢do da Diretoria — PRD, a Reserva Or¢amentéria e o Termo de Referéncia. Apds, o
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processo foi submetido a andlise juridica e encaminhado a Reunido de Diretoria para
deliberagdo final, a qual culminou na autorizag@o para publicacdo do edital.

No més de dezembro/2015 foi publicado no Didrio Oficial da Unido a Homologacao do certame
licitatorio - Pregdo Eletronico 47/2015, no qual foi outorgada vencedora a empresa Sicurezza
Gestao de Riscos Corporativos Editora e Distribuidora LTDA.

Foi emitida a Ordem de Servico no més de abril/2016 para inicio dos trabalhos. Em maio/2016
foi realizado pela contratada um treinamento “in company” sobre Gestdao de Riscos com a
participacao de 15 colaboradores da CEAGESP. Ainda no referido més, o Grupo de Trabalho -
GT criado para acompanhar os servicos, e a empresa de consultoria, elaboraram as minutas da
Politica de Gestdao de Riscos e do Processo de Gestao de Riscos na CEAGESP. O prazo de
execugdo contratual era de 06 meses a partir da Ordem de Servico, sendo que foi prorrogado
por igual periodo, com vigéncia até 31/03/2017.

No més de outubro/2016 a consultoria aplicou a pesquisa de cultura de riscos e controles junto
as Diretorias, Coordenadorias, Geréncias e Chefias. Em novembro/16, foi realizado o workshop
com a Diretoria Executiva e também a coleta de dados para levantamento dos riscos estratégicos
da Companhia.

A Consultoria apresentou a proposta de comunicacdo que estd sendo estudada pela area de
Comunicacdo e Marketing da Companhia. Em dezembro/2016 foi realizado o workshop com
Gerentes, Coordenadores e Chefes de secdo, que fizeram os BIA s — Business Impact Analysis
(Anélise de impacto no negdcio) levantando os processos das dreas e seu nivel de criticidade.
Com base nessas informag¢des foram escolhidos 5 (cinco) processos criticos para serem pilotos
da Consultoria em conjunto com a equipe de auditoria, sendo eles: SEPES — folha de
pagamento; SECOB - rateio; ASJAG — entrada e saida de mercadoria da armazenagem; SEFIP
— Reformas e ampliacdo (imoveis); SESAR — gestdo de contrato. Dois processos foram
desmembrados, assim foram analisados no total 7 (sete) processos, 0s quais estdo em fase final,
ja foram validados os fluxogramas, os fatores de riscos, os riscos e os controles com 0s
respectivos responsdveis, pendentes apenas os planos de acao.

O contrato encontra-se em fase final, j4 foram apresentados a Diretoria o resultado dos
trabalhos: riscos estratégicos e riscos nos processos, bem como a minuta da politica e do
processo a serem aprovadas. Haverd o dltimo treinamento in company a ser realizado pela
consultoria para os colaboradores/gestores dos riscos. O processo de implantacdo da Gestao de
Riscos na CEAGESP estd em andamento.

Atualmente existe apenas a identificacdo do risco inerente de cada acao prevista no PAINT —
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, para o proximo exercicio haverd o
aprimoramento/ampliacdo da gestdo de riscos, que serd implantada nas principais dreas da
Companhia. Almejamos que, para o proximo exercicio haverd um eficaz monitoramento e
identificag¢do dos riscos.

O controle interno serd fortalecido com a implantagdo da gestao de riscos bem como a criagdo
do programa integridade na CEAGESP.
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3.7 POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE

COLEGIADOS

Quadro (18): Remuneracao dos Conselhos de Administracio e Fiscal

Conselho de Administracao
Periodo de Exercicio Remuneracio (R$)
Nome do Conselheiro ne . Média mensal Total no
Inicio Fim 4.q
exercicio

ARNO JERKE JUNIOR (T) - o1/11/16 2.521,97 30.263,58
F%ANCISCO DE ASSIS DA SILVA LOPES 01/12/16 i 280.22 3.362.62
FRANCISCO SERGIO FERREIRA
JARDIM (T)* - 30/05/16 853,12 10.237,45
JULIO DOMINGUES POSSAS (T) * 31/05/15 -251,14 -3.013,62
MARCUS FLAVIO OLIVEIRA (T) 30/05/16 - 2.241,75 26.900,96
SERGIO EDUARDO ARBULU
MENDONCA (T) - 30/04/16 1.120,87 13.450,48
SERGIO FEIJAO FILHO (T) - - 3.362,62 40.351,44
MARIO JOSE DAS NEVES (T) 30/05/16 30/11/16 1.961,53 23.538,34
CARLOS NABIL GHOBRIL (T) - 27/06/16 1.681,31 20.175,72
ANTONIO CARLOS DO AMARAL (T) 27/06/16 - 1.681,31 20.175,72
GIOVANNI DE SOUSA PAPINI (T) - - 3.362,62 40.351,44
Fonte: DEARH
* Titular realizou a devolugdo de honordrio pago indevidamente.
Obs: As colunas inicio e fim que nio apresentam datas da-se porque o mandato teve inicio em exercicio anterior
a 2016 e ainda estd vigente.

Conselho Fiscal
Periodo de Exercicio Remuneracio (R$)
Nome do Conselheiro Total no
Inicio Fim Média Mensal exercicio

ALEXANDRE GEDANKEN (T) - 30/11/16 3.082,40 36.988,82
ALEXANDRE GONCALVES NEGRI (S) - - 560,44 6.725,24
LOPES LEAr o1y - (DB MOREIRA . . 3362,62 40.351,44
MELIANE ROMANINI (T) - - 3.362,62 40.351,44
NERI GELLER (T) 01/12/16 - 280,22 3.362,62
VIRGINIA ALICE ALMEIDA HAGGE (T) 01/12/16 - 280,22 3.362,62
Fonte: DEARH
Obs: As colunas inicio e fim que nio apresentam datas € porque o mandato teve inicio em exercicio anterior a
2016 e ainda estd vigente.

Prestacao Contas Ordindria Anual — Exercicio 2016

Pégina 80




‘Q MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

Quadro (19): Sintese da Remuneracio dos Administradores

Identificaciio do Orgio
()rgﬁo: Diretoria Estatutaria
Remunerac¢iao dos Membros EXERCICIO
2016 2015

Nimero de membros: 3 3
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 1.275.768,44 1.197.131,23

a) saldrio ou prd-labore 1.201.434,00 1.130.133,97

b) beneficios diretos e indiretos 74.334,44 66.997,26

¢) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros
II — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunibes

h) comissoes

i) outros
III - Total da Remuneracao (I + II) 1.275.768,44 1.197.131,23
IV - Beneficios pés-emprego
V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
VI - Remuneracio baseada em acoes
Fonte: DEARH
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Identificacdo do Orgdo
Orgio: Conselho de Administracio
Remuneracao dos Membros EXERCICIO
2016 2015

Nimero de membros: 6 6
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 225.794,13 237.885,22

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracdo por participagcdo em comités 225.794,13 237.885,22

d) outros
II — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunioes

h) comissoes

i) outros
III - Total da Remuneracao (I + II) 225.794,13 237.885,22
IV - Beneficios pos-emprego
V — Beneficios motivados pela cessa¢ao do exercicio do cargo
VI - Remuneracio baseada em acdes
Fonte: DEARH
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Identificaciio do Orgio

()rgﬁo: Conselho Fiscal

EXERCICIO
2016 2015
Nimero de membros: 4 3
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 131.142,18 125.084,56

a) saldrio ou pré-labore

Remunerac¢iao dos Membros

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participagdo em comités 131.142,18 125.084,56

d) outros

II — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunioes

h) comissoes

i) outros
III - Total da Remuneracao (I + IT) 131.142,18 125.084,56

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracio baseada em acoes

Fonte: DEARH

Obs: As verbas referentes a 13° Saldrio e Adicional de 1/3 de Férias foram informadas no item I- Remuneracdo
Fixa, subitem a) saldrio ou pré labore.

3.8 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Em atendimento a legislac@o vigente, as demonstragdes financeiras anuais sdo obrigatoriamente
submetidas a auditoria independente.

A CEAGESP realizou processo licitatorio, conforme processo administrativo n° 151/2015 e
assinou contrato de prestagcao de servicos com a Taticca Auditores Independentes S.S — EPP no
dia 08 de mar¢o de 2016. O escopo dos servicos contratados contempla a avaliacdo da gestdao
da Companhia, a avalia¢do dos controles internos e a auditoria das demonstra¢des contdbeis,
revisando os procedimentos contdbeis, fiscais e tributérios aplicdveis e emissao do Relatorio de
Auditoria, compreendendo:

Auditoria operacional;

Auditoria contabil-financeira;

Auditoria de sistemas;

Assessoramento ao Conselho de Administracdo e Fiscal,
Apresentagdo de relatdrios.

Y VVVYY
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O Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras encontra-se no
item 13 — Relatério de Auditor Independente.

3.9 POLITICA DE PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS
RESULTADOS DA ENTIDADE

Por meio da Portaria da Presidéncia da CEAGESP — PRESD- 034/2015 que instituiu a comissao
bilateral - sindicato dos funciondrios e CEAGESP - para tratar dos critérios para o PPLR,
resultando na aprovacdo dos indicadores (econdmicos, financeiros e operacionais) de
desempenho seguindo os critérios e orientacdes do DEST. O sindicato propds novo
procedimentos para os critérios de indicadores, os quais estdo sendo tratados pela partes.

3.10 PARTICIPACAO ACIONARIA DE MEMBROS DE COLEGIADOS DA ENTIDADE

Nao se aplica, pois os membros colegiados ndo possuem participacao na entidade.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

4.1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Quadro (20): Forca de Trabalho da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 571 536 * 0 15
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 571 536 0 15
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 571 536 0 15
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisoério 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Piblica 56 53 54 48
4. Total de Servidores (1+2+3) 589 54 63

Fonte: DEARH / SEDEP

Obs.: * Total do controle do quantitativo de pessoal sem considerar 21 empregados com contrato de trabalho

suspenso por aposentadoria por invalidez, de acordo com a Portaria DEST n° 17 de 22 de dezembro de 2015.
** Qs servidores de carreira que estavam em 31/12/2016 ocupando cargos comissionados foram

informados no item 1.2.1. (03 servidores). Portanto, as vagas dos Servidores sem Vinculo com a Administracido
Publica estavam preenchidas em sua totalidade.
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Quadro (21): Distribuicao da Lotacao Efetiva
Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos 7 7
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 283 253
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 283 253
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 283 253
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 53
4. Total de Servidores (1+2+3) 336 253
Fonte: DEARH / SEDEP
Obs: 21 funciondrios aposentados por invalidez néo estdo considerados na lotagéo efetiva.
- Area Meio: 7 aposentados por invalidez
- Area Fim: 14 aposentados por invalidez

Quadro (22): Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢oes aaciy Ingll':)ssos Egl::SOS
Cratilicadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 59 59 57 51
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior* 59 59 57 51
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo ndo ha 3
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado ndo hd
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas ndo ha
1.2.4. Sem Vinculo* 59 56 57 51
1.2.5. Aposentados ndo ha
2. Funcoes Gratificadas 38 36
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 38 36
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo hd
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas ndo ha
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 95 57 51
Fonte: DEARH/SEDEP
* = No total de cargos em comissdo sem vinculo foram considerados os 03 diretores além dos empregados em
funcdo de assessoramento.

Analise Critica

No segundo semestre de 2016, a Empresa realizou o Processo Seletivo Interno procurando
adequar o quadro de pessoal, conforme planejamento realizado no exercicio anterior:
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“adequacoes de suas estruturas para melhor atender as demandas - em constante crescimento,
buscando através de reformas, moderniza¢do, aquisi¢do de novos equipamentos e contratagdo
de novos empregados, ampliar a sua participacdo no mercado e maximizar sua receita’ que
estard vigente até 30/06/2017.

Ap6s a efetivacdo do Processo Seletivo Interno foram iniciados os trabalhos para realizacdo do
Concurso Puablico visando a composicdo da for¢a de trabalho, por meio da reposi¢ao dos
egressos.

Finalizamos o exercicio de 2016 com 113 funciondrios aposentados na ativa e 21 aposentados
por invalidez que nao compde o calculo da for¢a de trabalho — o efetivo aprovado é de 627
funciondrios.
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4.1.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Quadro (23): Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos e .~
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisoes
50 Vantagens 2.6 Ol Total
Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacies Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e Despesas Exerc.lclos Judiciais
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2016
Exercicios
2015
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
E . 2016 | 33.972.594,60 | 740.056,20 3.108.112,83 5.796.041,85 241.04591 112.740,95 51.494.4 568.527,69 | 44.590.614,47
xercicios
o 2015 | 29.048.581,22 | 729.434,78 2.798.855,66 4.515.048,21 227.515,67 112.889,45 238.542,50 0 339.569,19 | 38.010.436,68
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
2016 |
Exercicios
2015 |
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
E . 2016 6.861.470,57 0 544.501,16 221.998,33 158.388,06 7.552,24 65.478,78 0 0 7.859.389,14
xercicios
e 2015 | 5.280.87731 45145796 | 22596888 | 1621033 16.343.77 358.687.86 6.349.546,11
Servidores cedidos com dnus
2016
Exercicios
2015
Servidores com contrato temporario
2015
Exercicios
2014
Fonte: DEAHR / SEPES
* A variagdo anual refere-se a aplicacdo do Reajuste Salarial 9,32% (nove virgula trinta e dois por cento) + beneficios, 1% de Avaliagdo de Desempenho, conforme Clausula 35* do ACT,
Processo Seletivo Interno, 63 Rescisdes e 54 Admissdes.
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4.1.3 GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

DEST n° 17,22 de dezembro de 2015, devido a alguns egressos finalizamos o exercicio de 2016
com 602 funciondrios, dos quais 21 estdo afastados;

Dentre as acdes desenvolvidas pelo DEARH em relag@o a forca de trabalho destacamos:
- No segundo semestre de 2016 foi finalizado o Processo Seletivo Interno - PSI;

- Ap6s a finalizagdao do PSI, visando a reposicao do quadro de pessoal e as diretrizes da nova
Administrag@o, iniciou-se o processo de revisdo e validagdo das vagas para realizacdo do
Concurso Publico;

- No udltimo trimestre de 2016 iniciamos os trabalhos de Avaliagdao de Desempenho, todavia
com a mudanga do quadro de dirigentes e pelo curto prazo a Companhia optou por um processo
simplificado interno e ndo sistematizado elaborado pelo préprio Departamento de
Administracdo de Recursos Humanos, procurando atender de forma diferenciada as édreas
Operacional, Administrativa ¢ de Ensino Superior, bem como as fungdes de lideranca
desempenhadas pelos funciondrios de carreira;

- Para o exercicio de 2017 serdao desenvolvidos pela area de Recursos Humanos, por meio do
Planejamento Estratégico, os seguintes projetos:

Dimensionamento de Pessoal - O Dimensionamento de Pessoal da CEAGESP visa o
mapeamento do quadro funcional atualizado por Centro de Custo X Cargo/Nivel para promover
o melhor aproveitamento dos funciondrios nas diversas dreas atendendo as necessidades da
CEAGESP, bem como o levantamento de todas as atividades com sua complexidade e grau de
dificuldade por Cargo/Nivel para elaboracio de um Manual de Atividades Por Area.

Programa de Treinamento e Desenvolvimento Anual - O treinamento é um meio para
desenvolver a for¢a de trabalho dentro dos cargos, adequando o desempenho e estendendo o
conceito para um nivelamento intelectual, através da educagao geral, onde as pessoas adquirem
conhecimento e desenvolvem habilidades e atitudes em funcdo dos objetivos definidos,
facilitando a aprendizagem de seus integrantes, obtendo melhores resultados para a CEAGESP.

Novo Modelo de Avaliacao de Desempenho - O programa de avaliacdo de desempenho visa
promover o desenvolvimento dos funciondrios da CEAGESP, subsidiando a defini¢ao de
diretrizes para politicas de gestao de pessoas com vistas a garantir a melhoria nos resultados da
empresa. Busca-se também a melhoria das relacdes interpessoais da comunicagao entre o gestor
e a equipe.

- Implantacao do Programa de Participac¢do nos Lucros e Resultados. Processo em andamento,
em fase de aprovacdes e deliberagdo do 6rgdo controlador.

- Nova Proposta de Revisdao do Plano de Cargos e Salarios. Consta do plano de a¢cao delineado
pelo DEARH em conjunto com os gestores € a Consultoria que tratou sobre a Concepg¢ao do
Modelo de Gestao de Pessoas da CEAGESP e Gestao do Desempenho, a elabora¢do de novo
PCCS.

Estes topicos foram pontuados como riscos identificados na gestdo de pessoas, pois estdo
intrinsecos ao desempenho e evolucdo do quadro funcional, como podemos destacar o nimero
de egressos desde a admissdo do dltimo concurso publico associados a perspectiva financeira e
de progressao na carreira.

(Fonte: DEARH — Departamento de Administragdo de Recursos Humanos)
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4.1.4 CONTRATACAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

Contratacao de pessoal de apoio

Para o atendimento de suas atividades a Companhia, em 2016, teve a formalizacao de contratos
referentes ao pessoal de apoio e de estagidrios com seus respectivos termos aditivos conforme
quadros abaixo.

As demais informagdes pertinentes a estes contratos estdo disponiveis no portal da CEAGESP
por meio do link:

http://www.ceagesp.gov.br/a-ceagesp/licitacoes-e-contratos
Ou no portal da transparéncia publica do MAPA:

http://www3.transparencia.gov.br/jsp/contratos/contratoTexto.jsf?consulta=3&consulta2=0&
CodigoOrgao=22500

Quadro (24): Contratacio de Pessoal de Apoio

VIGENCIA TOTAL VALOR
TIPO DE SERVICO CON&%‘;})ADA , DE BRUTO DO
INICIO FIM POSTOS | CONTRATO
Outsourcing de impressao 07.432.517/0001-07 16/04/2016 12/10/2016 01 155.401,08
Impressdo, digitalizagao e 07.432.517/0001-07 06/09/2016 | 05/09/2020 01 1.549.920,00
reprografia corporativa
pervicosideManiricngao 05.895.325/0001-01 03/12/2012 | 02/12/2017 02 154.325,52
Rede Telefonia e Logica
Sem‘?ossreegf;““‘en‘?a‘) 05.315.584/0001-08 01/02/2016 | 31/01/2018 33 2.270.245,76
. 07.933.530/0001-31
Portaria AGSIB 13/06/2015 12/06/2016 | 27 154.968 84
Portaria 07.933.530/0001-31 30/12/2015 | 29/12/2016 | 27 1.789.066.56
. 07.933.530/0001-31
Portaria OURINHOS 15/12/2015 14/12/2016 | 27 164.099.16
. 07.933.530/0001-31
Portaria IR APINA 01/07/2016 | 30/06/2017 | 27 178.625.64
. 07.933.530/0001-31
Portaria OURINHOS 15/12/2016 14/12/2017 | 27 178.606.56
. 07.933.530/0001-31
Portaria AGSIB 13/06/2016 12/06/2017 27 129.985,32
Portaria 07.933.530/0001-31 30/12/2016 12/06/2017 | 27 3.353.836.56
Limpeza 01.392.228/0001-37 01/10/2015 | 30/09/2016 | 34 2.431.095.60
Limpeza 01.392.228/0001-37 01/10/2016 | 31/03/2017 | 34 2.648.237.40
Mao de obra produgdo e
Diaristas 66.051.202/0001-70 23/05/2015 | 22/05/2016 | 35 756.000.00
Maio de obra produgdo e 60.254.331/0001-80
Dinisias AGSIB 23/05/2015 | 22/05/2016 | 35 756.000,00
Mo de obra produgio e 66.051.202/0001-70 23/05/2016 | 22/05/201 26
Diaristas 051 -7 7 613.735,20
Maio de obra produgdo e 60.254.331/0001-80
Divistas AGSIB 23/05/2016 | 22/05/2017 | 26 613.735.20
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*Varricao 48.096.044/0001-93 11.12.2015 07.07.2016 115 2.442.431,00
*Varri¢do 09.445.502/0001-09 08.07.2016 07.07.2017 115 3.380.869,36
**Coleta de Residuos 00.865.526/0001-34 16/09/2015 13/03/2016 80 2.875.427,90
**Coleta de Residuos 00.865.526/0001-34 14/03/2016 27/06/2016 80 4.410.183,14
**Coleta de Residuos 00.865.526/0001-34 28.06.2016 27.06.2017 140 8.637.313,61
*Zeladoria e Limpeza dos
Sanitérios 07.435.435/0001-77 11/12/2015 02/01/2016 118 26.474,33
*Zeladoria e Limpeza dos
Sanitarios 07.435.435/0001-77 03/01/2016 02/01/2017 118 5.671.398.65
Vigilancia e Seguranca 66.700.295/0001-17 15/07/2015 14/06/2016 98 5.754.034,46
Vigilancia e Seguranca 66.700.295/0001-17 15/06/2016 30/11/2016 129 8.955.251,75
Vigilancia e Seguranca 66.700.295/0001-18 01/12/2016 31/01/2017 161 1.698.473,86
Limpeza 05.576.482/0001-46 20/07/2015 19/07/2016 23 898.952,52
Limpeza 05.576.482/0001-46 20/07/2016 19/07/2017 23 978.378,12
Limpeza 06.305.533/0001-68 20/07/2015 19/07/2016 31 1.134.087,48
Limpeza 06.305.533/0001-68 20/07/2016 19/07/2017 29 1.161.094,08
Limpeza 07.933.530/0001-31 27/08/2015 22/02/2016 6 118.404,54
Limpeza 07.933.530/0001-31 23/03/2016 22/03/2017 8 276.190,56
Limpeza 08.439.717/0001-46 05/01/2015 04/01/2016 3 132.585,00
Limpeza 08.439.717/0001-46 05/01/2016 04/01/2017 3 144.771,00
Limpeza 69.207.850/0001-61 01/07/2015 30/06/2016 31 1.298.654,16
Limpeza 69.207.850/0001-61 01/07/2016 30/06/2017 31 1.410.785,64
Portaria 07.933.530/0001-31 01/01/2016 31/12/2016 32 1.401.836,28
Portaria 66.606.971/0001-98 04/01/2015 03/01/2016 4 167.801,88
Portaria 66.606.971/0001-98 04/01/2016 03/01/2017 4 183.257,28
Vigilancia 00.332.087/0001-02 01/08/2015 31/07/2016 58 3.490.082,40
Vigilancia 00.332.087/0001-02 01/08/2016 31/07/2017 58 3.712.116,24
Vigilancia 66.700.295/0001-17 15/07/2015 14/07/2016 18 1.090.005,96
Vigilancia 66.700.295/0001-17 15/07/2016 14/07/2017 18 1.208.766,72
Digitagdo 03.022.122/0001-77 09/12/2015 08/12/2016 07 221.038,44
Digitagdo 03.022.122/0001-77 09/12/2016 08/12/2017 07 243.433,68
Limpeza Area
Administrava 02.812.740/0001-58 10/08/2015 06/02/2016 30 609.405.78
Limpeza Area
Administrativa 14.345.811/0001-39 08/02/2016 07/02/2017 31 1.264.499.76
Servigos Auxiliares 48.096.044/0001-93 13/10/2015 10/04/2016 40 1.055.087,58
Servigos Auxiliares 12.904.818/0001-84 10/04/2016 11/04/2017 41 1.898.989,44
Fonte: DEPEC / DEPAR / DEINT / DECAL / DEMAN / DETIN / SEDES
*Varricdo e Zeladoria e Limpeza dos Sanitdrios:- Os terceirizados abandonaram os postos de trabalho em 09.12.2015 por
ndo receberem seus saldrios em que pese a CEAGESP ter pago a fatura dos servigos prestados em novembro/2015.
**Coleta de residuos:- A ampliagdo do nimero dos postos de trabalho se deu em decorréncia do novo contrato com
ampliag@o de novas atividades.
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Contratacao de Estagiarios e Menores Aprendizes

No periodo de 28/11/2015 a 28/11/2016 a CEAGESP manteve contrato de estagio com o CIEE
(Centro de Integracdo Empresa-Escola). Em 28 de novembro de 2016, a CEAGESP rompeu o
contrato, visto que algumas exigéncias contratuais ndo foram atendidas, associada a economia
com o pagamento da Contribui¢do Institucional, e a partir de 29/11/2016 passa a seguir a Norma

Interna RH-005 para a contratacdo de estagidrios, que é baseada na Lei do Estagio n® 11.788 de
25/09/2008.

Outra forma de contratacdo de estagidrios realizada pela CEAGESP € por meio do Termo de
Cooperagao firmado com a Faculdade de Saidde Publica da Universidade de Sao Paulo —
FSP/USP, objetivando a realizacdo de estdgios obrigatérios dos estudantes do Curso de
Nutricao da FSP/USP, supervisionado pela Equipe de Docentes da Faculdade de Saide Publica
da Universidade de Sdo Paulo, sob intermédio da Se¢do do Centro de Qualidade Hortigranjeira,
cuja parceria tem o objetivo fomentar estudos e o desenvolvimento de estudantes da area de
Nutrigdo. O estdgio em questdo auxilia na formagdo tedrica e pratica do estudante — da cadeia
produtiva ao manuseio de alimentos, conforme a grade curricular do curso.

b) Menor Aprendiz

Desde 2012 a CEAGESP mantém contrato para administra¢ao e acompanhamento do programa
de aprendizagem, triagem, sele¢do, contratacdo e pagamento dos aprendizes com o CIEE,
renovavel a cada 12 meses, em atendimento ao Termo de Ajuste de Conduta pactuado com o
Ministério do Trabalho.

O Programa Aprendiz Legal € voltado para a preparacao e inser¢ao de jovens ao mercado de
trabalho, que se apoia na Lei 10.097/2000, a Lei da Aprendizagem.

Quadro (25): Contratacio de Estagiarios e Menores Aprendizes

CONTRATADA VIGENCIA TOTAL DE
TIPO DE SERVICO v VALOR (R
¢ (CNPJ) INICIO FIM POSTOS (R$)
Contratacdo de Estagidrios 61.600.839/0001-55 29/11/2015 | 28/11/2016 67 1.297.894,92
Programa de estdgio %
CEAGESP 62.463.005/0001-08 29/11/2016 - 66 59.015,89

Fonte: DEARH / SEDEP

*Q valor mencionado como gasto com o Programa de estdgio CEAGESP corresponde ao dltimo pagamento
realizado na FOPAG para os estagidrios. Ou seja, trata-se de um valor mensal, ja que ndo temos um valor
global para mencionar.

Quadro (26): Estagiarios por area de negécio (atividades meio e fim) até dezembro de 2016

ATIVIDADES FIM E MEIO DA EMPRESA QUANTIDADE
Atividade fim 15
Atividade meio 51

Quadro (27): Relaciio de estagiarios por periodo anual 31/12

ANO QUANTIDADE
2014 61
2015 59
2016 66
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Quadro (28): Contratacao de Menor Aprendiz

CONTRATADA VIGENCIA TOTAL DE
TIPO DE SERVICO ~ VALOR (R
¢ (CNPJ) INiCIO FIM POSTOS (R$)
Contratagido de Menor
. 61.600.839/0001-55 23/03/2015 | 22/03/2016 16 219.903,36
Aprendiz
Contratagido de Menor
. 61.600.839/0001-55 23/03/2016 | 22/03/2017 16 333.272,40
Aprendiz

Fonte: DEARH / SEDEP

Obs.: Informamos que ao final da vigéncia 31/12/2015, estavam ativos 16 aprendizes, totalizando durante a
vigéncia 24 contratados (entre ingressos e egressos); ao final da vigéncia 31/12/2016, estavam ativos 16
aprendizes, totalizando 18 contratados (entre ingressos e egressos).

4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA

A gestdo do patrimdénio da Companhia compreende as instalacdes fisicas (operacionais e
administrativas) da rede de entrepostagem e armazenagem e a frota de veiculos.

As instalacdes fisicas estdo presentes no Estado de Sdo Paulo em 37 municipios, onde estao
localizados 12 Entrepostos Regionais, 01 Entreposto Terminal de Sdo Paulo, 05 Unidades
Frigorificas e Féabrica de Gelo, 34 Unidades Armazenadoras Operacionais e 01 Unidade
Frigorifica Armazenadora Polivalente. Incluem-se também 04 Terrenos.

No ano de 2016, em cumprimento da legislagdo vigente, foi concluida a informatizacdo do
patrimdnio da Companhia inventariando os méveis e imdveis com a introdugdo do sistema de
codigo de barras, proporcionando a regulariza¢io do patrimonio e consequentemente o controle
e monitoramento dos riscos.

A gestdo de veiculos da CEAGESP ¢é regida pela Norma NP-AD-005- Veiculos — Normas de
Uso e Tarifa de Quilometragem.

Atualmente a frota de veiculos da Companhia € composta por 39 (trinta e nove) veiculos, sendo
18 veiculos da frota propria e 21 veiculos terceirizados (18 linha leve e 3 linha pesada).

Em 2016, a despesas com a frota prépria, abrangendo os gastos com pegas/servicos, pneus,
seguros e documentacdo foram de R$ 9.374,08, e em 2015, houve retificagdes dos valores de
R$ 13.338,71, o que na verdade é R$ 14.313,36, uma redugao de 52,69%.

A razdo dos veiculos préprios se encontrarem parados € devido a problemas de manutenc¢ado e
penhoras judiciais. Considerando que os veiculos da frota prépria estdo inoperantes, devido aos
custos com manutengdo que inviabilizam sua operagdo, além das despesas com tributos IPVA,
licenciamento, e etc, que prevé para 2017 a abertura de processo licitatério na modalidade leilao
afim de desfazer desses bens com a finalidade de reducdo de despesas com tributos, manutencao
e espaco, do qual vem ocupando.

4.2.1 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Nao se aplica, pois em 02/07/2015 foi encaminhado oficio PRESD/CEAGESP a SPU-SP,
informando a devolucdo da Unidade Armazenadora de Catanduva a este 6rgdo a partir de
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01/07/2015, tendo em vista a impossibilidade econdmica de assumir a referida Unidade de
forma onerosa.

4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A gestdo da tecnologia da informacao € de responsabilidade do Departamento de Tecnologia
da Informacao — DETIN. Abaixo informamos sobre os principais aspectos da gestao:

PETIC/PDTIC

O sumario executivo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
e o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacio, referentes ao tri€nio 2015-
2017, encontram-se anexos ao presente.

CoMITES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQO

Objetivando alinhar as decisdes e investimentos em TI com os interesses da instituicdo, a
CEAGESP mantém, desde dezembro de 2013, 3 (trés) Comités de Tecnologia da Informacgao,
assim denominados:

a) CoMITE ESTRATEGICO DE TI

De carater deliberativo, constituido por representantes da alta Direcdo, da Coordenadoria de
Governancga e da Geréncia de Tecnologia da Informacgdo, cujas nomeacdes no ano de 2016
foram publicadas através das Portarias: n°® 020, de 24/05/2016, revogada pela Portaria n° 038,
de 30/08/206, conforme relagdo abaixo:

PORTARIA N° 020 (vigente de 24/05/2016 a 29/08/2016)
AREA TITULAR

PRESD CARLOS NABIL GHOBIL (Presidente)
DIAFI PEDRO TOMAS DO CANTO BENEDETTI
DIOPE LUIZ ANTONIO ROSSINI

DETIN JOAO PAULO BERNADINO TAVARES
CODGO CHRISTIAN NIELSEN FARIA LOMBARDI

PORTARIA N° 038 (vigente de 30/08/2016 a 16/03/2017)

AREA TITULAR

PRESD ANTONIO CARLOS DO AMARAL FILHO
(Presidente)

DIAFI CHRISTIAN NIELSEN FARIA LOMBARDI

DIOPE LUIZ CONCILIUS GONCALVES RAMOS

DETIN VALDIR BARRETO ANDRADE FILHO

CODGO EDILBERTO DONIZETE PINATO

* Nao ocorreram reunides do Comité Estratégico de TI no ano de 2016.
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b) CoMITE EXECUTIVO DE TI

De carater consultivo, constituido por representantes das dreas de negécios da Companhia e da
Geréncia de Tecnologia da Informacgdo, cujas nomeagdes no ano de 2016 foram publicadas
através das seguintes Portarias: n°® 021, de 24/05/206, revogada pela Portaria n° 039, de
30/08/2016, que foi retificada pela Portaria n® 053, de 09/11/2016, conforme relacao abaixo:

PORTARIA N° 021 (vigente de 24/05/2016 a 29/08/2016)

AREA TITULAR SUPLENTE

DETIN JOAO PAULO BERNADINO TAVARES (Presidente) EDUARDO FAULA DE ALMEIDA
CODGO MARISA HIROKO TANAKA ALESSANDRA KATIA BENATTI
CODCO LARISSA CENDOROGLO PISANELLI INACIO ISSAMU SHIBATA
CODSU JOSE TAVARES KARINA MENINEL CAMPANO
SEDES UBALDO CEZAR CARDINALI FILHO MARCOS ANTONIO DOS SANTOS
SECQH LISANDRO MICHEL BARREIROS CLAUDIO INFORZATO FANALLE
DEJUR MANOEL VERISSIMO DE SOUZA GABRIEL ROSSI ALVARADO
DELCO RICARDO YUTAKA YAMADA ROSIANE DE OLIVEIRA

DEFIC CARLA S. DE A. ORIHUELA BORGES NADIA CECILIA LOURENCO
DEARH CILENE ALVES FERREIRA ANDREA RAMOS FERREIRA
DECAL JULIANA TIEMI KANAI IVAN ALVES DOS REIS

DEPEC JOSE LUIZ ALBUQUERQUE PERICO WILSON PEREIRA DOS SANTOS
DEINT JOSE PAULINO DE SOUZA GIOVANNI DE SOUSA PAPINI
DEPAR JEOVA LAURINDO DA SILVA REGINA MARIA LUCAS

DEMAN | CLEBER DE SOUSA ANTONIO JORGE DA CUNHA

*Nao ocorreram reunides na vigéncia da Portaria n® 021/2016.
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PORTARIA N° 039 (vigente de 30/08/2016 a 13/03/2017)

AREA TITULAR SUPLENTE

DETIN VALDIR BARRETO ANDRADE FILHO (Presidente) CARLOS EDUARDO CARBONARO
CODGO ALESSANDRA KATIA BENATTI MARISA HIROKO TANAKA
CODCO LARISSA CENDOROGLO PISANELLI INACIO ISSAMU SHIBATA
CODSU KARINA MENINEL CAMPANO LUCIANO LEGASPE

SEDES UBALDO CEZAR CARDINALI FILHO MARCOS ANTONIO DOS SANTOS
SECQH LISANDRO MICHEL BARREIROS CLAUDIO INFORZATO FANALLE
DEJUR ORLANDO CARNEIRO DE RIBEIRO LERONIL TEIXEIRA TAVARES
DELCO RICARDO YUTAKA YAMADA ROSIANE DE OLIVEIRA

DEFIC CARLA S. DE A. ORIHUELA BORGES NADIA C. LOURENCO INFORZATO
DEARH ANDREA RAMOS FERREIRA ANETE CLELIA CREMASCO
DECAL JULIANA TIEMI KANAI IVAN ALVES DOS REIS

DEPEC JOSE LUIZ ALBUQUERQUE PERICO WILSON PEREIRA DOS SANTOS
DEINT JOSE PAULINO DE SOUZA GIOVANNI DE SOUSA PAPINI
DEPAR JEOVA LAURINDO DA SILVA REGINA MARIA LUCAS

DEMAN CLEBER DE SOUSA ANTONIO JORGE DA CUNHA

A Portaria n° 053/2016, de 09/11/2016, substituiu os representantes do DEPAR, conforme
segue:

AREA TITULAR SUPLENTE

DEPAR GABRIEL VICENTE BITENCOURT DE ALMEIDA ADILSON DA SILVA

No decorrer do ano de 2016, foram realizadas as seguintes reunioes:

DATA PRINCIPAIS ABORDAGENS

29/09/2016 Apresentagdo e inicio dos trabalhos; Designac@o da Secretaria do Comité de TI; Apresentacdo do
Portfélio de Projetos do DETIN; e, Solicitagdo das demandas das dreas de negécio.

28/10/2016 Apresentacdo do Portfélio de Projetos de TI ja existente; Apresentagdo das demandas das dreas;
Elucidagdes sobre as demandas; Apresentacdo do conceito e elaboracdo da lista de critérios de
selecdo e priorizacdo de Portfélio de TI; e, Comunicado sobre a implantagdo do ERP STARSOFT.

24/11/2016 Discussido dos critérios de selecdo de prioridades e Politica de Seguranca de Internet, E-mail e
Hardware.
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¢) COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO

De carater consultivo, constituido conforme IN GSI/PR n° 01, de 2008, composto por grupo de
trabalho para discussdo especifica do assunto, conforme relacdo abaixo:

PORTARIA N° 022 (vigente de 24/05/2016 a 29/08/2016)

AREA TITULAR SUPLENTE

CODIN ADINILTON RODRIGUES LORETO (Presidente) LEONARDO CAMARGO FAVATTO
DEJUR CLAUDIO TUCCI JUNIOR MANOEL VERISSIMO DE SOUZA
CODGO JUSSARA FERREIRA DA SILVA ALESSANDRA KATIA BENATTI
DETIN JOAO PAULO BERNADINO TAVARES EDUARDO FAULA DE ALMEIDA

PORTARIA N° 040 (vigente desde 29/08/2016)

AREA TITULAR SUPLENTE

DEJUR LERONIL TEIXEIRA TAVARES MAURICIO EDUARDO ROCHA
CODGO JUSSARA FERREIRA DA SILVA ALESSANDRA KATIA BENATTI
DETIN VALDIR BARRETO ANDRADE FILHO EDUARDO FAULA DE ALMEIDA

* Nao ocorreram reunides do Comité de Seguranca da Informacao no ano de 2016.

PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACAO

SISTEMA OBJETIVOS/FUNCIONALIDADE | RESPONSAVEL | RESPONSAVEL | CRITICIDADE
S TECNICO DA AREA DE
NEGOCIO
Workflow — Sistema de Chefe da SESAP Diversas dreas de | BAIXA
automatizacio de processos. Suas negdcios
principais funcionalidades sao envolvidas. Os
ATOS - L . ~ PRI
LECOM Comumcagag Intgrr}a, Mov1‘mentagao responsaveis sao
de Bens Patrimoniais, Requisi¢do de os chefes das
Material, Liberagdo/Cancelamento de respectivas
Acessos aos sistemas, dentre outras. segoes.
Sistema de cadastro e gestdo de Chefe da SESAP Diversas dreas de | MEDIA
permissiondrios, dreas e seus negdcios
respectivos documentos de permissiao envolvidas. Os
COMPIERE de uso, além dos médulos de rateio de responsaveis sao
despesas, licitagdes, contratos e os chefes das
processos administrativos. respectivas
secoes.
Sistema que implementa os médulos Chefe da SESAP Chefes do BAIXA
DIS do departamento de engenharia e DEMAN e do
manutengdo, além de compras, DELCO
almoxarifado, transportes e fretes.
DMP-Advance SisteAm;.l de contro%e df: ponto Chefe da SESAP Chefe da SEPES BAIXA
eletronico de funciondrios.
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Sistema desenvolvido em PHP, com Chefe da SESAP Diversas dreas de BAIXA
vérios médulos auxiliares. Suas negocios
principais funcionalidades sdo envolvidas. Os
INTRANET publicacdo de conteddo, transparéncia responsaveis sao
publica, Interface de Faturamento — os chefes das
Armazenagem, Importacio de respectivas
algumas informagdes para o Portal. secdes.
LAWYER Sls}ema de controle de processos Chefe da SESAP DEJUR BAIXA
juridicos e agendas
Plataforma de desenvolvimento de
sistemas RAD. Encontram-se em Chefes do
MAKER produgdo os médulos do DEARH — Chefe da SESAP MEDIO
- DEARH
Folha de Pagamento, Beneficios,
Cargos e Saldrios.
Sistema de controle de mudangas em
MANTIS sistemas para drea de Chefe da SESAP SESAP BAIXA
desenvolvimento.
OCOMON S,lste?ma de coptro‘le de, chamados Chefe da SEINF Chefes da SESAP BAIXA
técnicos de primeiro nivel e SEINF
Portal Corporativo desenvolvido na
PORTAL plataforma de CMS, Wordpress, com | 5y CODCO BAIXA
vdrias se¢des como informagoes ao
publico, LAI, etc.
Sistema desenvolvido internamente Diversas areas de
para relacionamento exclusivo com os negdcios
PORTAL permissiondrios, fornecendo envolvidas. Os
PERMISSIO- ferramentas e informagdes Chefe da SESAP responsaveis sao MEDIA
NARIO necessdrias, como impressdo de os chefes das
boletos. respectivas
secoes.
Sistema exclusivo para controle de
SAAGRA armazenagem e estocagem de graos, DEPAR DEPAR ALTA
além do faturamento do
Departamento de Armazenagem.
Sistema para registro e extracdo de
SIEM informagGes com base nas Notas Chefe da SESAP | Chefe da SEDES | BAIXA
Fiscais de entrada de mercadorias no
ETSP.
SIM Sistema desenvolvido para Chefe da SESAP | Chefe da SEDES | BAIXA
melhoria/complemento do SIEM.
ERP utilizado na Companhia. Seus Diversas dreas de
principais médulos sdo os de negdcios
Contabilidade, Fiscal, Ativo Fixo, envolvidas. Os
STARSOFT Fluxo de Caixa, Contas a Pagar, Chefe da SESAP responsaveis sdo MEDIA
Compras, Contas a Receber, Vendas e os chefes das
algumas funcionalidades do RH. respectivas
secoes.
CONTIMATIC | Sistema de controle de livros fiscais DEFIC DEFIC BAIXA
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PLANO DE CAPACITACAO DO PESSOAL DE TI1

Nao existe um plano de capacitacdo de funciondrios vigente. Todavia, foram realizados os
seguintes treinamentos/capacitagdes no ano de 2016 foram:

FUNCIONARIOS

CARLOS EDUARDO CARBONARO
EDUARDO FAULA DE ALMEIDA
KELLY SILVA COSTA

ANTONIO MARIA DA CONCEICAO
MURILO DA SILVA FELIPELLI

NOME

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

ALINE FAN PAPINI

QUADRO FUNCIONAL DO DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

SERVIDORES EFETIVOS DA CARREIRA DE TI

SERVIDOR

CARGO

LOTACAO/AREA

ANTONIO MARIA DA CONCEICAO

ANALISTAS DE SISTEMAS

SESAP - desenvolvimento

ARMINDO ALVES DE FREITAS

ANALISTA DE SISTEMAS

SEINF - infraestrutura

CARLOS EDUARDO CARBONARO

ANALISTAS DE SISTEMAS

SESAP - desenvolvimento

DECIO UEMURA ANALISTA DE SISTEMAS SESAP — desenvolvimento
EDUARDO FAULA DE ALMEIDA ANALISTA DE SISTEMAS SEINF - infraestrutura
FRANCISCO PINEDA (licenga satide mar/2016) ANALISTA DE SISTEMAS SESAP - desenvolvimento
KELLY SILVA COSTA ANALISTA DE SISTEMAS SESAP - desenvolvimento
MARCIO LUCIANO MARQUES ROTTA ANALISTA DE SISTEMAS SESAP - desenvolvimento
MURILO DA SILVA FELIPPELLI TECNICO EM INFORMATICA | SEINF - infraestrutura
PAULO BUENO DE MIRANDA JUNIOR TECNICO EM INFORMATICA | SEINF - infraestrutura

SERVIDORES EFETIVOS DE OUTRAS CARREIRAS

SERVIDOR CARGO LOTACAQ/AREA
ALINE FAN PAPINI TECNICO ADMINSTRATIVO | SESAP — desenvolvimento
VANESSA RIBEIRO MOTA TECNICO ADMINISTRATIVO | DETIN - Geréncia

SERVIDORES DE CARGOS DE LIVRE PROVIMENTO

SERVIDOR

CARGO

LOTACAO/AREA

JOAO PAULO BERNADINO TAVARES

GERENTE DO DEPARTAMENTO (de
01/01/2016 a 04/07/2016)

DETIN - Geréncia

VALDIR BARRETO ANDRADE FILHO

GERENTE DO DEPARTAMENTO (de
11/07/2016 a 31/12/2016)

DETIN - Geréncia
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CENGESP? PRESTA(;AO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016
ESTAGIARIOS
LOTACAO QUANTIDADE | AREA
SEINF 05 SUPORTE/HELP DESK AOS USUARIOS
TERCEIRIZADOS
LOTACAO QUANTIDADE | AREA
SEINF 01 SUPORTE E MANUTENCAO DAS IMPRESSORAS

PROJETOS DE TI DESENVOLVIDOS NO PERIODO
Os projetos de TI desenvolvidos em 2016 foram:

Implantacido da nova versao do ERP — STARSOFT APPLICATIONS

Considerando a necessidade de atendimento da legislacdo vigente e visando a implantag¢do dos
novos modulos de Compras, Estoque, Livros Fiscais, Departamento Pessoal e Recursos
Humanos, bem como a implementacdo de novas funcionalidades de Fluxo de Caixa, Contas e
Aplicacoes no ERP STARSOFT APPLICATIONS, a CEAGESP contratou, apds regular
processo licitatério, a empresa INDUSTRIA DE SOFTWARE E SOLUCOES LTDA, para a
prestacao de servigos de manutengdo, suporte, atualizagao e consultoria no SSA.

A contratacdo em tela estd em consonancia com as necessidades, metas e acdes previstas no
Diagnéstico da Arquitetura Tecnoldgica — item Iniciativas — IN-01:Sele¢dao de Pacote — Back
Office, do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao — PDTIC-2015/2017.

Os trabalhos foram iniciados em 21/07/2016, com o custo total de R$688.120,00, divididos da
seguinte forma:

QTDE DESCRICAO DO SERVICO Valor Unitario | Valor Mensal | Valor Total
20 Aquisicdo de 20 (vinte) licengas R$ 3.568,00 | .o R$ .360,00
50 Suporte e Manutengio R$ 153,65 R$7.682,50 R$ 92.190,00
2.000 Consultoria/Mentoring R$ 125,00 | oo R$ 250.000,00
01 Migragdo e Adequagio dos Dados R$ 274.570,00 | ..oconeee.. R$ 274.570,00
VALOR TOTAL | R$ 688.120,00

Em dezembro de 2016, foram iniciados os testes paralelos de todos os moddulos e

funcionalidades das

Almoxarifado, Financeiro e Contabil.

areas de Recursos Humanos, Departamento Pessoal, Compras,
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4.3.1 PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACOES

A CEAGESP possui diversos sistemas em produgdo. Dentre os que mais contribuem para a
realiza¢do da missao, negdcios e objetivos institucionais, destacamos:

STARSOFT APLLICATIONS

O ERP da Companhia, contém os médulos de Contabilidade, Fiscal, Ativo Fixo, Fluxo de
Caixa, Contas a Pagar, Contas a Receber, Vendas. Em julho de 2016, a CEAGESP iniciou a
atualizacdo da versao dos médulos em uso, além da implementacao dos médulos de Compras,
Estoque, Livros Fiscais, Departamento Pessoal e Recursos Humanos. O software € terceirizado
e o custo total do projeto € de R$ 688.120,00,

Até dezembro de 2016, o dispéndio total com o projeto foi de R$ 109.772,50, referentes a
aquisicdo de 20 licencas e aos servigos de suporte e manutenc¢iao dos meses de agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro de 2016.

Para o Contrato anterior, encerrado em 10/03/2016, cujo objeto contemplava apenas 0s servigos
de suporte e manutengdo, a CEAGESP pagou o montante de R$ 13.828,80, referente aos meses
de janeiro, fevereiro e marco de 2016.

COMPIERE

Sistema de cadastro e gestdo de permissiondrios, controles de dreas e seus respectivos termos
de permissdao de uso, além dos moédulos de rateio de despesas, processos administrativos,
licitacdes e contratos. A CEAGESP ¢€ proprietaria dos codigos fonte e ndo hd custos com
manutencgao.

SAAGRA

Sistema utilizado para controle de armazenagem, estocagem de grdos e faturamento do
Departamento de Armazenagem. O software € terceirizado e as despesas com os servicos de
manutencio em 2016 perfizeram o montante de R$ 169.514,40.

MAKER ALL

Plataforma de desenvolvimento de sistemas RAD, contém os médulos de folha de pagamento,
beneficios e cargos e saldrios. Além disso, participa dos médulos do ProHort e SIM (Sistema
de Informacgao de Mercado). O software é de propriedade da CEAGESP e nao houve custo com
manutengdo no ano de 2016.

SIEM

Sistema utilizado para o registro de notas fiscais de entrada de produtos dos permissiondrios. A
CEAGESP ¢ proprietaria dos codigos fonte e ndo ha custos com manutencao.

4.3.2 INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO (PETI) E SOBRE O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - PDTI

Em marco de 2015 a CEAGESP contratou, através do Pregdo Presencial n® 005/2014, a empresa
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA, para a prestacdo de servicos de
consultoria técnica especializada para elaboracdao do Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacdo e Comunica¢dao — PETIC e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo — PDTIC da CEAGESP, para o triénio 2015/2017.
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Na fase de andlise da situacdo atual da CEAGESP, dentre os documentos gerados pela
Contratada, destacamos:

v Anilise de Tendéncias - contendo as perspectivas e tendéncias tecnoldgicas para o ano
de 2015, comparando setor publico e privado, além do benchmarking entre 0 momento
atual da CEAGESP e outras empresas de mercado;

v Diagnéstico de Alinhamento Estratégico — apresentando o grau de alinhamento
estratégico atual de TI e de Negdcios, a andlise e classificagao das demandas e projetos
atuais, o posicionamento de TI na Organizac¢do, além da missdo e visdo da drea de T1;

v" Andlise do Orcamento de TI — demonstrando o contexto atual e a comparagdo com o
restante do mundo, a andlise do nivel de maturidade e da gestdo or¢camentdria, além da
defini¢do, classificacdo e avaliagdo dos gastos nos anos anteriores € a estimativa para
0s proximos trés anos;

v Andlise de Inventério — contendo o resultado do inventdrio de hardware e software da
CEAGESP, a andlise de licengas, contratos de fornecedores de software e outros pontos
de compliance, a andlise dos principais riscos do ambiente atual da CEAGESP e do
modelo atual de gestdo de ativo de software, além da proposta de iniciativas e roadmap
de implementacdo (a longo prazo) para alcancar um cendrio mais positivo de gestdo de
software;

v' Diagnéstico da Estrutura Organizacional — apresentando o contexto da estrutura
organizacional atual, a aplicacdo da técnica de Organizacdo Design QuickScan, o mapa
funcional e benchmarking com o mercado e o levantamento de pontos de atencdo e
direcionadores para proposta de um novo modelo funcional;

v Diagnéstico da Arquitetura de Infraestrutura e Sistemas — contendo o mapeamento do
cendrio atual de visdo e estratégia, processos, informacdes, arquitetura de aplicacdes,
integracdo entre sistemas e infraestrutura, além do mapa de sistemas e principais pontos
de atencdo.

Na fase seguinte, os entregdveis sdo extensoes dos documentos anteriores e definem qual deve
ser o cendrio para a CEAGESP no triénio 2015/2017, comparando os momentos atual e futuro.
Os principais documentos gerados foram:

Proposicao do modelo futuro — estrutura organizacional;
Proposi¢do de modelo futuro — arquitetura de sistemas e infra;
Planos de acdo CobiT;

Proposicdo de estratégia de fornecimento — Make or Buy; e,
Missao e Visao.

NNANENENRN

Com base nos documentos acima descritos, a Contratada elaborou o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao.

O PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo contém a andlise
SWOT da area de TI, a descri¢do dos valores criticos de sucesso, a definicao de iniciativas (em
sintonia com os projetos em andamento) para melhorar o alinhamento estratégico entre T1 e
negocios, o levantamento de todas as informagdes das outras fases e definicdo de um caminho
e diretrizes para se atingir um cendrio melhor, e ainda a defini¢do de prioridades para
atendimento as necessidades e objetivos da drea de TI.

O PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo contém o detalhamento
de todas as iniciativas e a conexao com a abordagem utilizada nas fases anteriores, alinhado ao
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PETIC, além do detalhamento com prazo, custo e escopo da proposi¢dao de uma arquitetura de
sistemas e de infraestrutura mais adequada, da sugestdo de melhores préticas (CobiT e ITIL)
para a prestacdo de servicos, governanga de TI e engenharia de sistemas, e ainda, da proposi¢ao
de uma melhor forma de estrutura organizacional e utiliza¢do de recursos humanos.

O PDTIC para o triénio 2015/2017 foi aprovado no Comité Executivo de TI em 01/10/2015, no
Comite Estratégico de TI em 05/10/2015, publicado no Didrio Oficial da Unido em 12/11/2015
e disponivel no sitio da CEAGESP, conforme dispde o 3.10 do Guia de Elabora¢do do PDTI —
versao 2015, elaborado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A CEAGESP, em 2016, por meio da Coordenadoria de Sustentabilidade (CODSU) passou por
um processo de reorientagcdo das agdes e dos programas desenvolvidos no Entreposto Terminal
Sao Paulo (ETSP).

A CODSU iniciou a implementacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel que
construird conjuntamente com a Companhia um alinhamento da estratégia da organizacdo por
um modelo sustentdvel. Desenvolve e mantém programas de cunho social com ag¢des voltadas
aos usudrios e a comunidade, focados na responsabilidade social com o meio ambiente e a
cidadania. Dentre estes projetos destaca-se a gestdo e descentraliza¢cdo do Banco CEAGESP de
Alimentos, Reciclagem de Residuos, palestras e semindrios, compras sustentaveis e Produgdo
e Divulgacao de Materiais de Sustentabilidade.

Banco CEAGESP de Alimentos

Criado em 2003, o Banco CEAGESP de Alimentos (BCA) tem como principal missdo evitar o
desperdicio dos alimentos excedentes da comercializacdo atacadista e alimentar os
beneficidrios das entidades publicas/privadas e associagdes que operam gratuitamente em todas
as circunstancias, com alimentos ou refei¢ao das pessoas em situacao de inseguranga alimentar
como: creches, casas de recuperacdo, orfanatos, asilos e entidades assistenciais em geral e
outros bancos de alimentos parceiros.

Em 2016 foram atendidas 300 entidades beneficiando mais de 50 mil pessoas, totalizando 1.322
milhdo de toneladas de doagdes provenientes de 675 permissiondrios que participaram do
projeto contra a fome e o desperdicio.

Atendemos também as familias vitimas de catastrofes naturais como as enchentes, os incéndios,
e acoes de ajudas humanitdrias, como o caso dos refugiados de guerra e programas de redugdo
de desperdicio alimentar.

Implementamos solu¢des de tecnologia alimentar buscando a sua preservacdo e longevidade,
para que os produtos possam ser doados com maturidade estendida e mais segura do que os
produtos in natura.

Reciclagem de Residuos

Com a coleta seletiva de residuos a CEAGESP teve uma média anual de reaproveitamento de
residuos em 2016 de cerca de 22 % de todo residuo gerado no ETSP.
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Com a reciclagem de madeira, papeldo, residuos de peixe, FLV - frutas verduras e legumes e
doagdes do BCA, deixou-se de gastar em transporte e deposicio em Aterro Sanitdrio ou
Unidade de Compostagem o valor de R$ 473.651,04, além do custo ambiental de tais a¢des.

Em 2016, foi arrecadado o valor de R$ 75.512,54 com a venda de materiais recicldveis, havendo
uma reducdo de 11,08 % na arrecadacdo em relagdao a 2015, no entanto, no mesmo periodo
tivemos uma diminui¢io de 14,45% na geracao de residuos no ETSP, possivelmente sendo o
reflexo da crise financeira que se agravou no Brasil em 2016.

Programas para os Funcionarios

Na agenda da Sustentabilidade, foram capacitados 300 profissionais da empresa com palestras
comportamentais, que despertou a sensibilizacdo e mudanca no modelo de pensamento para
que apoiem a sustentabilidade em todas as suas agdes, e contribuam de forma efetiva para a
realizacao do planejamento.

Cadastros e Parcerias

Para doacdes ao Banco CEAGESP de Alimentos disponibilizamos o e-mail
bancodealimentos @ceagesp.gov.br e/ou os telefones (+55 11) 3643-3832- 3643-3850 ¢ 3643-
3920.

4.4.1 ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO
DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacdo de servigcos
adotados pela CEAGESP sio:

e Exigéncia de certificagdes (como, por exemplo, visando a comprovagao da origem da
madeira a ser utilizada na execucao da obra ou servico).

e Observancia a leis, decretos, portarias, instrugdes, resolugdes etc. que versem sobre

diretrizes quanto a sustentabilidade ambiental e gestdo ambientalmente correta (por

exemplo, quando da aquisi¢ao de lampadas, dgua, café, matérias de limpeza, uniformes,

materiais de escritério etc.).

Preferéncia na utiliza¢do de material reciclado, atéxico, biodegradavel.

Observancia para que as contratagdes respeitem a seguranga do trabalho.

Separagdo do lixo em cagambas apropriadas para lixos reciclados, e residuos molhados.

Declaracao das empresas contratadas responsabilizando-se integralmente pelo

fornecimento de produtos, naqueles itens que possam causar danos no manuseio,

visando respeitar a vida e o meio ambiente.

¢ (Quando se tratar de coleta de lixo, licenca de operacdo, declara¢do do proprietario do
aterro sanitdrio se comprometendo a receber os residuos; bem como licenca de operagao
do aterro.

e Para fornecimento de lenha: Exigéncia de Certificado de Regularidade do IBAMA e
Certificado de Reposicao Florestal.

e Sempre que houver remocao de entulho de obras, certificacdo de que este material serd
descartado de maneira a atender a licitagdo sustentdvel.
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e Na elaboracdo de editais de obras: Sdo inseridas outras obrigagdes de praticas
sustentdveis conforme abaixo:

v" Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem
necessarios, para a execucgao de servigos.

v Realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, para redugio
de consumo de energia elétrica, de consumo de dgua e redugdo de produgdo de
residuos s6lidos, observadas as normas ambientais vigentes.

v Realizar a separagéo dos residuos reciclaveis.

v" Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associa¢do Brasileira
de Normas Técnicas sobre residuos sélidos.

Na elaboracdo das minutas dos editais de licitacdes, pela Secdo de Licitacdes, s@o inseridas
algumas cldusulas que visam atender minimamente a questao de sustentabilidade, bem como a
exigéncia de Certificados para habilitac@o técnica nos certames ocorridos em 2016.

Seguem, abaixo, exemplos de cldusulas inseridas nos editais para a aquisi¢cdo de bens e na
contratagdo de servigos:

Para a aquisicio de gas: “Para que no transporte o produto seja acondicionado
adequadamente, visando a seguranca”.

Para aquisicao de 6leo — “Recusa quando houver contaminacdo por quaisquer elementos ndo
permitidos em sua composicdo ou a presenca de outras substdancias”.

Para servicos de limpeza: “Depositar residuos em cacambas apropriadas”. “Proibicdo de
queima de residuos provenientes de dreas ajardinadas ou ndo, canteiros, pdtios, pracas,
calcadas e similares”. “Utilizacdo de EPI’s”.

Para aquisicao de Inseticidas: “Apresentar copia do certificado de Registro do Produto Junto
ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA”. “Apresentar relatorio
técnico e bula do fabricante, ambos aprovados pelo MAPA”. “Declaracdo da empresa
responsabilizando-se integralmente pelo fornecimento dos produtos contratados, nos termos
da legislacdo vigente, acompanhados de receita agronémica emitida pelo técnico responsdvel
e que o inseticida ndo apresenta quaisquer restri¢oes de uso em todo Estado de Sdo Paulo”;

Para coleta de residuos: “Indicacdo das instalacoes e do aparelhamento e do pessoal técnico
adequado e disponiveis para a realizacdo do objeto desta licitacdo, bem como da qualificacdo
de cada um dos membros da equipe técnica que se responsabilizard pelos trabalhos”.
“Contrato com o aterro sanitdrio, ou declaracdo do proprietdrio do aterro sanitdrio (com
firma reconhecida) se comprometendo a receber os residuos do Entreposto de Sdo Paulo,
durante o periodo abrangido pelo contrato”. “Licenca de operagcdo expedida por orgdo
ambiental competente, que autorize a licitante a executar as atividades de coleta e transporte
de residuos solidos urbanos no municipio de Sao Paulo”. “Licenca de operagdo, expedida por
orgdo ambiental competente, do aterro sanitdrio onde serdo depositados os residuos coletados
pela licitante”. “Constitui objetivo da presente Licitacdo a contratagdo de empresa para
prestacdo de servicos de coleta seletiva conteinerizada e afins, transporte e destinagdo final
ambientalmente correta dos residuos provenientes das atividades de comercializacdo dentro
do Entreposto Terminal de Sdo Paulo”.

Constitui ainda objetivo da presente Licitacdo a coleta, transporte e destinacao final em aterro
de inertes dos entulhos e terra provenientes das obras executadas dentro do Entreposto Terminal
de Sao Paulo.
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A separagao desses residuos segundo sua destinacao final devera atender as diretrizes fixadas
na lei nacional de residuos solidos, n°. 12.305 de 02.08.2010 e Decreto n°. 7.404 de 23.12.2010.

Os servigos ora licitados daqui por diante simplesmente chamados SERVICOS, para de coleta
seletiva conteinerizada, transporte e destinagdo final de residuos provenientes das atividades de
comercializa¢ao dentro do ETSP, bem como de entulhos e terra, provenientes das atividades de
comercializacdo / execugao de obras dentro do Entreposto Terminal de Sao Paulo.

Para aquisicao de lenha: “Cadastro Técnico Federal - Certificado de Regularidade do
IBAMA de acordo com a Lei n° 6.938/81, alterada pela Lei n° 10.165/2000”. “Certificado de
Reposicao Florestal em conformidade com a Lei Estadual 10.780/2001, Decreto 52.762/2008,
expedida pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente”.

Para aquisicao de agua mineral: “Licenca de Funcionamento expedida pela Secretaria de
Saiide do Estado ou do Municipio de Sdo Paulo ou por érgdo equivalente de outros Estados e
Municipios, no caso do Estabelecimento se localizar fora deste”. “Portaria de Concessdo de
Lavra da empresa exploradora da fonte, emitida pelo orgdo competente do Governo Federal”.
“Certificado de Registro do produto, quando for o caso, no orgdo competente ou copia da
publicagdo do Registro no Didrio Oficial da Unido. Estando o registro vencido, deverd ser
apresentada a Peticdo de Revalidacdo do Registro, conforme o pardgrafo 6° do artigo 14 do
Decreto Federal n° 79.094, de 05/01/1977, acompanhada do Certificado vencido de Registro
do Produto”. “Laudo de andlise quimica completa, expedido hd no mdximo 12 (doze) meses
da data limite para abertura da sessdo publica virtual, citada no preambulo deste Edital”.
“Laudo de exame bacteriologico, expedido hd no mdximo 12 (doze) meses da data limite para
abertura da sessdo publica virtual, citada no preambulo deste Edital’.

Servico de Controle de Qualidade de Agua: “Licenca ou alvard para funcionamento do
estabelecimento, fornecida pela autoridade sanitdria e ambiental competente”. “Registro ou
isencdo de Registro na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA), dos produtos que
serdo utilizados na execugdo do servigo. Estando o registro vencido, deverdo ser apresentadas
copias de todas as peticoes de revalidacoes (protocolo). Apresentacdo de ficha técnica dos
produtos utilizados, bem como seus laudos conforme Norma 15784/2014, porém, ndo hd
necessidade de registro dos produtos em orgdos competentes, conforme documento emitido
pela ANVISA, vide Informe Técnico n° INF-0221”. “Acreditacdo do Laboratério junto ao
INMETRO, conforme Norma ABNT NBR ISSO/IEC 17025:2005, registro junto a ANVISA, com
emissdo de REBLAS e registro no Conselho de Classe (CRQ ou outros), vide Resolu¢do n° 4632
Ndo é necessdrio apresentacdo de Manual de Qualidade, pois a comprovacdo da implantagdo
do Sistema de Gestdo da Qualidade pode ser verificada pela apresentagdo do certificado de
Acreditacdo do laboratorio, o que ja comprova também a existéncia do Manual de Qualidade”.
“Certificado de Acreditacdo segundo a ISSO/IEC 17025:2005 para evidenciar a acreditagcdo
do laboratorio junto ao INMETRO”. No caso de laboratério acreditado junto ao INMETRO
nao é necessdrio solicitar os relatorios de participacao de ensaios de proficiéncia, uma vez que
ja € exigéncia da CGCRE (Coordenagao Geral de Acreditacao do INMETRO) e dessa maneira,
ja € quesito de avaliacdo do INMETRO™.
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S. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A CEAGESP mantém canais de comunicagdo para os cidaddos encaminharem suas
manifestagdes como reclamacoes, solicitagdes, denuncias, elogios e sugestoes. Sao eles:

¢ Atendimento Presencial no endereco: Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946 — Vila Leopoldina

— Séo Paulo/SP — Sala da Ouvidoria (localizada no EDSED III — Prédio da Diretoria) -

de segunda a sexta-feira — Horario: das 08:00 as 12:00 — 13:00 as 17:00

Telefone: (11) 3643-3873

E-mail: ouvidoria@ceagesp.gov.br

Site: www.ceagesp.gov.br/atendimento/ouvidoria

Internet: www.ceagesp.gov.br e/ou www.agricultura.gov.br/ouvidoria (Ouvidoria do

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento)

e (Correspondéncia: Ouvidoria - Av. Dr. Gastdao Vidigal, 1946 — Vila Leopoldina — Sao
Paulo/SP — CEP: 05316-900

e (aixas Coletoras fixadas nas dependéncias do Entreposto

e Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC)

e Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV)

Esses canais de interlocu¢do entre cidadaos e a CEAGESP resultaram em 193
manifestacoes 193 manifestacdes recebidas frente as 159 do exercicio anterior. No
periodo foram registradas setenta e cinco (75) reclamagdes; dezoito (18) denuncias; um
(01) elogio; quatro (04) sugestdes, oitenta e trés (83) solicitagdes e/ou pedidos de
informacdes; e doze (12) questdes improcedentes.

O DEPEC respondeu por 42% do total das demandas registradas, seguido pelo DEARH e
Ouvidoria que atenderam, cada, 10% das manifestagdes e SEDES foi responsavel por 8% do
atendimento.

5.2 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE.

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informagdo — Lei n° 12.527/2011, a CEAGESP divulga em
seu site www.ceagesp.gov.br as informacdes de interesse geral ou coletivo, salvo aquelas que
contem teor confidencial previsto na Lei.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO
Quadro (29): Fluxo de Caixa — Realizado

FLUXO DE CAIXA - Realizado

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 Jjun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 TOTAL
SALDOS
ANTERIORES 31.012.518,69  28.350.033,63  21.547.407,71  22.062.769,33  20.278.843,62  15.079.063,22  14.337.706,69  16.235.011,45  16.715.737,35  15.452.746,71  14.249.969,74  14.100.720,62 14.626.449,18
RECEITAS
OPERACIONAIS 18.086.139,85  18.029.759,09 19.365.734,45 18.764.436,72 18.501.047,06 18.402.707,30  18.688.833,74  18.561.380,78  17.877.257,04 18.460.481,26  19.253.324,35  21.736.446,61  225.727.548,25
DESPESAS
OPERACIONAIS (18.533.246,80) (20.439.809,71) (17.924.956,79) (17.908.519,07) (22.098.412,76) (17.906.385,21) (16.011.930,93) (18.581.838,49) (18.278.890,70) (18.163.825,49) (18.968.065,28) (21.197.942,89) (226.013.824,12)
RESULTADO
OPERACIONAL (447.106,95)  (2.410.050,62)  1.440.777,66 855.917,65  (3.597.365,70) 496.322,09 2.676.902,81 (20.457,71) (401.633,66) 296.655,77 285.259,07 538.503,72 (286.275,87),
RECEITAS
DIVERSAS 378.269,95 305.952,32 353.735,31 317.458,73 284.322,62 278.911,09 253.023,40 1.658.342,39 272.748,60 203.489,77 789.915,85 206.922,34 5.303.092,37
DESPESAS
DIVERSAS (24.109,23) (91.736,27) (22.022,70) (79.310,58) (18.557,39) (18.890,06) (18.810,00) (17.231,49) (20.222,53) (15.583,75) (15.035,51) (14.892,10) (356.401,61)
INVESTIMENTOS (1.960.603,26)  (1.553.186,42) (16.068,90)  (1.793.028,11) (726.915,00) (578.545,21) (570.096,81) (794.362,90) (300.990,30) (1.461,80) (764.036,82) (26.569,84) (9.085.865,37),

LEGAIS E JUDICIAIS  (1.265.729,66) (3.053.604,93) (1.241.059,75) (1.084.963,40)  (1.141.264,93) (919.154,44) (443.714,64) (345.564,39) (812.892,75)  (1.685.876,96) (445.351,71) (178.235,56)  (12.617.413,12)

RESULTADO TOTAL  (3.319.279,15)  (6.802.625,92) 515.361,62  (1.783.925,71)  (5.199.780,40) (741.356,53)  1.897.304,76 480.725,90  (1.262.990,64)  (1.202.776,97) (149.249,12) 525.728,56  (17.042.863,60))

FLUXO FINANCEIRO - ANALISE CRITICA 2016

Ao longo do exercicio 2016 um incremento nas receitas operacionais de 6,63% e uma queda nas despesas operacionais de 2,30%, trazendo um
resultado operacional de apenas R$ 286.275 negativos, contra R$ 19.642.295 negativos do exercicio anterior. Cabe ressaltar que apesar do aumento
nas receitas houve também um aumento de 294,96% no montante de cheque devolvidos ao longo do exercicio. Porém, as receitas diversas cairam
83,84% no mesmo periodo, enquanto as despesas diversas tiveram incremento de 6,79%. Além disso, houve aumento de 93,12% nas despesas
legais e judiciais. O motivo para a variacdo negativa de receitas ndo operacionais, foi o recebimento, em mar¢o/2015, de R$ 26.985.332 da
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo a titulo de reembolsos de processos trabalhistas diversos. Em 2016 nao houve nenhuma entrada
extraordindria em caixa. Além disso, as receitas financeiras cairam 44,59% pois o volume de aplica¢do declinou més a més. Como consequéncia
de toda esta conjuntura registrou-se uma queda de 125,50% no resultado total da companhia, que de R$ 7.557.691 negativos em 2015, fechou 2016
com R$ 17.042.863 negativos, mesmo com a reducdo de 34,49% no total de investimentos. No que tange as despesas no geral, houve alguns fatores
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que pesaram no incremento dos valores: Legais e Judiciais - No 1° semestre foram pagos, em consignagdo, referente ao processo da C3V o
montante de R$ 4.834.410 e em Junho houve o pagamento de um processo da Unido no valor de R$ 445.389. Os processos trabalhistas cujas
execugdes se deram através do JAE somaram cerca de R$ 3.338.000. Os processos trabalhistas de funciondrios e ex-funcionarios somaram cerca
de R$ 1.893.000 e os processos de terceirizados chegaram a R$ 1.874.000. Despesas com Pessoal — As despesas com saldrios e encargos subiram
26,95% devido ao dissidio, ao processo seletivo interno e também a grande quantidade de rescisdes que ocorreram no exercicio 2016. A despesa
com assisténcia médica subiu 43,67% devido aos reajustes contratuais e as demissoes (pessoas com tratamentos em curso) € admissodes ocorridas.
O vale cultura teve grande quantidade de adesdes, aumentando 78,69%. Manutencoes - as despesas decresceram 5,17%, porém, o gasto com
material de consumo cresceu 52,62%, principalmente devido aos materiais de expurgo e secagem. Viagens — as despesas com viagens aumentaram
18,04% de 2015 para 2016. Demais Despesas - cairam 71,56% devido a entrega do imével da rua Carlos Weber. Servicos Terceiros - houve
aumento de 26,90% no total destes servigos. Utilidades e Servicos - aumento de 38,81% nas despesas com dgua e de energia elétrica, 17,78% e um
acréscimo de 757,55% nas despesas com provedores de internet com o contrato da TESA. Os gastos com telefonia diminuiram 10,36%. Impostos
- O aumento de despesas de IPTU foi de 52,28%.
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Quadro (30): Demonstracio dos Custos e Despesas (Contabil)

DEMONSTRACAO DOS CUSTOS E DESPESAS
CUSTOS E DESPESAS 2016 2015 VARIACAO
Honorarios 1.412.811,67 1.379.233,88 (33.577,79)
Pessoal Efetivo 56.727.970,99 52.411.288,08 (4.316.682,91)
Servicos de Terceiros 19.194.406,44 14.543.148,87 (4.651.257,57)
Materiais de Consumo 825.253,73 4.303.196,87 3.477.943,14
Ocupacionais 11.845.595,01 13.193.705,20 1.348.110,19
Utilidades e Servigos 2.275.399,80 3.564.973,33 1.289.573,53
Gastos Gerais 7.127.024,32 13.083.897,85 5.956.873,53
Propaganda e Publicidade 75.090,05 74.581,68 (508,37)
Financeiras 4.290.756,77 4.703.077,05 412.320,28
Outras Despesas Operacionais 1.740.081,46 247.668,91 (1.492.412,55)
Provisdo para Imposto de Renda 343.617,18 4.957.182,48 4.613.565,30
Provisdes de Contingéncias 9.078.251,92 229.186,28 (8.849.065,64)
TOTAL 114.936.259,34 112.691.140,48 (2.245.118,86)

No exercicio de 2016, o total de despesas aumentou 1,99%, ou seja, R$ 2,245 milhdes em
relacdo ao exercicio de 2015. Dentre as variagdes, destacam-se:

a) As despesas com Pessoal Efetivo aumentaram R$ 4,317 milhdes, em decorréncia
principalmente do reajuste de 9,32% do Acordo Coletivo de Trabalho 2015/2016, incidindo
beneficios e avaliagdo de desempenho anual.

b) Aumento de R$ 4,651 milhdes em relagdo a 2015 no grupo de Servigos de Terceiros que no
ano de 2016 atingiu o valor de R$ 13,651 milhdes e R$ 9,103 em 2015, respectivamente, que
comparadas representa uma variagdao de 49,96% que consiste na repactuaciao dos contratos de
prestacao de servigos de vigilancia e seguranga nesse periodo.

¢) No grupo Materiais de Consumo e Ocupacionais sdo registradas basicamente as manutengoes
civis, elétricas, mecanicas e de veiculos, depreciagdes e amortizagdes, energia elétrica, dgua e
esgoto e os materiais para manuten¢do. A diminuicdo no montante de R$ 4,826 milhdes é
decorrente principalmente da diminui¢do das manuten¢des na Companhia, em relagio a 2015.
(Materiais de consumo= Energia elétrica diminuiu R$ 1,538 milhdo, Agua e esgoto diminuiu
R$ 301 mil (economia de consumo) e Ocupacionais= Manutengio e reparos mecanica/elétrica
diminuiu R$ 684 mil).

d) Diminui¢do na despesa com Utilidades e Servigos no valor de R$ 1,290 milhdes, onde sao
contabilizados os valores de seguros, telefone, correios, dentre outras; o principal motivo foi
que houve um periodo de licitagao deserta ou fracassada na renovacao do contrato de prestacao
de servigos de seguros.

e) Diminuicdo em Gastos Gerais no valor de R$ 5,957 milhdes, onde sdo registrados o IPTU,
impostos e taxas diversas, viagens e estadas, gastos indedutiveis. O principal fator que impactou
na variagdo foi principalmente na conta de gastos indedutiveis em 2016, devido a extin¢ao do
contrato de prestacdo de servico da Empresa Companhia de Concessdes de Circulagdo Veicular.
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J) Diminui¢ao nas despesas financeiras: Em 2015 atingiu a importincia de R$ 4,703 milhdes e
de RS 4,291 milhdes em 2016 que comparadas representam uma redugdo de R$ 412 mil,
variacdo de aproximadamente 9,61%. A variacio ocorreu principalmente sobre atualiza¢do dos
processos trabalhistas pagos através do Juizo de Execu¢do Especial — JAE;

g) Aumento em Outras Despesas Operacionais: O aumento entre 2016 e 2015 foi no valor de
R$ 1,492 milhdo refere-se ao ajuste de Impairment na conta de Direitos de Propriedade,
conforme laudo da Make Consultoria de Avaliagdes Empresariais Ltda;

h) Diminuicdo de R$ 4,614 milhdes nos tributos sobre o lucro (imposto de renda e contribui¢ao
social).

i) Aumento da Provisdo para Contingéncias no valor de R$ 8,849 milhdes, onde sdo registrados
os valores de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, decorrente da inadimpléncia
crescente do ultimo ano.

6.2 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE
Apuracao dos custos dos programas e das unidades administrativas

a) Identificacdo da estrutura orgianica da unidade jurisdicionada responsavel pelo
gerenciamento de custos (subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se
vincula, se for o caso:

SECGE - Sec¢ao de Contabilidade Geral

b) Identificacdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais os
custos sao apurados:

CENTRO DE ~
CUSTO DESCRICAO
11011102 PRESD-PRESIDENCIA
1101 DIRETORIA PRESIDENCIA
11021103 CODIN —COORD. DE AUDITORIA INTERNA
1102 COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
11031104 CODCO-COORDENADORIA DE COMUN.E MARKETING
1103 COORDENADORIA DE COMUNICACAO
11041105 DEJUR-DEPARTAMENTO JURIDICO
11041111 SECIV-SECAO DE PROCESSOS CIVEIS
11041112 SETRA-SECAO DE PROCESSOS TRABALHISTAS
1104 DEPARTAMENTO JURIDICO
11051107 CODGO-COORD. DE GOVERNANCA CORPORATIVA
1105 COORDENADORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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11061108 CODSU-COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE
1106 COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE
11081147 SUPLEMENTAR: AFASTAMENTO
11081148 COMPLEMENTAR: APOSENTADORIA/PENSAO
11081170 SUPLEMENTAR SINDBAST
1108 SINDBAST COMPLEMENTAR
11091110 SE/CEC-SECRET.EXEC. DA COM.ETICA CEAGESP
11091113 SE/PRESD-SECRETARIA EXECUTIVA
11091114 OUVID-OUVIDORIA
11091115 SEDES-SECAO DE ECONOMIA E DESENVOLVIMENT
11091116 SECQH-SECAO DO CENTRO DE QUALIDADE HORTI
1109 SE/CEC/OUVID/SECOES
11 PRESD-PRESIDENCIA
12011121 DIAFI-DIRETORIA
1201 DIAFI-DIRETORIA
12021131 DEFIC-DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL
12021132 SECOB-CONTAS A RECEBER E COBRANCA
12021133 SETES-TESOURARIA
12021136 SECGE-SECAO DE CONTABILIDADE GERAL
12021137 SEFIP-SECAO FISCAL E PATRIMONIAL
1202 DEFIC-DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL
12031141 DEARH-DEPTO. DE ADM. DE RECURSOS HUMANOS
12031143 SESMT-SECAO DE SEG. E MEDIC. DO TRABALHO
12031144 SEPES-SECAO DE PESSOAL
12031149 SEDEP-SECAO DE DESENV. GESTAO DE PESSOAS
1203 DEARH-DEPTO. ADM. RECURSOS HUMANOS
12051161 DETIN-DEPTO. DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
12051164 SESAP-SECAO DE SIST E ANAL DE PROCESSOS
12051165 SEINF-SECAO DE INFRA-ESTR DE TECNOLOGIA
1205 DETIN-DEPTO. DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
12061171 DELCO-GERENCIA
12061172 SECOM-SECAO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO
12061173 SEAGE-SECAO ELAB. APOIO GESTAO CONTRATO
12061175 SEANC-SECAO DE ANALISE DE CUSTOS
12061176 SELIC-SECAO DE LICITACOES
1206 DELCO-DEPTO. LICITACOES, COMPRAS E CONTRATOS
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12081191 DECAL-DEPARTAMENTO COMERCIAL
12081192 SECAC-SECAO COMERCIAL DA CAPITAL
12081194 SEGES-SECAO DE GESTAO DE SERVICOS
1208 DECAL-DEPARTAMENTO COMERCIAL
12 DIAFI-DIRETORIA ADM. FINANCEIRA
13011201 DIOPE-DIRETORIA
1301 DIOPE-DIRETORIA
13061301 DEPAR-GERENCIA
13061302 SEOPS-OPERACIONAL DA REGIONAL SUL
13061303 SECAL-SECAO COMERCIAL DA ARMAZENAGEM
13061304 SEOPN-OPERACIONAL DA REGIONAL NORTE
13061305 SECOF-CONTROLE FITOSSANITARIO
13061306 SEEXA-SECAO DE EXPEDIENTE DA ARMAZENAGEM
13062310 ARAGU-ARMAZEM DE AGUDOS
13062311 ARADA-ARMAZEM ADAMANTINA
13062313 ASARB-ARM/SILO ARACATUBA
13062314 AGARA-ARM/SILO/GRAN. ARARAQUARA
13062315 ARARA-ARARAQUARA-ANEXO
13062316 ASASS-ARM/SILO DE ASSIS
13062317 ASAVA-ARM/SILO DE AVARE
13062318 AGAVA-GRANELEIRO DE AVARE
13062319 ASBAR-ARM/SILO DE BARRETOS
13062320 ASBAU-ARM/SILO DE BAURU
13062321 ASFER-ARM/SILO FERNANDOPOLIS
13062322 ARFRA-ARMAZEM DE FRANCA
13062325 ARITI-ARMAZEM DE ITIRAPINA
13062326 ASITU-ARM/SILO DE ITUVERAVA
13062327 ASJAG-ARM/SILO JAGUARE
13062330 ASOUR-ARM/SILO DE OURINHOS
13062331 AGPAL-GRANELEIRO DE PALMITAL
13062332 ARPAP-ARM. PARAGUACU PAULISTA
13062333 ARPED-ARMAZEM DE PEDERNEIRAS
13062334 ASPRE-ARM/SILO PRES. PRUDENTE
13062335 ASRIB-ARM/SILO RIBEIRAO PRETO
13062336 ARRUB-ARMAZEM RUBIAO JUNIOR
13062337 ARSAN-ARMAZEM DE SANTOS-CRUZEIRO
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13062338 AGSJB-GRAN. S. JOAQUIM DA BARRA
13062339 ASSJP-ARM/SILO S. J. RIO PRETO
13062340 AGSJP-GRANELEIRO S. J. RIO PRETO
13062341 ARSMA-ARMAZEM DE SAO MANOEL
13062343 AGTAT-GRANELEIRO DE TATUI
13062344 AGTUP-GRANELEIRO DE TUPA
13062345 ARTUT-ARMAZEM DE TUTOIA
13062346 ARVAN-ARMAZEM VILA ANASTACIO
13062347 FAP-FRIG. ARMAZ. POLIVALENTE
13062348 ARBAF-ARMAZEM BARRA FUNDA
13062351 ARSAC-ARMAZEM DE SAO CARLOS
13062353 ASIPE-ARMAZEM — SILO DE ITAPEVA
13062354 ARRIN-ARMAZEM DE RINCAO
13062355 AROLI-ARMAZEM DE OLIMPIA
1306 DEPAR-DEPTO. ARMAZENAGEM
13071402 DEPEC-GERENCIA
13071403 SECME-CONTROLE DE MERCADO
13071404 SESAR-SERV. DE APOIO E RECICLAGEM
13071406 SAEXE-SECAO ATENDIMENTO E EXP. PERMIS.
13071410 SEGOP-SECAO DE GESTAO DAS PORTARIAS
13071411 SESEG-SECAO DE SEGURANCA OPERAC. E PATR.
13072451 VAREJO EXTERNO
13072452 VAREJO INTERNO
13073421 ETSP-ENTREPOSTO SAO PAULO
13052422 FRISP-FRIGORIFICO DE SAO PAULO
1307 DEPEC-DEPTO. DE ENTREPOSTO DA CAPITAL
13081601 DEMAN-GERENCIA
13081602 SEMAC-MANUTENCAO CIVIL
13081603 SEMAE-MANUTENCAO ELETRICA
13081604 SEMAM-MANUTENCAO MECANICA
1308 DEMAN-DEPARTAMENTO MANUTENCAO
13091501 DEINT-GERENCIA
13091502 SEDPI-SECAO DES.PLAN.PROJ.ENTRP.INTERIOR
13091509 SAEXI-SECAO ATEND.EXPED.ENTREP.INTERIOR
13091523 CEARB-CEASA DE ARACATUBA
13091524 CEARA-CEASA DE ARARAQUARA
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13091525 CEBAU-CEASA DE BAURU
13091527 FRICA-FRIGORIFICO DE CANANEIA
13091528 FRIVA-FRIGORIFICO DE CATANDUVA
13091529 CEFRA-CEASA DE FRANCA
13091530 CEGUA-CEASA DE GUARATINGUETA
13091531 CEMAR-CEASA DE MARILIA
13091532 CEPIR-CEASA DE PIRACICABA
13091533 CEPRE-CEASA DE PRES. PRUDENTE
13091534 CERIB-CEASA RIBEIRAO PRETO
13091535 CESJR-CEASA DE S. J. RIO PRETO
13091536 CESJC-CEASA S. JOSE DOS CAMPOS
13091537 CESOR-CEASA DE SOROCABA
13091538 FRARB-FRIGORIFICO DE ARACATUBA
13091540 FRIBO-FRIGORIFICO DE BOTUCATU
13091541 FRIMA-FRIGORIFICO DE MARILIA
13091542 FRIRB-FRIGORIFICO DE RIBEIRAO PRETO
13091543 FRISO-FRIGORIFICO DE SOROCABA
13091544 FRIPE-FRIGORIFICO DE IGUAPE
13091545 FRIOL-FRIGORIFICO DE OLIMPIA
1309 DEINT-DEPTO. DE ENTREPOSTOS DO INTERIOR
13101202 SAEDI-SECAO DE ATENDTO. E EXP. DIRETORIA
1310 SAEDI-SECAO DE ATENDTO. E EXP. DIRETORIA
13 DIOPE-DIRETORIA OPERACIONAL
1 CEAGESP (CONSOLIDADO)

¢) descricao sucinta do sistema informatizado de apuracao dos custos:

o

A CEAGESP ¢ uma sociedade and6nima e consequentemente, regida pela Lei Federal n
6.404/76, lei das sociedades por acdes. O sistema utilizado € o Star Soft e os custos sdo alocados
em cada centro de custo, conforme informado no item 008.B.a.

d) praticas de tratamento e alocacao utilizadas no Ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracao de informacoes de custos:

Os estoques da Companhia sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢@o e os custos sdo alocados
no momento da prestagdo dos servigos do ramo de armazenagem.

Todos os custos sdo contabilizados no centro de custo onde sdo aplicados.

No ramo de atividade de entrepostos, ocorre o rateio e recuperagdo de diversos custos nos
boletos dos permissiondrios e concessiondrios que sdo contabilizados em contas redutoras de
custos. Dentre eles temos custos com servigos terceirizados, dgua e esgoto, energia elétrica,
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impostos e taxas, seguros. Os servicos terceirizados contemplam limpeza, seguranca, portaria,
fiscalizacdo, conserto e conservagdo, ambulancia e bombeiros.

e) impactos observados na atuacao da UPC, bem como no processo de tomada de decisoes,
que podem ser atribuidos a instituicao do gerenciamento de custos:

A SECGE emite relatérios de receitas e despesas por centros de custos e permite a Alta
Administragdo, anélise sobre as informagdes necessdrias para tomada de decisdes econdmicas
para curto e longo prazo. Disponibiliza o resultado positivo ou negativo (lucro ou prejuizo) de
acOes e decisdes realizadas no decorrer do exercicio. As demonstragdes contdbeis t€m o
objetivo de representar fidedignamente as transagdes ocorridas no periodo.

f) relatorios utilizados pela UPC para analise de custos e tomada de decisao:

Relatério de receitas e despesas por centro de custo com resultados operacionais e financeiros.
EBITDA ou LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre a renda, depreciacdo e
amortiza¢do). Demonstracdo do Resultado do Exercicio e de cada més de apuracdo, andlise
vertical e horizontal das demonstra¢des financeiras.

6.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 6.404/1976 E NOTAS
EXPLICATIVAS

As informacgdes sobre este item constam no ANEXO V — Demonstracdes Contédbeis em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

A Companhia teve a quantia de 03 determinagdes e 03 recomendacdes, e todas atendidas pela
Unidade. Conta com uma advogada lotada no DELCO, que € representante legal da Companhia,
que acompanha as deliberacdes do Tribunal e remete a CODIN, DEJUR e aos gestores
envolvidos.

Quando a Companhia € notificada a Presidéncia recebe os oficios e os encaminham ao DEJUR
quando houver necessidade de resposta ou complemento de informacdes e a CODIN —
Coordenadoria de Auditoria Interna para acompanhamento. O controle é realizado por
documento fisico ou pecgas dos processos virtuais, pelo Coordenador de Auditoria e pela
advogada do DELCO. Destacamos que ha processos fisicos, devidamente montados e
arquivados na CODIN para consulta, quando necessdria.

Por fim, salientamos que ha controle via sistema “PUSH — acompanhamento processual” do
TCU, o qual alerta sobre o andamento dos processos — via email.

Quadro (31): Deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
Caracterizacdo da determinacio/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
017.555/2016-7 1686/2016 — Plendrio 1.6.1 Oficio n° 2034/2016 25/07/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatdria da determina¢io/recomendacio

CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descri¢ao da determinac¢do/recomendagdo

1.6.1 Dar ciéncia a CEAGESP de que ao elaborar editais de licitacdes, via sistema de registro de precos, deve
efetuar ampla pesquisa de pregos, com um nidmero significativo de amostras, com base em informacdes de
diversas fontes, como, por exemplo, cotacdes com fornecedores, contratos anteriores do préprio 6rgio e de
outros 6rgdos e, em especial, os valores registrados no Sistema de Precos Praticados do SIASG e nas atas de
registro de precos da Administra¢do Publica Federal, consoante Ac6rdaos 492/2012 — TCU- Plenario e 265/2010
— TCU- Plenario;

1.6.2 Comunicar a representante e 8 CEAGESP o teor desta deliberacio;

1.6.3 Arquivar os presente autos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As dreas responsaveis estdo providenciando o cumprimento das determinagdes nas préximas licitagdes.
Fonte: CODIN
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Caracterizag¢ao da determinacdo/recomendagdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
006.700/2014-4 5646/16 — 1* Camara 9.1 Oficio n® 2479/2016 15/09/2016

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descri¢ao da determinacio/recomendagdo

9.1 Determinar 8 CEAGESP que:

9.1.1 se abstenha de expedir autoriza¢do de uso como forme de prorrogar a cessdo de dreas objeto de termos
de permissdo ou concessdo remunerada de uso expirados, salvo em razdo da necessidade de manter a drea
ocupada, por periodos curtos e determinados, até a conclusdo do procedimento licitatério, em atendimento ao
que dispdem os art. 2° da Lei 8.666/1993 e 18, §5°, da Lei 9.636/1998;

9.1.2 observe, rigorosamente, a natureza pessoal e intransferivel das autorizacdes de uso, assim como os prazos
indicados na norma operacional aplicdvel a espécie, em atendimento aos principios da moralidade, da eficiéncia
e da razoabilidade;

9.1.3 informe ao Tribunal, no prazo de noventa dias, as providéncias adotadas para o cumprimento das
determinagdes exaradas nos subitens anteriores.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Solicitou-se a prorrogacdo do prazo que foi concedido pelo acérdao 392/17 — 1* Camara, de 07/02/2017.
Em 15/03/2017 a CEAGESP encaminhou resposta ao acérddo com as seguintes providéncias:

A Diretoria Técnica e Operacional comunicou e solicitou providéncias quanto ao cumprimento do acérdao
junto aos seus departamentos: DEPEC — Departamento de Entreposto da Capital e DEINT — Departamento de
Entrepostos do Interior, que operam a sistemdtica das autorizagdes de uso. Diante deste contexto, a norma
interna NP-OP-031 - utiliza¢do de 4reas no regime de AU, foi objeto de revisdo, cuja versdao final foi
encaminhada.

Fonte: CODIN

Caracterizac¢do da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
031.746/2016-0 3026/16 — Plenario 1.6 Oficio n°® 4012/2016 19/12/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

1.6 Determinagdes/recomendagdes/orientacdes: dar ciéncia a Ceagesp de que o contrato (e/ou declaracdo) e as
licencas de operagdo, exigidos nas alineas “e”, “f” e “g” do item 5.2.2 do edital do pregdo eletronico SRP
45/2016, devem ser apresentadas pela licitante que venha a vencer o certame e anteriormente a celebracio do
contrato, em consonancia com as disposi¢des sobre qualificacdo técnica constantes do art. 30, IV, da Lei
8.666/93 c/c o art. 20, §1°, da IN SLTI 2/2008, das jurisprudéncias desta Corte de Contas (v.g. acérdaos
2.872/2014, 125/2011 e 247/2009, todos do Plendrio; e 6.047/2015, 5.611/2009 e 1.084/2008, estes da 2°
camara) e do STF (v.g. Al 837832/MG), bastando ser exigidos das demais licitantes declaracdo de

disponibilidade ou de quem retinem condi¢des de entregar os referidos documento no momento oportuno.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As dreas responsdveis estdo providenciando o cumprimento das determinacdes nas proximas licitagdes.
Fonte: CODIN
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7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGA0 DE CONTROLE INTERNO

Apresentamos as recomendacdes em monitoramento pela CGU constantes nos Relatérios dos
exercicios anteriores:

Quadro (32): Tratamento de Recomendacdes do Orgiio de Controle Interno
Recomendacoes do OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
1 201203844 8823
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaciio
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatagdo: Ex-funciondrios em situagdo de débito para com a CEAGESP.

Recomendacao

Recomendamos aos gestores que apurem o montante devido a CEAGESP pelos ex-funciondrios Lidia Aparecida
Diniz Rezende, Willian Tranquitella de Melo e Rodrigo Jose de Oliveira e providenciem o devido ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

A Secao Trabalhista ingressou com acio judicial apenas em face de Willian Tranquitella de Melo, processo este
que atualmente encontra-se em Brasilia aguardando julgamento a ser proferido pelo Tribunal Superior do
Trabalho.

Fonte: CODIN

Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
2 201203844 24975
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatagdo: Manutengdo das pendéncias na conciliacdo de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sao
Paulo e consequente atraso no recebimento de ressarcimento impactando a gestio da CEAGESP no exercicio de
2011.

Recomendacao

Finalizar o processo de habilitacao junto ao Governo do Estado de S@o Paulo da cobranga de valores despendidos
pela CEAGESP em processos trabalhistas.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Situacdo em 02.01.2017 — O quadro permanece sem alteracdo, em relacdo a dltima manifestagdo (anexo). A
posicdo dos processos permanece inalterado: Total de 903 processos apurados, dos quais 651 estdao conciliados,
160 foram baixados contabilmente por se tratar de valores irrecuperdveis, 44 estdo em fase recursal/de execucao,
23 estdo em andlise e poderdo ser passiveis de reembolso, 13 aguardam desarquivamento e 12 apresentam
pendéncias de andlise junto ao Férum trabalhista.

Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
3 201203844 75378

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatagdo: Manutengdo das pendéncias na conciliacio de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sao
Paulo e consequente atraso no recebimento de ressarcimento impactando a gestdo da CEAGESP no exercicio de
2011.

Recomendacao: Finalizar a conciliaciio de contas referentes a valores a receber do Governo do Estado de Sao

Paulo por conta do estabelecido no Contrato de venda e compra de a¢cdes da CEAGESP firmado entre a Unido e
o Estado de Sao Paulo.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Situacdo em 02.01.2017 — O quadro permanece sem alteracdo, em relacdo a dltima manifestagdo (anexo). A
posi¢do dos processos permanece inalterado: Total de 903 processos apurados, dos quais 651 estdo conciliados,
160 foram baixados contabilmente por se tratar de valores irrecuperaveis, 44 estdo em fase recursal/de execucao,
23 estdo em andlise e poderdo ser passiveis de reembolso, 13 aguardam desarquivamento e 12 apresentam
pendéncias de andlise junto ao Férum trabalhista.

Fonte: CODIN

Recomendacoes do OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA

4 201307533 58688

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatagdo: Altos indices de ociosidade nas unidades frigorificas e nas unidades de Marilia e Guaratingueta.
Recomendacao

Recomendamos a CEAGESP que ultime os estudos sobre a concessio da totalidade da Unidade de Guaratingueta
para exploracdo pela iniciativa privada, assim como promova estudo de viabilidade para desativa¢do da unidade
de Marilia e absor¢do da demanda local pelas demais unidades da CEAGESP na regido.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Entreposto de Guaratinguetd — Conformo dito em nosso dltimo posicionamento, ja estamos focado nos trabalhos
de andlise e estudos de oportunidades contidas no mercado buscando o crescimento na ocupag¢do de nossos
espagos e a viabilizacdo econdmica da Unidade dentro de seu escopo original que é a Entrepostagem. Percebe-
se pelos nimeros da economia, que houve um aumento no volume de comercializag@o de hortifrutigranjeiros em
2016 em relac@o a 2015. Esse animo econdmico nos motiva a dispender esfor¢cos com o objetivo de conseguir
no mercado, interessados na ocupacio total da Unidade, na area do Agronegdcio e/ou Logistica/Movimentacio
de Materiais, através da Concessao de Uso de toda Unidade.

Entreposto de Marilia — A Unidade ja se encontra devidamente regularizada quanto a Licenca de Funcionamento,
conforme foi citado acima, vamos dar inicio a publica¢do do Processo Licitatério de areas, por entendermos que
o0 momento é oportuno.

O cendrio atual se apresenta cercado de uma pequena melhora nos nimeros da economia.

Assim, a CEAGESP entende que este ¢ um momento favordvel para iniciarmos os processos licitatérios de dreas
para a gerar receitas para o caixa da empresa.

Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
5 201307533 58690

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatacdo: Auséncia de mecanismos para identificar as fragilidades, assim como sele¢do e aplicagdo das
possiveis medidas para gerenciamento de riscos.

Recomendacao

Recomendamos que a CEAGESP expanda o processo de identificacdo das fragilidades nos demais
departamentos, assim como finalize o processo de atualizagdo de normas, procedimentos e instrucdes
operacionais. A finalizacdo desses dois processos possibilitard adequado gerenciamento de riscos, contribuindo
para tomada de decisdes adequadas por parte da Diretoria Executiva da Companbhia.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto a atualizacdo da Gestdo de Riscos, segue: No més de outubro, a consultoria aplicou uma pesquisa de
cultura de riscos e controles junto as Diretorias, Coordenadorias, Geréncias e Chefias, visando identificar o grau
de maturidade na CEAGESP.. Em novembro, foi realizado um workshop com a Diretoria Executiva, houve
também a coleta de dados para levantamento dos riscos estratégicos da Companhia. Em dezembro, foi realizado
um workshop com Gerentes, Coordenadores e Chefes que resultou na coleta de informagdes relativos aos
Processos de cada drea para diagndsticos dos mais criticos por meio de uma metodologia especifica denominada:
BIA - Business Impact Analysis. Os proximos passos serdo: "Brainstorming” para validagdo dos riscos
estratégicos coletados dos Diretores Executivo; validagdo do BIA; escolha de 5 processos criticos para andlise
aprofundada com o auxilio da consultoria; apresentacio de metodologia para autoavaliacdo de riscos; e
treinamento "in company" de 8h. Prazo para Atendimento: Abril/2017. Quanto a atualizagdo das Normas, segue:
Sendo esta O&M uma drea de apoio as atividades fins da CEAGESP, € importante informar que a atualizacdo
das normas existentes, assim como a elaboragdo de novos normativos, € um processo continuo que muitas vezes
¢ realizado em prazo considerado razodvel, porém, devido a técnica dos procedimentos a serem normatizados
pode ser necessario um prazo maior. Outrossim, dificuldades foram encontradas com as constantes mudancas no
corpo de gerentes e coordenadores da CEAGESP, as quais foram superadas apds a conscientizag¢do das atuais
chefias para a necessidade de se manter atualizados os normativos afetos as suas respectivas areas.

Abaixo segue a posi¢do atualizada das normas aos cuidados desta O&M, dentre elas as mencionadas no PPP em
questdo: - NG-006 - Regulamento dos Entrepostos da CEAGESP: aguarda finalizacdo das normas afetas a Rede
de Entrepostos; - NP-OP-001 - Permissdo e Concessio Remuneradas de Uso e Alteracdo Cadastral nos
Entrepostos: aprovada em 2015, alteracdes realizadas sendo motivo de aprovagdo pelo DEINT em 21/07/2016.
Processo encaminhado formalmente em outubro/16, por meio da DIOPE, para manifestacio do DEPEC,
considerando as mudancgas na geréncia deste departamento. Na presente data foi realizado contato com a SAEXE
para posicionamento, sendo que o assunto estd em avalia¢do, considerando o recadastramento realizado em 2016.
Aguardamos retorno. - NP-OP-028 - Manuten¢do Mecanica, Elétrica e Civil no &mbito Interno da CEAGESP:
aprovada em 2015, aguarda defini¢do dos procedimentos para as manutencdes externas de equipamentos e
instalacdes integrantes do patrimdnio da CEAGESP; os demais procedimentos foram aprovados pelo DEMAN.
Em outubro de 2016 foi solicitado o retorno do DEMAN e aguardamos retorno sobre as manutencdes externas.
- NP-OP-029 - Construgdo, Ampliacdo, Reforma e Demolicdo em Espagos Outorgados: aprovada em reunido da
Diretoria Executiva n® 49, de 06/12/2016. - NP-FN-009 - Faturamento e Critérios de Rateio da Rede de
Entrepostos: aprovada em reunido da Diretoria Executiva n° 49, de 06/12/2016. - NP-OP-015 - Aeracio:
aprovada em reunifio da Diretoria Executiva n° 49, de 06/12/2016. - NP-OP-008 - Recebimento de Mercadorias
na Rede Armazenadora: aprovada em reunido da Diretoria Executiva n°® 49, de 06/12/2016. - NP-OP-004 -
Comércio Irregular e Clandestino nos Entrepostos: aprovada em reunido da Diretoria Executiva n® 02, de
11/01/2017. - NP-OP-030 - Entrada e Operagdes de Mercadorias nos Entrepostos: encaminhada data para
deliberacdo em reunido da Diretoria Executiva em 12/01/2017. - NP-OP-031 - Utilizagdo de Areas em Regime
de AU: finalizada em 2016, sendo retomada a revisdo para atender ao Acérddo TCU 5646/16. - NP-OP-035 -
Procedimentos para Vendedores Ambulantes: aprovada em 2015, alteracdes realizadas sendo motivo de
aprovacdo pelo DEINT em 26/07/2016. Processo encaminhado formalmente em outubro/16, por meio da
DIOPE, para manifestacdo do DEPEC, considerando as mudangas na geréncia deste departamento. Na presente
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data foi realizado contato com a SAEXE para posicionamento que se comprometeu em restituir o processo ainda
nesta semana. Aguardamos retorno. - NP-OP-036 - Equipamentos de Varejo: finalizada, em formaliza¢do para
deliberacdo em reunidio da Diretoria Executiva. - NP-OP-038 - Reciclagem de Residuos: finalizada, em
formalizacdo para deliberacdo em reunido da Diretoria Executiva. - NP-OP-039 - Gestdo das Portarias do ETSP:
finalizada, em andlise do Departamento Juridico. - Nesta data, outras 5 normas estdo em fase de elaboracio de
minutas para finaliza¢do da revisdo. - As normas para estabelecer os procedimentos para o Monitoramento de
Riscos aguardam elaboragdo da 1* minuta.

Fonte; CODIN

Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
6 201407916 130356
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatagdo: Falta de procedimentos especificos para aquisi¢ao de bens e servicos de TI.
Recomendacio:
Recomendamos que durante a elaboracdo do Planejamento Estratégico e do PDTI, sejam elaborados

procedimentos especificos para a contrata¢do de bens e servi¢os de T1, observando alinhamento com os referidos
Planos.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Cumpre registrar que o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao vigente encontra-se disponivel no endereco
eletronico da CEAGESP, conforme documento anexo.

Segue anexo também o Planejamento Estratégico de TI referente ao triénio 2015/2017.
Destacamos que, o DETIN estd adequando as contratagdes de bens e servigos de TI a Instru¢do Normativa
04/2014, conforme manifestacdo de 21/09/2016 e entende que tais procedimentos ndo devem estar descritos em
seu PDTI, mas no normativo interno que trata de tais contratacdes.

Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
7 201407916 130358

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatagdo: Fragilidades quanto aos controles internos da Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio da Unidade
Auditada.

Recomendacao

Item 1: Recomenda-se a CEAGESP que providencie norma interna definindo os responsaveis, bem como os
detalhes das atividades referente a gestdo dos bens iméveis da CEAGESP.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

A Norma NP-AD 013 encontra-se em alinhamento com a implanta¢do do Ativo Imobilizado na nova versao do
sistema STARSOFT, prevista para janeiro/17, e com as adequacdes a legislag@o e controles, tendo como base as
propostas do Manual de Controle Patrimonial da MAKE.

Consideragdes da TATICCA Auditores Independentes S.S.

Ao instituir e atualizar normas a CEAGESP ja estd com parte de acdes numa direcdo para ter controles
necessdrios. O trabalho de levantamento pode auxiliar no entendimento que os bens existem e que estdo
contabilizados por valores contabeis adequados, de compra/construg@o e estruturados por critérios contabeis
consolidados, entre os quais o disposto no CPC 27 — Imobilizado. A aplicacdo pratica de controles internos € um
exercicio didrio de ac¢Ges para resguardar a propriedade, existéncia e valores financeiros/contdbeis. O trabalho
em andamento se mostra nesse sentido.

Fonte; CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
8 201407916 130361

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatacdo: Fragilidades quanto aos controles internos da Gestdo do Patrimdénio Imobilidrio da Unidade
Auditada.

Recomendacao

Item 2: Recomenda-se a Companhia que realize a implantag@o do processo de identificacdo e monitoramento de
riscos na drea de imdveis, bem como disponibilize cronograma das avaliagdes de risco nessa drea.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

A Consultoria apresentou a proposta de comunica¢do que estd sendo estudada pela drea de Comunicacdo e
Marketing da Companhia. Em dezembro/16 foi realizado o workshop com Gerentes, Coordenadores e Chefes
de se¢do, que fizeram os BIA“s — Business Impact Analysis (Andlise de impacto no negdcio) levantando os
processos das dreas e seu nivel de criticidade. Com base nessas informagdes foram escolhidos 5 (cinco) processos
criticos para serem pilotos da Consultoria em conjunto com a equipe de auditoria, sendo eles: SEPES — folha de
pagamento; SECOB - rateio; ASJAG — entrada e saida de mercadoria da armazenagem; SEFIP — Reformas e
ampliag@o (iméveis); SESAR — gestdo de contrato. Dois processos foram desmembrados, assim foram analisados
no total 7 (sete) processos, os quais estdo em fase final, j4 foram validados os fluxogramas, os fatores de riscos,
0s riscos e 0s controles com 0s respectivos responsdveis, pendentes apenas os planos de a¢do. Na fase final serd
apresentado a Diretoria e a0 CONSAD o resultado dos trabalhos: pesquisa de cultura de risco e controle; riscos
estratégicos e riscos nos processos, bem como a politica a ser aprovada. Foram identificados os seguintes
processos referentes a gestdo de imdveis: a) Processo de Administragdo dos Imoveis; a.1) Processo de
Manutencdo/Reformas e Ampliacdes; e b) Processo de Alienagdo. O processo de Administragdo compreende a
gestdo geral dos iméveis. Destacamos o sub-processo “Manutencdo/Reformas e Ampliacdes”, pois este € objeto
da nossa primeira andlise em Gestdo de Riscos propriamente dita devido ao fato de ser um processo executado
diariamente, seja no Entreposto de Sdo Paulo ou nas Unidades do Interior de estado, portanto com maior
relevancia para a Gestdo de Riscos. A gestdo sobre os riscos aos processos de Administracdo de Imdveis e
Alienacdo serdo realizados conforme cronograma a ser estabelecido, considerando todos os processos da
CEAGESP como um todo. Da andlise de Riscos sobre o Processo de Manutengdo/Reformas e Ampliagdes:
Foram identificados que as manutencdes, reformas e ampliacdes sdo demandadas tanto pela propria CEAGESP,
dentre suas dreas gestoras, como também pelo Permissiondrio. A CODIN em parceria com a empresa de
consultoria mapearam os fluxos dos dois processos, um relativo a demanda interna da CEAGESP e outro pelo
Permissiondrio.

As seguintes normas encontram-se aprovadas, conforme datas abaixo: - NP-FN-009 - Reunido de Diretoria n°
49, de 06/12/2016; - NP-OP-001 - Reunido de Diretoria n° 04, de 07/02/2017; - NP-OP-004 - Reunido de
Diretoria n° 02, de 11/01/2017; - NP-OP-029 - Reunido de Diretoria n° 02, de 11/01/2017; - NP-OP-030 -
Reunido de Diretoria n° 03, de 24/01/2017; - NP-OP-036 - Reunido de Diretoria n° 03, de 24/01/2017; - NP-OP-
039 - Reunido de Diretoria n° 04, de 07/02/2017; - NP-RH-009 - Reunido de Diretoria n® 47, de 30/11/2016; -
NP-OP-041 - Reunido de Diretoria n® 12, de 30/03/2015 - Suspensdo tempordria solicitada em 15/12/2016 nao
autorizada. As normas abaixo foram finalizadas e aguardam delibera¢do em Reunido de Diretoria: - NP-OP-031
- Encaminhada em 24/02/2017; - NP-OP-035 - Encaminhada em 07/02/2017. As seguintes normas estdo em
processo de atualizacdo: NP-OP-047 - Ajustes do DEPEC/SECME recebidos em 06/03/2017, aguarda
elaboragdo de minuta; NP-AD-008 - Ajustes do DELCO/DETIN aguarda elabora¢do de minuta; NP-AD-030 -
5% minuta em elaboracdo para atendimentos das sugestdes/apontamentos das dreas solicitantes em Reunifio
realizada em 09/01/2017. NP-OP-028 - Aguardando DEMAN sobre sugestio do DELCO para PME, cobrado
em 23/01/2017. A proposta de normativo NP-OP-042 encontra-se suspensa por solicitacdo da SECME, com
autorizacdo do DEPEC e DIOPE, para reavaliacdo do texto.

Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
9 201412702 141758

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatagdo: Atraso nos investimentos necessarios para renovacao da certificagdo.
Recomendacio:

Recomendamos que a Ceagesp retome a execucdio dos investimentos previstos na Unidade Armazenadora de
Palmital para fins de renovacio da certificag@o.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Atendendo as solicitagdes da CGU no Relatério de n® 201412702 — identificacdo 141858 (03/03/2017),
informamos que, conforme estabelece a Instru¢do Normativa 024 de 09 de julho de 2013, publicada em 10 de
julho de 2013, os requisitos técnicos designados como Obrigatério 3 (O3) e Obrigatdrio 4 (O4), mencionados
no texto e nas legendas do Anexo I da Instrucdo Normativa 029, de 08 de junho de 2011 (aquela que estabelece
os requisitos técnicos obrigatdrios para a certificacdo de unidades armazenadoras), devem ser cumpridos
respectivamente nos prazos de até 3 (tr€s) anos, no caso de unidades armazenadoras coletoras, e de até 5 (cinco)
anos, para unidades armazenadoras intermedidrias e terminais, apds a publicacio da IN 029/2011, que se deu em
09 de junho de 2011. Dessa forma, o prazo para o cumprimento dos requisitos obrigatérios para unidades
coletoras foi até 08 de junho de 2014 e para unidades intermedidrias e terminais até 08 de junho de 2016. A
Unidade de Palmital, que tem seu certificado com validade até 19/06/2017 e sua auditoria de confirmagdo de
certificacdo estd planejada para o ano de 2017, motivo pelo qual foram solicitadas as obras necessdrias para
cumprir os requisitos obrigatérios para o ano de 2016 e 2017. Sobre o andamento dos investimentos solicitados
para o ano de 2017 para a unidade de Palmital (AGPAL) podemos informar: Relacdo de investimentos
necessdrios para a renovacdo da certificagdo de AGPAL Situagdo Atual Investimentos relacionados no
or¢amento para 2016 1. Aquisi¢do de Determinador de umidade digital Compra realizada. 2. Obras de protegdo
anti-incéndio Obra realizada. Manutencdo periddica pela SESMT. 3. Pavimentacdo de 5.000 m? drea Nao
realizada — Foi realizada uma acdo paliativa com a colocagdo de fresa asfaltica recebida como doacdo de
empresas de manutencido de rodovias. 4. Redimensionamento do sistema de exaustdo, aspiracdo e ventilagao
Execucdo da obra solicitada pelo DEPAR ao DEMAN / SEMAM pela CI DEPAR 076/2016, reiterada em
07/02/2017 pela CI DEPAR 024/2017. Obra considerada pelos técnicos do DEPAR como extremamente
importante do ponto de vista de qualidade do produto e seguranca do trabalho 5. Aquisi¢do de dois secadores
novos Processo encaminhado pela SEMAM para licitagdo. Compra de secador e informagdo sobre o processo
reiterada pela CI DEPAR 024/2017. 6. Construg@o de tanque de captagdo e decantacdo de dgua de lavagem da
unidade. Execucdo da obra solicitada pelo DEPAR ao DEMAN / SEMAC pela CI DEPAR 077/2016 e reiterada
em 07/02/2017 pela CI DEPAR 025/2017. 7. Sistema de aeragdo em um dos graneleiros Essa obra serd necessdria
e obrigatdrio se a op¢do por armazenamento no local for de graos. Atualmente os dois graneleiros estdo com
acucar armazenado. 8. Calafetacdio e vedacdo das células do Silo Horizontal Execucdo da obra solicitada pelo
DEPAR ao DEMAN / SEMAC pela CI DEPAR 077/2016 e em 07/02/2017 foi reiterada solicitacdo e
informacdes pela CI DEPAR 025/2017. 9. Revisdo periddica na termometria (cabos e sensores) Execucgdo da
obra solicitada pelo DEPAR ao DEMAN / SEMAE pela CI DEPAR 078/2016 e em 07/02/2017 foi reiterada
solicitagdo e informacdes pela CI DEPAR 026/2017. 10. Reforma termometria de um dos graneleiros (graneleiro
2) Essa obra serd necessdria e obrigatdrio se a op¢do por armazenamento no local for de grdos. Atualmente os
dois graneleiros estdo com acticar armazenado. Solicitada pela CI DEPAR 026/2017. 11. Diviséria do laboratério
para arquivo de amostras Execucdo da obra solicitada pelo DEPAR ao DEMAN / SEMAC pela CI DEPAR
077/2016 e em 07/02/2017 foi reiterada a solicitacdo e informacdes pela CI DEPAR 025/2017. Informagdes
levantadas na fiscalizacdo de 2014 1. Construcdo de banheiros para clientes Obra realizada 2. Aquisi¢ao de novos
equipamentos secadores Resposta no item 5 — Orcamento de 2017 3. Aquisicdo de determinador de umidade
digital Resposta no item 1 — Or¢amento de 2017 4. Obras de protecdio anti-incéndio Resposta no item 2 —
Orcamento de 2017 5. Reforma na termometria do graneleiro 2 Resposta no item 10 — Or¢amento de 2017 Obras
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consideradas relevantes pela equipe de fiscalizagdo: 1. Pavimentagdo Resposta no item 3 — Or¢camento de 2017
2. Sistema de aeragcdo em um graneleiro Resposta no item 7 — Orcamento de 2017.

Fonte: CODIN

Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
10 201504032 153400
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatacao: Edificagdes da CEAGESP no Entreposto de Sao Paulo ndo apresentam condicdes para atenderem
as necessidades de acessibilidade das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, em desacordo com o
Decreto n° 5296/2004.

Recomendacao

Desenvolver um projeto/estudo que permita avaliar as alternativas de possiveis acdes, com horizonte de curto e
médio prazo, para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida as suas instalacdes.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

O processo 124/16 estd em tramite na Ceagesp. Em 08/03/2017 estava na SELIC para a finalizacio do edital.
Em 09/03/2017 seria enviado para verificacdo e assinatura pelo DEMAN. Apés esta fase serd encaminhado ao
DEJUR e posteriormente a Diretoria.

Fonte: CODIN

Seguem as recomendagdes da CGU no exercicio de 2016. Foram expedidas 7 recomendagdes,
que se encontram em fase de monitoramento.

Quanto ao acompanhamento que € realizado pela propria auditoria interna, as recomendacdes
exaradas pelo Orgio de Controle Interno, sio devidamente inseridas - via Plano de Providencias
Permanente, no sistema préprio da CGU — “Sistema Monitor”, iniciado no final do exercicio de
2015, que anteriormente estas informagdes eram encaminhadas ao respectivo Orgdo via Oficio.

Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
11 201601915 166407
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatagdo: Auséncia de padronizacdo das unidades atipicas.
Recomendacio:

Elaborar estudo no intuito de se identificar as dreas e locais destindveis as atividades atipicas e de estabelecer
padrdes relacionados a metragem, itens de seguranga, layout interno e externo.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da drea, prazo: 16/10/2017.
Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
12 201601915 166408

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatagao: Falhas na fiscalizag¢do do pavilhdo Mercado Livre do Produtor (MLP).
Recomendacio:

Recomenda-se elaborar planejamento que preveja fiscalizacdo periddica, com intuito de se verificar o
atendimento das normas vigentes sobre organizacdo visual e operacional do MLP.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da area, prazo: 19/04/2017.
Fonte: CODIN

Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
13 201601915 166411
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatacdo: Auséncia de padronizacio das unidades atipicas.
Recomendacio:

Recomenda-se incluir em norma interna item que discipline de maneira objetiva a padronizacao de uniformes de
trabalhadores responsaveis pela movimentacdo de cargas, inclusive no que se refere ao uso de EPI compativel
com a atividade desempenhada

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da area, prazo: 19/04/2017.
Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
14 201601915 166412

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatagdo: Auséncia de padronizacio das unidades atipicas.
Recomendacio:

Recomenda-se que a CEAGESP promova e fomente ac¢des, em conjunto com o sindicato responsavel, que
aumentem a seguranga e saide dos "carrinheiros", inclusive refor¢cando a¢des de fiscalizag¢do, com intuito de se
fomentar maior conscientizac¢do laboral dos trabalhadores.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da area, prazo: 19/04/2017.

Fonte: CODIN

Recomendacoes do OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA

15 201601915 166409

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaciio

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Constatagdo: Auséncia de padronizacio das unidades atipicas.
Recomendacio:

Recomenda-se conferir intepretacdo conforme ou reavaliar a Norma NP-OP-35 no sentido de se evitar que as
disposicdes constantes dessa norma se sobreponham aquelas da Norma NP-OP-31.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da area, prazo: 19/04/2017.

Fonte: CODIN
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Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA
16 201601915 166413

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatacdo: Auséncia de padronizacio das unidades atipicas.
Recomendacio:
Recomenda-se promover a¢des de fiscalizacdo visando a identificagc@o e corre¢do de desconformidade.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da drea, prazo: 19/04/2017.
Fonte: CODIN

Recomendacoes do OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA
17 201601915 166410
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendaciio
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendaciao

Constatagdo: Auséncia de estudos quanto aos aspectos operacionais, financeiros e legais de obras de ampliacio
de drea.

Recomendacio:

Recomendamos que a CEAGESP promova estudos quanto aos aspectos operacionais, financeiros e legais de
obras de ampliacdo de drea, no intuito de avaliar a pertinéncia de cobranca pela ampliagdo de drea de espagos
concedidos, assim como aspectos legais relativos a possiveis indenizagdes decorrentes da execugdo dessas obras,
quando do término da concessdo de drea.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia Adotada

Aguardando resposta da drea, prazo: 16/10/2017.
Fonte: CODIN

7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANOS AO ERARIO

N3ao houve ocorréncia neste exercicio.
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7.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

Nas contratagdes publicas se vale de precos praticados e expressos em real, € ndo em outra
moeda, salvo se a situagdo for aquela descrita no art. 42 da Lei n°® 8.666/93 — que ndo € o caso,
pois a Companhia nio realiza concorréncias de ambito internacional.

Nos contratos administrativos firmados, apds regular procedimento licitatério ou dispensa ou
inexigibilidade, preveem encargos e remuneragdo (preco). H4 reserva orcamentdria elaborada
pelas areas demandantes da Companhia, ap6s pesquisa de mercado realizada para contrata¢io
de bens e servicos. E, as dreas demandantes também informam em seus termos de referéncia ou
memorial descritivo a forma e o modo de pagamento do contratado, bem como se observa
instru¢des normativas federais que tratam do assunto.

Nos pagamentos respeita a ordem cronoldgica de suas exigibilidades, ou seja, os pagamentos
sdo realizados em tal ordem que os créditos dos contratados nao sdo preteridos por outros cujas
datas de exigibilidade sejam posteriores aos deles; sendo que as situacdes excepcionais sao
analisadas caso a caso e restritivamente, com publica¢do do ato por meio da imprensa oficial.

Em contratos em que tais requisitos sdo pertinentes, a Companhia prevé obrigatoriamente
cldusula de reajuste e atualizacdo financeira ou correcdo monetdria (em casos de mora da
Administracao).

O procedimento de pagamentos de faturas e/ou notas fiscais € realizado pelo DEFIC, de acordo
com o previsto no contrato.

As contratacOes realizadas pela Companhia d4 tratamento privilegiado as microempresas (ME)
e as empresas de pequeno porte (EPP), nos termos da legislacdo pertinente.

7.5 INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PATROCINIO

N3ao houve ocorréncia neste exercicio.

7.6 INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Quadro (33): Despesas com publicidade 2016

Publicidade Programa/Acao orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal Propaganda e Publicagdes Oficiais 220.000,00 243.798,38
Mercadolégica Propaganda e Publicagdes Oficiais 140.000,00 89.706.78
Utilidade ptiblica
Fonte: DEFIC
Observacdes: A CEAGESP nao executa acdes de Publicidade Institucional e Utilidade Publica.

PROCESSO ADMINISTRATIVO: n° 044/2014

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pé4gina 130



‘Q MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

CONTRATO: N° 044/14-1752-1406-20-030-17-1
CONTRATADA: Empresa Brasil de Comunicac¢oes S/A - EBC

OBJETO: Contratacdo que visa a vinculagdo de matérias de publicidade legal da CEAGESP,
referentes as licitacdes, Editais de Citacdo (Departamento Juridico), Balanco Patrimonial
(Departamento Financeiro e Contébil), Avisos da AGO/AGE e seus Extratos (Presidéncia), em
jornais de grande circulacdo e com fundamento no caput do Artigo 25 da Lei Federal n°

8.666/93.
VIGENCIA: Foi elaborado um contrato com vigéncia de 60 meses de 17/08/14 a 16/08/19.

PROCESSO ADMINISTRATIVO: n° 030/2015
CONTRATO: N° 030/15-1387-1841-1505-08-030-17-1
CONTRATADA: Imprensa Oficial do Estado S/A - IMESP

OBJETO: Prestacdao de servigos de publicidade legal de todos os atos de interesse da
CEAGESP, pelo sistema "online", nos cadernos do "Didrio Oficial do Estado de Sdao Paulo"

VIGENCIA: Foi elaborado um contrato com vigéncia de 60 meses a partir da data de assinatura
24/08/2015.

No exercicio de 2016 foram publicados os Avisos aos Acionistas, Editais de Convocagdo, bem
como extratos das Atas referentes as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias.

PROCESSO ADMINISTRATIVO: n° 048/2016
CONTRATO: N° 048/16-1936-1605-24-030-17-1
CONTRATADA: Imprensa Nacional

OBJETO: Contratacdo que visa a publicacdo de atos oficiais e matérias de interesse da
CEAGESP, no Diario Oficial da Unido, conforme estabelecido no Decreto n® 4520/02,
combinado com a Portaria 268/09; e com fundamento no caput do Artigo 25 da Lei Federal n°
8.666/93.

VIGENCIA: Duragdo de 12 meses, com vigéncia a partir de 09/06/2016, que podera ter sua
duracdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada a 60 messes mediante a
formaliza¢do de Termo Aditivo com fundamento no Inciso II do Artigo 57 da Lei Federal n°
8.666/93.
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Em 2016, algumas &dreas da Companhia destacaram-se pela atuacdo relevante em suas
atividades especificas, contribuindo para a melhoria da gestao. Abaixo, apresentamos as a¢oes
desenvolvidas:

AREA DE ENGENHARIA E MANUTENCAO

Os investimentos em obras e servicos de engenharia realizados pelo Departamento de
Engenharia e Manutenc¢ao em 2016, concentraram-se, prioritariamente, no ETSP.

A revitalizacdo do ETSP, esteve voltada a proporcionar um ambiente com maior seguranga e
conforto para os comerciantes e usudrios do 3° maior mercado atacadista de hortifrutigranjeiros
do mundo, que completou 50 anos de atividades em prol do agronegdcio brasileiro em 2016.

Para dar suporte a essa demanda destacamos as obras de implantacdo do novo sistema de
iluminagdo para as vias publicas do ETSP com a instalacdo de postes e 300 lumindrias com
tecnologia L.E.D (Light Emitter Diode) que proporcionam iluminagdo superior obtendo-se
economia substancial de energia elétrica em relacdo ao sistema convencional até antdo
existente.

Outro investimento de grande importancia para a movimentacdo de mercadorias, por meio de
carga e descarga, foi o servigo de “tapa-buraco” das vias internas do ETSP.

A recuperacao do prédio administrativo do DEPEC, que havia sido depredado e incendiado em
marco de 2014, proporcionou a recuperagdao do patrimodnio da empresa, bem como melhorias
considerdveis para os funciondrios e atendimento aos usudrios do ETSP.

As Redes de Armazenagem e Entrepostagem do Interior, os investimentos estiveram voltados
as melhorias das atividades operacionais.

Na Rede Armazenadora, foram realizadas revisdes do “‘sistema de Termometria” das Unidades,
imprescindivel para a manutencdo da qualidades dos graos armazenados. Outra iniciativa foi
implantacdo de uma nova balanca rodovidria na Unidade de Palmital, trazendo mais
confiabilidade na recepg¢do e expedi¢dao dos produtos armazenados.

Destacamos na Rede de Entrepostos, as obras de pavimentacao e na rede de aguas pluviais nas
dependéncias do Ceasa de Ribeirdo Preto e servigos de reforco e recuperacdo estrutural na
Ceasa de Araraquara.

AREA DE ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

O ano de 2016 foi novamente bastante complicado para o abastecimento de hortifruticolas.
Problemas climéticos como estiagem no nordeste e excesso de chuvas no sul e sudeste,
diminui¢do do volume ofertado, crise econdmica e juros elevados inibindo investimentos, entre
outros aspectos, prejudicaram a oferta de hortifruticolas ao longo do ano.

Mesmo com a diminui¢do do volume ofertado, os precos dos produtos acompanhados pelo
indice CEAGESP encerraram o ano com alta de 3,56%, abaixo da inflacdo em razao,
principalmente, da diminui¢do do consumo.

Primeiro balizador de precos de alimentos frescos no mercado, o Indice CEAGESP ¢ um
indicador de variacdo de precos no atacado de Frutas, Legumes, Verduras, Pescado e Diversos.
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Divulgados mensalmente, os 150 itens da cesta foram escolhidos pela importancia dentro de
cada setor e ponderados de acordo com a sua representatividade.

AREA DE CONTROLE DE QUALIDADE

A SECQH em 2016 continuou desenvolvendo ferramentas voltadas a modernizagdo e
transparéncia envolvendo as cadeias de produgdo, comercializa¢ao e consumo.

Dentre esses trabalhos destacamos:

® Programa Brasileiro para a Modernizagdo da Horticultura: desenvolve normas de
classificac@o e padroes minimos de qualidade, ja disponiveis para 42 frutas e hortalicas. Foram
desenvolvidas e impressas, as normas de classificacdo de lichia e cartilhas de variedades de
meldo e de rotulagem, num total de 30.000 unidades.

® Programa HortiEscolha: de apoio a tomada de decisdo na escolha e aquisicao de frutas e
hortalicas frescas, disponibiliza informag¢des sobre os produtos e um software de apoio a escolha
da fruta e hortalica de melhor custo-beneficio em cada época (variedade, tamanho, qualidade,
aproveitamento, valoragdo) e que garante que, com 0 mesmo recurso monetario, seja oferecido
o dobro do produto no prato. Foram treinadas 391 pessoas, principalmente ligadas a
Alimenta¢do Escolar Institucional.

® Programa de Apoio ao Produtor na Comercializacdo: promove a competitividade do
produtor, na busca pela diferenciacdo de valor do seu produto e pela transparéncia na
comercializacdo. O Dia de Cidade, parte deste programa, atendeu 229 agricultores e técnicos.

® Programa de Conformidade Legal: atividade rotineira em parceria com a SEGOP e a
COVISA que promove a obediéncia a legislacdo vigente, promovendo treinamentos e agdes de
vistoria com foco em Rotulagem, Melhoria do Preenchimento da Nota Fiscal do Produtor,
Embalagem, Agrotoxico e Adequacdo as Exigéncias Sanitarias pelo mercado atacadista. No
exercicio trabalhamos com 380 atacadistas e seus fornecedores.

AREA DE SUSTENTABILIDADE

Direcionamos estrategicamente o foco da Coordenadoria de Sustentabilidade em trés frentes de
trabalho: Responsabilidade Social, Meio Ambiente e Institucional.

A CEAGESP mantém parcerias através de convénios com institui¢des publicas e privadas para
a realizacdo de um objetivo comum, mediante mutua colaboracdo. Essas parcerias t€m como
principal objetivo a melhoria no atendimento ao cidadao, aos funciondrios, clientes e
fornecedores. Os principais projetos desenvolvidos foram a Nossa Turma e o Projeto Eco
Giramundo.

Em 2016 a Associacao de Apoio a Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma atendeu 108
criangas com faixa etdria entre 1 ano até 4 anos de idade, formando 37 criancas que foram
encaminhadas para o EMEI (Escolas Municipais de Educacdo Infantil). Na Ampliada, que
atende adolescentes na maioria moradores de comunidades da regido proxima ao ETSP de 8 a
15 anos, foram atendidos 38 alunos com ag¢des de refor¢o escolar, oficina de culindria, oficina
de musica e danga, cursos de informética e linguas estrangeiras.
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O Projeto EcoGiramundo tem como principal objetivo promover entre 0s jovens o
desenvolvimento comportamental e hdbitos de preservacdo ambiental e despertar habilidades
no oficio artesanal, habilidade empreendedora e capacitagcdo profissional.

Este projeto realizou, em parceria com o Centro Paula Souza, Sebrae e Nossa Turma, cursos
profissionalizantes nas dreas de Manicure, Maquiagem, Assistente Administrativo e
Empreendedorismo que atenderam e qualificaram 150 jovens propiciando o futuro
encaminhamento deles para o mercado de trabalho.

A acgdo socioambiental realizada pelo Banco CEAGESP de Alimentos (BCA) recebeu o Selo
Benchmarking: Legitimos em Sustentabilidade 2016, um dos mais respeitados na area do pais.

O projeto denominado “Reduzindo o desperdicio” conquistou o segundo lugar na premiacao
dentre 300 inscritos no programa vindo de diversos estados brasileiros.

Conquistou também o Prémio Bronze na competicio da WUWM (World Union Whosale
Markets) realizado na Polonia e que teve como tema “Eficiéncia na reducdo da perda e
desperdicio de alimentos no mercado”.

Homenagem da SESC pela participacdo no Programa Mesa Brasil no projeto de reducdo da
fome e do desperdicio de alimentos no estado de Sao Paulo.
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9. ANEXOS E APENDICES
ANEXOS:

ANEXO1 - Estatuto Social da CEAGESP

ANEXOII - Norma NP-NG-001 — Estrutura Organizacional da CEAGESP
ANEXO III - Norma NP-AD-025 — Auditoria Interna

ANEXO 1V - Demonstragdes Contdbeis em 31 de dezembro de 2016 e de 2015
ANEXO V - Sumidrio Executivo Plano Estratégico e Diretor de TIC
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ANEXO1
ESTATUTO SOCIAL DA CEAGESP
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS
E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N¢ 62.463.005/0001-08 — NIRE n? 3530002780-9

ESTATUTO SOCIAL DA CEAGESP

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 2 DE SETEMBRO DE 2011

CAPITULO|
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO, FORO E DURAGCAO

ARTIGO 1° - A CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo € uma
sociedade an6nima de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, que reger-se-a pelo presente Estatuto e pela Legislacao a ela aplicavel.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede, administracéo e foro na Capital do Estado de Sao Paulo,
podendo instalar, manter e extinguir, filiais, sucursais, escritérios e representagbes no Estado de
Sao Paulo.

ARTIGO 3°- A Companhia tem por objeto:

guardar e conservar mercadorias de terceiros, em armazeéns, silos e frigorificos, executando
servigos conexos e praticando também quaisquer atos pertinentes aos seus fins, e na forma
da legislagdo em vigor, emitir recibos de depdsitos, conhecimentos de depdsitos e
"Warrants" das mercadorias armazenadas;

instalar entrepostos para, sob a sua administragdo, no ambito do sistema estadual do
abastecimento, permitir o uso remunerado de seus espagos a terceiros que visem a
comercializacdo dos produtos do agronegdécio, tais como, agropecuarios avicolas e
pesqueiros, executando ainda servigos conexos e praticando quaisquer atos pertinentes aos
seus fins;

operar a sala de vendas publicas na forma prevista no artigo 28 do Decreto n° 1.102, de
21/11/1903;

elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padrdes oficiais de
classificagcao, rotulagem e embalagens de produtos agropecuarios do agronegdcio, manter
servigos de informacao de mercado, de classificacdo e certificacdo de produtos vegetais,
seus subprodutos e residuos de valor econémico;
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V. comercializar produtos e subprodutos, observando a legislagao vigente;

VI. qualificar pessoal para atuar na area do abastecimento alimentar e do agronegaocio;

VII. permitir o uso remunerado de areas sem exploragdo comercial nas unidades operacionais, a
terceiros, para outras atividades correlatas ou afins sem prejuizos das atividades dos incisos

lell

ARTIGO 4° - A Companhia constitui-se por prazo indeterminado.

CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 5° - O capital Social da CEAGESP ¢ de R$ 137.041.204,62 (cento e trinta e sete milhdes,
quarenta e um mil, duzentos e quatro reais e sessenta e dois centavos), representado por
34.403.576 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e trés mil e quinhentas e setenta e seis) agoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1°-

PARAGRAFO 2°-

PARAGRAFO 3°-

O preco e as condigbes da emissao, colocagao, subscricdo e integralizagao
de agbes serdo estabelecidos por Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragéo.

Na emissao de agdes preferenciais sem direito a voto, sempre se observara o
limite previsto em lei.

As agoes preferenciais ndo detentoras do direito de voto, gozam de prioridade
na distribuigdo de dividendos e no reembolso, em caso de dissolugdo da
Companhia.

ARTIGO 6° - Os aumentos de capital serdo autorizados pela Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragcéo, ouvido o Conselho Fiscal.

PARAGRAFO 1°-

As deliberagdes do Conselho de Administracdo aprovando a emissao de
novas agdes, observados os preceitos legais deste Estatuto, indicardo o
critério adotado, demonstrando o0s aspectos econdmicos da escolha e
expressamente:

) 0 numero de agdes de cada espécie a serem emitidas;
II)  asformas e as condi¢cdes de subscricio;

[ll) as condigdes de integralizacdes das agdes, 0 niumero e o0 prazo de
pagamento das respectivas prestacoes;

IV) o valor fixo ou 0 minimo pelo qual as agbes poderdo ser subscritas ou
colocadas.
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PARAGRAFO 2°-

PARAGRAFO 3°

PARAGRAFO 4°-

03113

As acdes somente serdao emitidas por prego compativel com o valor
econdmico das mesmas, observando-se, no entanto, o valor minimo fixado
pelas autoridades competentes.

O precgo pago pela emissdo de novas ag¢des destinar-se-a obrigatoriamente, a
formacgéo do Capital Social.

A emissado de novas acgbes para integralizagdo em bens depende de prévia
autorizacao pela Assembléia Geral.

ARTIGO 7° - Nas emissdes de novas agdes, conferir-se-a aos acionistas o direito de preferéncia
para a subscricao das agdes correspondentes, na propor¢ao do nimero de agdes possuidas e da

mesma espeécie.

PARAGRAFO 1°-

PARAGRAFO 2°-

O direito de preferéncia exercer-se-a dentro do prazo de trinta dias, contados
a partir da data da publicagdo do primeiro aviso aos acionistas, nos 6rgaos de
divulgacao utilizados pela Companbhia.

Expirado o prazo referido no paragrafo anterior, sem que o direito de
preferéncia tenha sido exercido, o Conselho de Administragdo podera colocar
as agOes com terceiros, observadas, no minimo, as condigbes oferecidas aos
acionistas.

ARTIGO 8°- Cada acao ordinaria nominativa d& direito a um voto nas deliberagbes de assembléias

gerais de acionistas.

PARAGRAFO 1°

PARAGRAFO 2°

PARAGRAFO 3°-

As agbes preferenciais ndo terdo direito a voto, entretanto, as mesmas
adquirirdo esse direito, se a Companhia deixar de pagar, por trés exercicios
consecutivos os dividendos a que fizerem jus, previstos neste Estatuto.

A emissdo de acdes sera representada por titulos mdaltiplos de acoes e,
provisoriamente, de cautelas que as representem.

Os certificados de agbes, os titulos multiplos e as cautelas provisérias
deverdo ser assinados por Diretores, ou procuradores legalmente
constituidos com poderes especificos.

CAPITULO Il _
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 9°- Constituem-se em 6rgaos da Companhia:

) - A Assembléia Geral

Il) - O Conselho de Administragao

[Il) — A Diretoria Executiva
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SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 10° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) meses ap6s o
término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas, convocada na forma da Lei.

PARAGRAFO 1°-

PARAGRAFO 2°-

PARAGRAFO 3°-

Vi)
VII)

VIl

A Assembléia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Companhia,
que convidard um dos acionistas presentes para atuar como Secretario.

A Assembléia Geral fixara a remuneracdo dos membros dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal, e da Diretoria.

A Assembléia Geral, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:
reformar o Estatuto Social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracgdes financeiras;

eleger ou destituir quaisquer dos membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal;

deliberar sobre avaliagdo de bens com que os acionistas concorrer para o
capital social;

deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

deliberar sobre a criacdo e utilizagao de reservas;

deliberar sobre a participagdo da CEAGESP no capital social de outras
entidades, publicas ou privadas;

deliberar sobre fusdo, incorporagéo ou cisdo da CEAGESP, sua dissolugéo e
liquidagéo; eleger ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

deliberar sobre a alienacéo, no todo ou em parte, de acbes do seu capital
social; sobre aumento do capital social por subscricdo de novas agdes; sobre
renincia a direitos de subscricdo de agdes ou debéntures conversiveis em
acoes de empresas controladas; sobre a emissao de debéntures conversiveis
em acdes ou vendas, se em tesouraria; sobre venda de debéntures
conversiveis em acgdes de sua titularidade de emissdao de empresas
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controladas; sobre emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios,
no Pais ou no exterior;

X) deliberar sobre a permuta de agcdes ou outros valores mobiliarios;

XI) deliberar sobre outros assuntos que lhe forem propostos pelo Conselho de
Administragcédo ou pelo Conselho Fiscal.

SEGAOII )
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11° - O Conselho de Administracdo sera composto de 6 (seis) membros, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de trés anos,
permitida a reeleicdo, escolhidos dentre brasileiros de notérios conhecimentos, experiéncia,
idoneidade moral e reputacao ilibada

PARAGRAFO 1° Compordo o Conselho de Administragdo: o Diretor - Presidente da Companhia,
que é membro nato do Conselho, um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestédo e dois membros, indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, dentre os quais o Presidente e seu substituto, um membro indicado pelos
acionistas minoritarios e um membro representante dos empregados indicado na forma da Lei n®
12.353, de 28 de dezembro de 2010.

PARAGRAFO 2°- Além das demais hipéteses previstas em lei, considerar-se-a vago o cargo de
membro do Conselho Administracdo que, deixar de exercer suas fungdes por mais
de 02 (duas) reunides consecutivas ou 4 (quatro) alternadas.

PARAGRAFO 32 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela
maioria dos Conselheiros em exercicio, deliberando por maioria de votos.

PARAGRAFO 4°- O Conselho de Administragdo funcionara com a presenga da maioria de seus
membros em exercicio e deliberara por maioria simples de votos, cabendo ao
Presidente também, o voto de qualidade.

PARAGRAFO 5°- As reunides do Conselho de Administracdo serdo transcritas no livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo e, quando contiverem deliberacao
gue devam produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas no registro de
comércio e publicadas.
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PARAGRAFO 62 -

PARAGRAFO 7°

06/13
Os Dirigentes, quando convidados poderdo assessorar as reunides do
Conselho, sem direto a voto.

Compete ao Conselho de Administragdo:

) fixar a orientagdo geral dos negdécios e as prioridades da Companhia,
acompanhando a sua execugao;

II)  eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes,
observando os artigos 13 e 14;

[ll)  examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer
outros atos;

IV)  convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou ainda
quando a lei determinar;

V)  manifestar-se sobre a prestacdo de contas anual, as demonstragdes
financeiras e o Relatério da Diretoria;

VI) autorizar a alienagdo de bens imdveis, a constituigdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias e obrigacdes, observada a legislagcao vigente;

VIl) escolher e destituir os auditores independentes;

VIIl) nomear o Conselheiro Substituto para o cargo em vacéancia, que servira
até a primeira Assembléia Geral, exigindo-se-lhe todas as condigdes normais,
estatutarias e legais para tanto;

IX) examinar e deliberar sobre as propostas e sugestdoes apresentadas pela
Diretoria, pertinentes a estrutura organizacional, dimensionamento de pessoal,
politica salarial e beneficios;

X)  aprovar a emissao de novas ag¢des de conformidade com o paragrafo 1°
do art. 6%

Xl)  aprovar a designagao e substituicao do titular da Auditoria Interna;
XIl) deliberar sobre proposta de aumento de capital;

XIll) deliberar sobre as propostas que lhe forem apresentadas pela
Diretoria Executiva , por intermédio do Diretor Presidente;

XIV) deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto aplicando o disposto no
que couber a Lei n® 6404 de 15 de Agosto de 1976 e alteracdes posteriores;

XV) autorizar a compra, alienagdo, compromisso, cessdo, gravame ou
permuta de bens imoveis, contratacdo de empréstimos com estabelecimentos
de créditos, oferecendo garantias reais ou pignoraticias, e bem assim de
quaisquer instrumentos que obriguem a Companhia;



A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
& Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
CEAGESP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

0713
PARAGRAFO 8° Terminando o prazo de gestdo, os membros do Conselho de
Administragao permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

SECAO llI
DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 12° - A Diretoria Executiva sera composta de um Diretor - Presidente e até 02 (dois)
Diretores indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento, eleitos
pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores terdo suas atribuicoes fixadas pelo Conselho de
Administragéo.

PARAGRAFO 1>  Em caso de auséncia ou impedimento temporario:
) o Diretor Presidente designara o Diretor que ira substitui-lo.
II) os substitutos dos Diretores serao designados pelo Diretor - Presidente.

PARAGRAFO 2° Na hipdtese de vacancia e até que o Conselho de Administracdo eleja o
respectivo substituto, os cargos da Diretoria serao exercidos provisoriamente
do seguinte modo:

[) o cargo de Diretor - Presidente sera exercido pelo Diretor indicado pelo
Conselho de Administragao;

Il) o cargo de Diretor sera exercido por outro Diretor ou por empregado da
CEAGESP, mediante designacgao do Diretor - Presidente;

PARAGRAGO 32- A Diretoria reunir-se-4 uma vez por més, ou sempre que for convocada pelo
Diretor Presidente, com a presenga, no minimo, da maioria dos seus
membros sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos presentes,
e em caso de empate fica facultado ao Diretor Presidente, valer-se do voto de
qualidade, podendo ainda recorrer, de oficio, ao Conselho de Administracao,
com efeito suspensivo. As decisdes e suas resolu¢des serdo registradas no
livro de Atas de Reunides de Diretoria.

PARAGRAFO 4°  Terminando o prazo de gestdo, os membros da Diretoria permanecerao nos
cargos até a posse dos sucessores.

PARAGRAFO 52- Compete a Diretoria Executiva:

[) submeter aos Conselhos de Administracdo e Fiscal até 31 de margo do
ano subseqglente ao exercicio social a prestagdo de contas anual,
acompanhada dos pareceres dos auditores internos e independentes;
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Il) expedir normas operacionais e administrativas necessarias ao adequado

funcionamento da CEAGESP, fixando as atribuigbes, competéncias e
responsabilidades necessarias;

[ll) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagées do Conselho de
Administracao e as recomendacdes do Conselho Fiscal;

IV) autorizar a realiza¢do de contratos, acordos e convénios;

V) dotar o Conselho de Administracdo das informacdées e dos meios
necessarios ao desempenho de suas atribuicdes estatutarias;

V1) propor alteragdes estatutarias ao Conselho de Administracao;

VIl) promover a publicagdo, no Diario Oficial da Unido ou 6rgado de
comunicagdo adequado, apo6s aprovados pelo Conselho de
Administrag@o e no que couber, o Ministério do Planejamento, Orgcamento
e Gestao.

a) o Regulamento de licitagbes e contratos;

b) o Regulamento de Pessoal;

c) o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;

d) o Quadro de Pessoal, na forma das instrucdes vigentes;

VIIl) deliberar sobre planos, acdes, programas sociais e/ou institucionais que
a CEAGESP promova ou participe;

IX) autorizar a alienacdo de bens moveis classificados ou ndo no ativo ndo
circulante;

X) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens moéveis;

Xl) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens imoveis,
contratar empréstimos com estabelecimentos de créditos, oferecendo
garantias reais ou pignoraticias, e assinar quaisquer instrumentos que
obriguem a Companhia, relativos aos interesses sociais, mediante
autorizacao prévia do Conselho de Administratacdo, de conformidade com o
artigo 11, paragrafo 79, inciso VI;

ARTIGO 13°- Compete ao Diretor Presidente:

representar a Companhia, ativa e passivamente em juizo ou fora dele;

supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumprir a orientacao
geral de seus negécios fixada pelo Conselho de Administracdo, examinar as
sugestdes e propostas apresentadas pela Diretoria;

movimentar em conjunto com outro membro Diretor, as contas bancarias da
Companhia podendo delegar tais atribuicdes a outro membro da Diretoria ou
constituir procurador; assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria, os
atos e contratos que obriguem a CEAGESP ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com ela, bem como todos os documentos necessarios
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a pratica dos atos relativos aos objetivos sociais e de interesse da Companhia
podendo delegar tais atribuicbes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador;

IV constituir procuradores "ad-negotia" e "ad-judicia" especificados, nos respectivos
instrumentos do mandato, os atos que poderao praticar;

V fazer cumprir as decisdes da Diretoria;
VI presidir as Assembléias Gerais;

VIl admitir, promover, designar, demitir e dispensar empregados na forma da Lei, e
observadas as disposi¢des previstas neste Estatuto e no Regulamento de
Pessoal.

PARAGRAFO UNICO: Para a pratica dos atos mencionados no inciso IV, o Diretor Presidente
far-se-a acompanhar de outro membro da Diretoria;

ARTIGO 14°- Compete ao Diretor:

) executar dentro de sua area de responsabilidade, as atribui¢coes fixadas pelo
Conselho de Administragao e pela Diretoria devidamente registradas no livro
de Atas de Reunides;

1) assinar juntamente com o Diretor Presidente ou com o Procurador da
Companhia, documentos referentes ao negécio da Sociedade.

ARTIGO 15°-Fica vedado o uso ou emprego da denominagao social em avais, fiangas, aceites e
endossos de mero favor e em outros documentos estranhos ao objeto social.

ARTIGO 16° - Os recibos de depositos, conhecimentos de depédsitos e warrants das mercadorias
armazenadas serdo assinados pelo Diretor Presidente ou Procurador com poderes especificos e
pelo fiel do Armazém.

ARTIGO 17° — Os Diretores, além das obrigagdes e responsabilidades previstas em Lei e neste
Estatuto, serdo gestores nas areas de atuacao que lhes foram designadas devendo promover e
acompanhar os resultados.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 18° - O Conselho Fiscal de funcionamento permanente ser4d composto de 4 (quatro)
membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, pelo prazo de um
ano, dentre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, de reconhecida capacidade
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técnica, diplomados em curso universitario ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos,
cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, admitida a reconducgao.

PARAGRAFO 1°

PARAGRAFO 2¢° -

PARAGRAFO 3°

PARAGRAFO 4°-

PARAGRAFO 5°

PARAGRAFO 6°

PARAGRAFO 7¢° -

Um dos membros efetivos e respectivo suplente serdo indicados pelo Ministro
de Estado da Fazenda, representando o Tesouro Nacional, dois membros
efetivos e respectivos suplentes serao indicados pelo Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e um membro efetivo e respectivo
suplente serdo indicados pelos acionistas minoritarios.

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convocagao de
qualquer de seus membros ou do Presidente da CEAGESP ou do Conselho
de Administragéo.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, ao qual caberd dar cumprimento as deliberacées do 6érgao,
tomadas por maioria de votos e registradas no Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal.

Além das demais hipdteses previstas em lei, considera-se-a vago o cargo de
membro do Conselho Fiscal que, deixar de exercer suas fungdes por mais de
duas reunides consecutivas ou trés alternadas.

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas eventuais,
pelos respectivos suplentes. Na hipétese de vacéncia, renuncia ou
impedimento do membro efetivo o respectivo suplente assume até a eleicao
do novo titular.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso,
obrigatorio, das despesas de locomocdo e estadia necessérias ao
desempenho da funcao, sera fixada pela assembléia-geral que os eleger, e
nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da
que, em meédia, foi atribuida a cada diretor, observada a legislagédo em vigor.

Compete ao Conselho Fiscal:

l) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

Il) opinar sobre o Relatério Anual da Administragéo, fazendo constar do seu
parecer as informagbes complementares que julgar necessarias ou Uteis
a deliberacao da Assembléia Geral;

[ll) opinar sobre as propostas da administracdo, a serem submetidas a
Assembléia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissao de
debéntures ou bbénus de subscricdo, planos de investimentos ou
orcamentos de capital, distribuicio de dividendos, transformacéo,
incorporagao, fusédo ou cisao;

IV) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;
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V) exercer demais atribuigdes previstas na Lei n° 6.404/76

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 19° - O exercicio social sera iniciado em 1°de janeiro e encerrado em 31 de dezembro de
cada ano;

ARTIGO 20°- No fim

de cada exercicio social proceder-se-a levantamento do balango geral da

Companhia, observadas as prescrigdes legais.

ARTIGO 21° O lucro liquido do exercicio, apurado depois de feitas as dedugdes de eventuais
prejuizos acumulados, feita a provisdo para o imposto de renda, terd a seguinte
destinacdo:

1)

5% (cinco por cento) serdo destinados a constituicao da reserva legal, que
nao excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, no minimo, para
pagamento de remuneragdo aos acionistas, na proporcdo de suas acgodes,
com prioridade para os detentores de acoes preferenciais;

20% (vinte por cento) serdo destinados a constituicdo de reserva para
reposicao de equipamentos e manutengcao dos bens patrimoniais até o limite
de 10% (dez por cento) do Capital Social;

o saldo remanescente sera destinado a futuros aumentos do capital social,
facultado a Assembléia Geral, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, apropriar parte ou a totalidade desse saldo para distribuicao
de dividendos aos acionistas preferenciais;

por proposicdo dos 6rgaos da Administragdo e Assembléia Geral podera
destinar parte do lucro liquido para formacdo de reservas para
contingéncias, obedecidos os dispositivos legais.

PARAGRAFO 1° - Observada a legislacdo vigente, o Conselho de Administragdo poderé propor a
Assembléia Geral o pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital préprio
e ou dividendos, a titulo de remuneracao.

PARAGRAFO 2° - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.
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PARAGRAFO 3° - Os recursos destinados a aumento de capital, transferidos pela Unido ou por
acionistas minoritarios, sofrerdo encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic,

desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagéo.

PARAGRAFO 4° - Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzidos do capital
social na forma prevista no art. 173 da Lei n°©6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e alteracdes posteriores.

_CAPIiTULO VI )
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 22° - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regulados pela legislagédo em vigor.

ARTIGO 23° - A CEAGESP somente podera firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos
neles previstos ou, ainda, assumir quaisquer compromissos de natureza societaria mediante prévia
anuéncia do Ministério da Fazenda.

ARTIGO 24° - A contratagao de servigos e obras, aquisi¢cdo e alienagao de bens, serao procedidas
com observancia das normas proprias da Companhia, reguladoras de licitagcdes, elaboradas em
consonancia com a Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 e alteragcbes posteriores.

ARTIGO 25° - A admissao de empregados sera feita pelo regime da legislagdo trabalhista e
dependera de aprovagao prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulo.

PARAGRAFO UNICO: Os cargos em comissdo ou de funcdo de confianca, chefia ou
assessoramento sdo de livre nomeagao e exoneracao e serdo ocupados
por designagéo do Diretor-Presidente da CEAGESP, em obediéncia aos
dispositivos legais sobre a matéria.

ARTIGO 26° - Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva
apresentardo declaracdo de bens e rendas ao assumirem e ao deixarem 0s cargos e também,
anualmente.

ARTIGO 27° — A CEAGESP, na forma definida pelo Conselho de Administragéo, por proposta da
area juridica, assegurara aos integrantes e ex-integrantes dos Conselhos de Administracao e Fiscal
e da Diretoria Executiva a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados
pela pratica de atos no exercicio de cargo ou funcao, desde que nao haja incompatibilidade com os
interesses da Companhia.

PARAGRAFO 12 - O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do Conselho
de Administragdo aos empregados ocupantes e ex-ocupantes dos cargos de Chefes e Assessores,
presentes e passados, regularmente investidos de competéncia por delega¢do dos administradores.
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PARAGRAFO 22 - A forma do beneficio mencionado no caput sera definida pelo Conselho de
Administragao, ouvida a area juridica da CEAGESP.

PARAGRAFO 32 - A CEAGESP podera manter, na forma e extensdo definida pelo Conselho de
Administragdo, observado no que couber o disposto no caput deste artigo, contrato de seguro
permanente em favor das pessoas mencionadas no caput e no § 19, para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou administrativamente.

PARAGRAFO 42 - Se alguma das pessoas mencionadas no caput € no § 12 for condenada, com
decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violacdo da lei ou do estatuto ou
decorrente de ato doloso, este devera ressarcir a CEAGESP de todos os custos e despesas
decorrentes da defesa de que trata o caput, além de eventuais prejuizos.

Sao Paulo, 2 de setembro de 2011

MARIO MAURICI DE LIMA MORAIS
Diretor Presidente



".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

ANEXO II

NORMA NP-NG-001
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CEAGESP

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pé4gina 150



CENGESP? NG-001 29/04/2004 1 de 21 de: 28/11/2014

TiTULO:

’\ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CEAGESP RD N 40
3 de: 15/09/2014
cODIGO DATA DE EMISSAO PAGINA CONSAD Né¢: 13

Indice:
1 L0 = | I T 3
2  POLITICAS............. eaeEa R RS R RS REEE SRR AR S LR R R R R SE R R AR S R REE R R 3
P B 7N 01 @\ S I I U [ SRR 3
211 Da Sede € das UNIAES: ........eeiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e e e e et e e e e e e e e eaabeeeeaaaeeseasssseeeaaaeeaanns 3
2.1.2 DA Organizaglo: .......c.ceiuiiiiiiiieieieei e 3
2.2 DAS MODIFICAGOES: ....oiii ittt ittt ettt e e sttt e e e st e e s st aeeesaaeaeeesassaeeaaassseeesansseeeeansseeeaansseeesansseeesannneeas 3
2.2.1 Do Estatuto Social € do Regimento INterno: ... 3
2.2.2 Da Estrutura Organizacional, do Pessoal, da Politica Salarial e dos BenefiCios: .........c.coceereeriiennnnen. 3
2.2.3 Das Normas, do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, do Plano Gerencial de Empregos
Comissionados e Fungbes e do Regulamento de Pessoal, Ponto e Freqléncia:............ccccoviniiiininiiiiiinnnns 4
2.3 DOS ORGAOS DA COMPANHIA: ...ttt et e e sttt e e s sttt e e e aase e e e s anseeeesanneeeesannneeas 4
2.4 DO CONSELHO FISCAL: ..oiiutiiieiiieie e ettt e eetitee e e sttt e sestaeeesastaeeesassaeeesassaeeesassseeesansaeeesassseeasansseeenansseeesannnees 4
P2 T I - U U | (o o] 1 21 = SRR 4
2.4.2 Da Competéncia, da Composigao € do FUNCIONamMeENtO: .......ccueiiiiiriiei e e 4
2.5 DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL: ...ttt 4
2.5.1 Das Unidades Administrativas € OPeraCionaiS: ........c.uuicueieiiierieriiieesieeeiee et se e ree e s eseeas 4
2.6 DO ORGANOGRAMA GERAL DA EMPRESA.: ... ..ottt sttt e s e e s 9
2.7 DOS CENTROS DE CUSTOS: ... eiiiieiiieiee ettt e ettt e sttt e e s st e e s aseaeeesssseeaessssaeeesassaeeesassseeasansseeesansseeesannsees 10
2.7.1  Das Unidades A& DESPESA: .....uuiieiiiiiieiiiiiee ettt ettt et e st e e e st e e s s n e e e e nb e e e e nbe e e e enreeeeennes 10
2.8 DOS CARGOS DE DIRETORES: .....cooictiiie ittt sttt ettt e et e e st e e s stae e e sessae e e eessaeeesansseeesnnsaeeesannneeas 10
2.8.1  Das AtribuIiCOES A0S DirElOrES ..ciiii ittt e e e e e e e e e e e ee st ee e e e e e e s sanrrnreeeaeeeeaanns 10
2.9 DAS CHEFIAS DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS E OPERACIONAIS: .....oco et 10
2.9.1  Da Chefia das CoOrdenadOrias: . .......ccuuiririieeeiieiiieieee e e s ee et e e e e e e s s sssrereeeaeeessssnteeeeaeeessannsnseeeeaeeseannns 10
2.9.2 Da Chefia d0S DepartameEntOs: ........oo i iiiiie ettt ettt sb e e be e e sbe e e sae e e saeeesbeeesaneasaneas 11
P2 B - W O =Y = e = TR Y= oo =TSRRI 11
2.9.4 Da Chefia das Unidades Operacionais da Rede Armazenadora:.......cccccueveeecieeeeeiieresenieeeeenieeeeenes 11
2.9.5 Da Chefia das Unidades Operacionais da Rede de ENntrepostos: ..........ccccooveiiiiiiciiiiiciicii 1
2.10 DA COMPOSICAQO DA CEC - COMISSAO DE ETICA DA CEAGESP: .......ccoiiiiiiii 11
2.10.1 Da Presidéncia da CEC - Comissao de Etica da CEAGESP................... s 1
2.11 DA COMPOSICAO DA SE - SECRETARIA EXECUTIVA DA CEC - COMISSAO DE ETICA DA CEAGESP:
....................................................................................................................................................................... 11
CONTROLE DE REVISOES
REVISAO ALTERAGCOES DATA DA REVISAO | ELABORADO
Alteragées em 2.5.1.3; 2.51.4; 251.43; 2515 a 251.52; 25.1.6; 2.5.1.6.6;
B 2.5.1 .5.1 1;2.5.1.7.2425.1.7.4;,2.51.942.5.1.9.2,2.9.2; 2.11 42.12; 4.2 ¢ 4.3.1. 28/04/2009 O&M
12 SgggEe;géms, 2.5.1.5.1; 2.5.1.6; 2.5.1.6.2; 2.5.1.6.5; 4.2; 4.3.1 e 4.3.4 - organograma 30/07/2009 08M
Segdes 2.5.1.6; 2.5.1.6.12; 4.2 e 4.3.1 - nomenclatura da secado SECAI alterada para
13 SE%PI - aprovada pela Diretoria Executiva. ¢ i 16/11/2009 O&M
Secéo 4.3.4 - Criagao de Centros de Custos de Despesas com Pessoal, PRD-DEARH
14 15/(;2010, de 05/07/5010, aprovada em RD n° 32, de 22/08/2010. 27/08/2010 O&M
15 Segoes 2.5.1.5;2.5.1.6; 4.2 e 4.3 - organograma do DEFIN 13/07/2011 O&M
Segbes 2.1.2; 2.2.3; 2.5.1; 2.5.1.3 &4 2.5.1.5; 2.5.1.5.2 4 2.5.1.5.5; 2.5.1.6; 2.5.1.6.1;
16 | 5517180617420 41142043 05/10/2011 O&M
17 Segbes 2.5.1.7;2.5.1.7.4; 4.1.1; 4.2, 4.3.2; 4.3.3; ¢ 4.3.6. 12/06/2012 0&M
18 Segbes 2.5.1.7;2.5.1.7.5; 2.5.1.7.9; 4.1.1; 4.1.2; 4.2, 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4 ¢ 4.3.6. 27/09/2013 0&M
19 Alteracdo do Quadro de Centros de Custo para fins Contabeis - se¢éo 4.3.5 20/02/2014 O&M
20 ies?ges 2.5.1.5;2.51.5.3;25.1.6;2.5.1.6.2;2.5.1.7; 25.1.7.4; 2.9.1; 4.2; 43.1; 432 ¢ 13/05/2015 08M
ELABORADO - O&M CONFERIDO - DEJUR AREA RESPONSAVEL

NG-001- Estrutura Organizacional da Ceagesp.doc




TITULO: RD N°: 40
e\ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CEAGESP )

<5 de: 15/09/2014
CODIGO DATA DE EMISSAO PAGINA CONSAD Né2: 13

CENGESP | nG-oo1 20/04/2004 2 de 21 de: 28/11/2014
3  DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS: .......ccouimuisssmssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssasees 11
3.1 DOS CRITERIOS PARA DEFINICAO DOS CENTROS DE CUSTOS: ........cciiiciececee e 11
3.2 DA DIVULGAGAO DA NORMA GERAL NG-00T:.....cuiiiiiiciiiiieie e 12
3.3 DA VIGENCIA DA NORMA GERAL NG-007 1 . eiiiieiee ettt e seeeseeseeeeeesaeesaeesaeesneesneeas 12
4 DOS ANEXOS ... cieieecreeracracramresmeaamesamssamseaseaameeameesmeesmsesmsssssessseassrssmesamsssmssanssansessseesmsesmssansesnseaseeseeaneans 13
4.1 DO QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP: ...ttt 13
i 0 I I O F- W o T=To [N [N AN 4 F= =T q - To =10 PSS 13
4.1.2 Da Rede de ENtrepOSIOS: .. coiiiuiiiieiiiiite ettt ettt e e s s e s e e s e e e e e e anes 14
4.2 DO ORGANOGRAMA GERAL DA CEAGESP: .....oiiii ittt 15
4.3 DO QUADRO DE CENTRO DE CUSTOS: .. .iiiieiieeie ettt esteesteeseeesee e eeeesseeseeesseesseesneeaseasseeaseesaeesneesnsens 16
4.3.1 Das Unidades AdminiStratiVas: .........eeiiiiiiieiiiiie ettt e e e e e snbee e e s nree e e e nanes 16
4.3.2 Das Unidades Administrativas - CONTINUAGAD: ........cuuiiiiiiiiee it 17
4.3.3 Das Unidades Operacionais - Rede de Armazenagem: .......cocueeiiiiieeiniiieeeeieee e eieee e 18
4.3.4 Das Unidades Operacionais - Rede de Entrepostos € de Varejo:.......ccceceeeiieriiiiiieeesiee e 19
4.3.5 Dos Centros de Custos para fins CONTADEIS: .......ccoi i e 20
4.3.6 Dos Centros de Custos para fins contabeis - continUagao: ........c.oocueeiiiiiiii e 21

ELABORADO - O&M CONFERIDO - DEJUR AREA RESPONSAVEL

NG-001- Estrutura Organizacional da Ceagesp.doc 2




TITULO: RD N°: 40
() ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CEAGESP )
3 de: 15/09/2014

cODIGO DATA DE EMISSAO PAGINA CONSAD Né¢: 13

CENGESP? NG-001 29/04/2004 3 de 21 de: 28/11/2014

O Diretor-Presidente da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, no
uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, e conforme deliberagdo do Conselho de Administracéo,
resolve:

1 OBJETIVO

Dispor sobre a estrutura administrativa e organizacional da CEAGESP estabelecendo, para todos os
orgaos da empresa, Centros de Custos padronizados.

2 POLITICAS

2.1 DA CONSTITUICAO:

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo é uma Sociedade
Anbénima que reger-se-a pelo seu Estatuto Social e pela legislacao a ela aplicavel.

2.1.1 Da Sede e das Unidades:

A companhia tem sua sede, administragao e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos
do Artigo 2° do Estatuto Social da Empresa, e possui Unidades Administrativas e Operacionais,
conforme consta da presente Norma.

2.1.2 Da Organizagao:
A Companhia organizar-se-a por:

Leis;

Estatuto Social;

Regimento Interno;

Resolugdes de Diretoria;

Normas Internas;

PCCS - Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;
PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes;
Regulamento de Pessoal;

Regulamento de Ponto e Frequéncia;
Portarias;

Comunicacgdes Internas.

=zeseaoose

Pk
<

2.2 DAS MODIFICACOES:

2.2.1 Do Estatuto Social e do Regimento Interno:

Toda e qualquer modificacdo do Estatuto Social e do Regimento Interno da Empresa sao de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

2.2.2 Da Estrutura Organizacional, do Pessoal, da Politica Salarial e dos Beneficios:

Toda e qualquer modificagcdo da estrutura organizacional, dimensionamento de pessoal, politica
salarial e beneficios concedidos aos empregados, deverdo obrigatoriamente ser precedido de
exame e deliberacao por parte do Conselho de Administracdo, nos termos do Inciso IX do § 7° do
Artigo 11° do Estatuto Social da Companhia.
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2.2.3

2.3

2.4

2.4.1

2.4.2

2.5
2.5.1

Das Normas, do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, do Plano Gerencial de Empregos
Comissionados e Funcdes e do Regulamento de Pessoal, Ponto e Freqiiéncia:

As Normas Internas, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, o Plano Gerencial de Empregos
Comissionados e Fungdes, o Regulamento de Pessoal, Ponto e Freqliéncia, bem como os atos
de gestao interna da Empresa, respeitadas as atribuicbes de competéncia do Conselho de
Administragéo, deverao, obrigatoriamente, ser aprovados por Resolu¢ao de Diretoria.

DOS ORGAOS DA COMPANHIA:

Constituem-se em Orgdos da Companhia, nos termos do Artigo 92 do Estatuto Social da
CEAGESP, aprovado e consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de Dezembro de
2002:

a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administracao;
c) A Diretoria Executiva.

DO CONSELHO FISCAL:

Além dos Orgdos de Fiscalizagdo e Controle definidos por Lei, a Companhia seré fiscalizada por
um Conselho Fiscal.

Da Autonomia:

O Conselho Fiscal € um 6rgdo autbnomo em relagdo a administragdo da Empresa, ndo se
constituindo, portanto, em érgao da Companhia.

Da Competéncia, da Composicao e do Funcionamento:
A competéncia, a composicao e o funcionamento do Conselho Fiscal séo fixados no Estatuto

Social da Empresa.
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL:

Das Unidades Administrativas e Operacionais:
A estrutura da CEAGESP é constituida das seguintes Unidades Administrativas e Operacionais:

a) Diretorias;

b) Secretaria Executiva;
c) Ouvidoria;

d) Coordenadorias;

e) Departamentos;

f)  Secodes;

) Unidades Operacionais.

(o]

2.5.1.1 Da Ildentificacao das Unidades Administrativas e Organizacionais:

Toda Unidade Administrativa e Operacional da CEAGESP seré identificada por um titulo, uma
sigla e um cdédigo numérico denominado Centro de Custo.

2.5.1.2 Das Diretorias:

A estrutura de DIRETORIAS da empresa compde-se nos termos do artigo 12° do Estatuto
Social da CEAGESP, da seguinte forma:
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2.5.1.3

2.5.1.4

2.5.1.5

a) Presidéncia - PRESD;
b) Diretoria Administrativa e Financeira - DIAFI;
c) Diretoria Técnica e Operacional - DIOPE.

Da Ouvidoria

A Ouvidoria é 6rgéao diretamente vinculado ao Conselho de Administragao que funcionara como
canal de comunicagao direta entre os usuérios e a CEAGESP e com atuagao independente no
desempenho de suas fungodes.

Da Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva € o 6rgao de assisténcia direta e imediata da Presidéncia que
supervisionara, coordenara e consolidara todas as atividades e projetos desenvolvidos pelas
Coordenadorias e Diretorias.

Das Coordenadorias

A estrutura de COORDENADORIAS da CEAGESP compde-se de 04 (quatro) unidades,
conforme segue:

a) Coordenadoria de Auditoria Interna - CODIN;

b) Coordenadoria de Governanga Corporativa - CODGO;
c) Coordenadoria de Comunicagao e Marketing - CODCO;
d) Coordenadoria de Sustentabilidade - CODSU.

2.5.1.5.1 Da Subordinacao das Coordenadorias:

As Coordenadorias sdo diretamente subordinadas a Presidéncia devendo, entretanto, prestar
assessoria a todo conjunto da Diretoria.

2.5.1.5.2 Da CODIN:

A CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, fica sujeita a orientagdo normativa e a
supervisao técnica do CONSAD - Conselho de Administracdo e dos Orgdos Setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do Art. 15% do Decreto n®
4304, de 16 de julho de 2002, que alterou dispositivos do DECRETO n°® 3591, de 06 de
setembro de 2000, que dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e da outras providéncias, e vincula-se ao CONSAD - Conselho de Administragcdo nos
termos do Paragrafo 32, do Art. 152 do referido Decreto.

2.5.1.5.3 DaCPL:

A CPL - Comissdo Permanente de Licitagdes serd composta por membros indicados pelo
Diretor-Presidente da Empresa, respeitado o disposto na Lei n® 8.666/93 e suas atualizacoes,
que tratam de Licitac6es e Contratos, no PCCS - Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e no
PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Funcdes e € vinculada ao DELCO -
Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos.

2.5.1.5.4 Da Presidéncia da CPL:

A presidéncia da CPL - Comissdo Permanente de Licitacdes ter& como responsavel um
Presidente designado pelo Diretor-Presidente da Companhia, em obediéncia as disposi¢coes
legais que tratam do assunto.
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2.5.1.6 Dos Departamentos:
A estrutura de DEPARTAMENTOS da CEAGESP compde-se de 10 (dez) unidades, conforme

segue:
a) Departamento Juridico - DEJUR,;
b) Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos - DELCO;
c) Departamento Financeiro e Contabil - DEFIC,;

d) Departamento de Administragdo de Recursos Humanos - DEARH;
e) Departamento de Tecnologia da Informagéo - DETIN;

f)  Departamento Comercial - DECAL;
g) Departamento de Entreposto da Capital - DEPEC;
h) Departamento de Entrepostos do Interior - DEINT;

i)  Departamento de Armazenagem - DEPAR,;
j)  Departamento de Engenharia e Manutencao - DEMAN.

2.5.1.6.1 Da subordinagcao do DEJUR:

O DEJUR - Departamento Juridico é diretamente subordinado a Presidéncia devendo,
entretanto, prestar assessoria a todo conjunto da Diretoria.

2.5.1.6.2 Da subordinacao do DELCO, do DEFIC do DEARH, do DETIN e do DECAL.:

O DELCO - Departamento de Licitagbes, Compras e Contratos, o DEFIC - Departamento
Financeiro e Contabil, o DEARH - Departamento de Administragdo de Recursos Humanos, o
DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagéo e o DECAL - Departamento Comercial
sao subordinados a DIAFI - Diretoria Administrativa e Financeira.

2.5.1.6.3 Da subordinacado do DEPEC, do DEINT, do DEPAR e do DEMAN:

O DEPEC - Departamento de Entreposto da Capital, o DEINT - Departamento de Entrepostos
do Interior, o DEPAR - Departamento de Armazenagem e o DEMAN - Departamento de
Engenharia e Manutengéo séo subordinados a DIOPE - Diretoria Técnica e Operacional.

2.5.1.7 Das Secoes:
A estrutura de SECOES da CEAGESP compde-se de 35 (trinta e cinco) unidades, conforme

segue:
a) Secéao do Centro de Qualidade Hortigranjeira - SECQH;
b) Secao de Economia e Desenvolvimento - SEDES;
c) Secéo de Processos Civeis - SECIV;

d) Secéao de Processos Trabalhistas - SETRA;
e) Secao de Atendimento e Expediente da Diretoria - SAEDI;

f)  Secao de Compras e Almoxarifado - SECOM,;
g) Secao de Analise de Custos - SEANC;
h) Secao de Elaboracao e Apoio a Gestao de Contratos - SEAGE;
i)  Secao de Licitacoes - SELIC;

i) Secao de Contas a Receber e Cobranca - SECOB;
k) Secao de Tesouraria - SETES;
[)  Secao de Controle Fiscal e Patrimonial - SEFIP;

m) Secao de Contabilidade Geral - SECGE;
n) Secao de Seguranca e Medicina do Trabalho - SESMT;
0) Secao de Pessoal - SEPES;
p) Secao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas - SEDEP;
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2.5.1.7.1

2.5.1.7.2

2.5.1.7.3

2.5.1.74

2.5.1.7.5

q) Secéo de Sistemas e Anadlise de Processos - SESAP;
r)  Secao de Infraestrutura de Tecnologia - SEINF;

s) Secao Comercial da Capital - SECAC;
t) Secéao de Gestao de Servigos - SEGES;
u) Secao de Controle de Mercado - SECME;
v) Secéao de Servicos de Apoio e Reciclagem - SESAR,;
w) Secéao de Gestédo das Portarias - SEGOP;
X)  Secéao de Atendimento e Expediente do ETSP - SAEXE;
y) Secéao de Seguranca Operacional e Patrimonial - SESEG;
z) Secéao de Atendimento e Expediente de Entrepostos do Interior - SAEXI;

aa) Secao de Desenvolvimento, Planejamento e Projetos dos Entrep. do Interior - SEDPI;

bb) Secao Comercial da Armazenagem - SECAL;
cc) Secao de Controle Fitossanitario - SECOF;
dd) Secéao de Expediente da Armazenagem - SEEXA;
ee) Secao Operacional da Regional Norte - SEOPN;
ff) Secéo Operacional da Regional Sul - SEOPS;
gg) Secéao de Manutencao Civil - SEMAC;
hh) Secao de Manutencao Elétrica - SEMAE;
i) Secao de Manutencao Mecéanica - SEMAM.

Da subordinacao da SECQH e da SEDES:

A SECQH - Sec¢éao do Centro de Qualidade Hortigranjeira e a SEDES - Secao de Economia e
Desenvolvimento sao subordinadas diretamente a PRESD - Presidéncia.

Da subordinacao da SECIV e da SETRA:

A SECIV - Secao de Processos Civeis e a SETRA - Secdo de Processos Trabalhistas sao
subordinadas ao DEJUR - Departamento Juridico.

Da subordinacao da SAEDI:

A SAEDI - Secéao de Atendimento e Expediente da Diretoria é subordinada a DIOPE - Diretoria
Técnica e Operacional.

Da subordinacao da SELIC, da SEAGE, da SECOM e da SEANC:

A SELIC - Secéo de Licitagdes, a SEAGE - Secédo de Elaboracdo e Apoio a Gestdao de
Contratos, a SECOM - Secédo de Compras e Almoxarifado e a SEANC - Secao de Andlise de
Custos séo subordinadas ao DELCO - Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos.

Da subordinacao da SECOB, da SETES, da SEFIP e da SECGE:

A SECOB - Secédo de Contas a Receber e Cobrangca, a SETES - Secao de Tesouraria, a
SEFIP - Secdo de Controle Fiscal e Patrimonial e a SECGE - Secédo de Contabilidade Geral
sao subordinadas ao DEFIC - Departamento Financeiro e Contabil.
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2.5.1.7.6 Da subordinacao da SESMT, da SEPES e da SEDEP:

A SESMT - Secéao de Seguranca e Medicina do Trabalho, a SEPES - Se¢édo de Pessoal e a
SEDEP - Secao de Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas sao subordinadas ao DEARH -
Departamento de Administracdo de Recursos Humanos.

2.5.1.7.7 Da subordinacao da SESAP e da SEINF:
A SESAP - Secéo de Sistemas e Analise de Processos e a SEINF - Segéo de Infra-Estrutura
de Tecnologia sao subordinadas ao DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagéao.
2.5.1.7.8 Da subordinacao da SECAC e da SEGES:
A SECAC - Secao Comercial da Capital e a SEGES - Secao de Gestao de Servicos sao
subordinadas ao DECAL - Departamento Comercial.
2.5.1.7.9 Da subordinacao da SECME, da SESAR, da SEGOP, da SAEXE e da SESEG:

A SECME - Secédo de Controle de Mercado, a SESAR - Secao de Servicos de Apoio e
Reciclagem, a SEGOP - Sec¢éo de Gestao das Portarias, a SAEXE - Sec¢ao de Atendimento e
Expediente do ETSP e a SESEG - Secdo de Seguranga Operacional e Patrimonial sao
subordinadas ao DEPEC - Departamento de Entreposto da Capital.

2.5.1.7.10Da subordinacao da SAEXI e da SEDPI:

A SAEXI - Secado de Expediente dos Entrepostos do Interior e a SEDPI - Secédo de
Desenvolvimento, Planejamento e Projetos dos Entrepostos do Interior sdo subordinadas ao
DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior.

2.5.1.7.11Da subordinacao da SECAL, da SECOF, da SEEXA, da SEOPN e da SEOPS:

A SECAL - Secao Comercial da Armazenagem, a SECOF - Secao de Controle Fitossanitario,
a SEEXA - Secdo de Expediente da Armazenagem, a SEOPN - Se¢ado Operacional da
Regional Norte e a SEOPS - Secao Operacional da Regional Sul sdo subordinadas ao DEPAR
- Departamento de Armazenagem.

2.5.1.7.12Da subordinacao da SEMAC, da SEMAE e da SEMAM:

A SEMAC - Secao de Manutencédo Civil, a SEMAE - Secdo de Manutencao Elétrica, e a
SEMAM - Secao de Manutengdo Mecénica sdo subordinadas ao DEMAN - Departamento de
Engenharia e Manutengéo.

2.5.1.8 Das Unidades Operacionais:
A estrutura de UNIDADES OPERACIONAIS da CEAGESP compde-se da seguinte forma:

a) Rede de Armazenagem,;
b) Rede de Entrepostos;
c) Rede de Varejo.

2.5.1.8.1 Da subordinacao da Rede de Armazenagem:

As Unidades Operacionais que constituem a Rede de Armazenagem da CEAGESP sao
subordinadas diretamente a SEOPN - Secédo Operacional da Regional Norte e a SEOPS -
Secéao Operacional da Regional Sul do DEPAR - Departamento de Armazenagem.

2.5.1.8.2 Da subordinacao da Rede de Entrepostos:

As Unidades Operacionais da CEAGESP que constituem a Rede de Entrepostos da Regiao
Metropolitana de S&o Paulo sdo subordinadas diretamente ao DEPEC - Departamento de
Entreposto da Capital.
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2.5.1.8.3

2.5.1.84

2.5.1.8.5

2.5.1.8.6

2.5.1.8.7

Da subordinacao da Rede de Varejo:

As Unidades Operacionais que constituem a Rede de Varejo da CEAGESP sao subordinadas
diretamente a SECME - Secdo de Controle de Mercado do DEPEC - Departamento de
Entreposto da Capital.

Da subordinacao da Rede de Entrepostos e de Varejo do Interior:

As Unidades Operacionais da CEAGESP que constituem a Rede de Entrepostos e a Rede de
Varejo do Interior do Estado de Sdo Paulo sdo subordinadas diretamente ao DEINT -
Departamento de Entrepostos do Interior.

Da Classificacao das Unidades Operacionais:

As Unidades Operacionais serao classificadas de acordo com o seu porte.

Do porte das Unidades Operacionais:

A classificagdo do porte das Unidades Operacionais devera ser definida em Resolucao de
Diretoria, prépria sobre o assunto.

Do Quadro de Unidades Operacionais:

Fica aprovado o QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP na forma
apresentada no Anexo 4.1, que é parte integrante da presente Norma Geral NG-001,
demonstrado em 2 (duas) partes:

Anexo 4.1.1 - QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP, que apresenta a
Rede de Armazenagem da Empresa;

Anexo 4.1.2- QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP, que apresenta a
Rede de Entrepostos e a Rede de Varejo da Empresa.

2.5.1.9 Da CEC - Comissio de Etica da CEAGESP:

2.5.1.9.1

2.5.1.9.2

Fica criada e instituida a CEC - Comissdo de Etica da CEAGESP e respectiva Secretaria
Executiva, nos termos do que dispée o Decreto n® 1.171/94, o Decreto n® 6.029/07 e a
Resolucéo n? 10/08 da CEP - Comissao de Etica Publica.

Da vinculacdo da CEC - Comissdo de Etica da CEAGESP:

A CEC - Comissdo de Etica da CEAGESP se constitui em Unidade administrativamente
auténoma a Empresa e fica vinculada e supervisionada pela CEP - Comiss&o de Etica Publica.
A vinculagdo da Comissao de Etica da CEAGESP com a empresa dar-se-a através de sua
Secretaria Executiva.

Da vinculacdo da SE - Secretaria Executiva da CEC - Comisséo de Etica da CEAGESP:

A SE - Secretaria Executiva da CEC - Comissdo de Etica da CEAGESP se constitui em 6rgao
da CEC e fica vinculada administrativamente a PRESD - Presidéncia.

2.6 DO ORGANOGRAMA GERAL DA EMPRESA:

Fica aprovado o ORGANOGRAMA GERAL DA CEAGESP, na forma apresentada no Anexo 4.2,
que € parte integrante da presente Norma Geral NG-001, que retrata a estrutura organizacional da
Empresa, ndo havendo correspondéncia entre os niveis organizacionais e niveis salariais dos
ocupantes dos cargos de coordenacao.
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2.7 DOS CENTROS DE CUSTOS:

2.7.1 Das Unidades de Despesa:

As Unidades que constituem a Estrutura Administrativa e Organizacional da CEAGESP,
conforme dispde sec¢éo 2.5.1 da presente Norma Geral NG-001, sdo Unidades de Despesas.

2.7.1.1 Do Cédigo Numérico:

As Unidades de Despesas serao identificadas por um Codigo Numérico composto por 03 (irés)
algarismos arabicos, denominado CC - Centro de Custo.

2.7.1.2 Da Identificacao por Centro de Custo:

Toda emissdo de documentos que trate de realizacdo de despesa ou receita devera
obrigatoriamente conter a identificagdo do CC - Centro de Custo, da respectiva Unidade de
Despesa.

2.7.1.2.1 Do Quadro de Centro de Custo das Unidades de Despesa:

Fica aprovado o QUADRO DE CENTRO DE CUSTO DAS UNIDADES DE DESPESAS DA
CEAGESP, na forma apresentada no Anexo 4.3, que é parte integrante da presente Norma
Geral NG-001, demonstrado em 4 (quatro) partes:

Anexo 4.3.1 - QUADRO DE CENTROS DE CUSTOS DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
DA CEAGESP;

Anexo 4.3.2 - QUADRO DE CENTROS DE CUSTOS DA REDE DE ARMAZENAGEM DA
CEAGESP;

Anexo 4.3.3 - QUADRO DE CENTROS DE CUSTOS DA REDE DE ENTREPOSTOS E DA
REDE DE VAREJO DA CEAGESP;

Anexo 4.3.4 - QUADRO DE CENTROS DE CUSTOS que apresenta outros Centros de
Custos para fins Contabeis, Centros de Custos Suplementares de Despesas de
Pessoal e Centros de Custos desativados e que nao podem ser utilizados.

2.8 DOS CARGOS DE DIRETORES:

As Diretorias serdo de responsabilidade de Diretores eleitos pelo Conselho de Administragcao, nos
termos do Artigo 12° do Estatuto Social da CEAGESP, e por ele destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

2.8.1 Das Atribuicoes dos Diretores:

Os Diretores da Empresa tem suas atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administragdo e
estabelecidas em seu Estatuto Social, conforme disposto no Artigo 12° do Estatuto Social da
CEAGESP.

2.9 DAS CHEFIAS DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS E OPERACIONAIS:

As chefias das Unidades Administrativas e Operacionais da CEAGESP serdo ocupadas conforme
o estabelecido no PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Funcdes vigente,
cujos deveres e obrigagdes estdo dispostos no Regulamento de Pessoal.

2.9.1 Da Chefia das Coordenadorias:

As chefias da CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, da CODGO - Coordenadoria de
Governanga Corporativa, da CODCO - Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing e da

ELABORADO - O&M CONFERIDO - DEJUR AREA RESPONSAVEL

NG-001- Estrutura Organizacional da Ceagesp.doc 10



CENGESP? NG-001 29/04/2004 11 de 21 de: 28/11/2014

3 de: 15/09/2014
cODIGO DATA DE EMISSAO PAGINA CONSAD Né¢: 13

TITULO: RD N°: 40
C\ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CEAGESP )

2.9.2

2.9.3

2.9.4

2.9.5

2.10

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade serao de responsabilidade de ocupantes de Cargos
de Coordenador | e Il, conforme PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e
Funcoes.

Da Chefia dos Departamentos:

As chefias dos Departamentos serdo de responsabilidade de ocupantes de Cargos de Gerentes
de Departamento, conforme PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes.

Da Chefia das Secoées:

As chefias das Secoes serdo de responsabilidade de ocupantes de Cargos de Chefes de Secéo,
conforme PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes.

Da Chefia das Unidades Operacionais da Rede Armazenadora:

As chefias das Unidades Operacionais da Rede Armazenadora serdo de responsabilidade de
ocupantes de Cargos de Chefes Regionais, conforme critério a ser definido no PGECF - Plano
Gerencial de Empregos Comissionados e Fungoes.

Da Chefia das Unidades Operacionais da Rede de Entrepostos:

As chefias das Unidades Operacionais da Rede de Entrepostos serdo de responsabilidade de
ocupantes de Cargos de Gerentes de Entrepostos | e I, de acordo com o porte da Unidade,
conforme critério a ser definido no PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e
Funcoes.

DA COMPOSICAO DA CEC - COMISSAO DE ETICA DA CEAGESP:

A CEC - Comisséo de Etica da CEAGESP sera composta por trés membros titulares e respectivos
suplentes, indicados pela CEC entre empregados do quadro permanente e designados pelo
Diretor-Presidente, para cumprir mandatos ndo coincidentes de trés anos, permitida uma Unica
recondugao, nos termos do artigo 5%, do Decreto 6.029/2007. )
Fica vedado ao Diretor-Presidente da empresa e ao Secretario Executivo da Comisséo de Etica
ser membro da CEC - Comissao de Etica da CEAGESP.

2.10.1 Da Presidéncia da CEC - Comiss3o de Etica da CEAGESP:

2.11

A presidéncia da CEC - Comissao de Etica da CEAGESP sera exercida pelo funcionario indicado
pelos seus membros, em obediéncia as disposi¢des legais que tratam do assunto. Em caso de
impedimento ou vacancia, a presidéncia da CEC sera exercida pelo membro mais antigo.

DA COMPOSICAO DA SE - SECRETARIA EXECUTIVA DA CEC - COMISSAO DE ETICA DA
CEAGESP:

A SE - Secretaria Executiva da CEC - Comissao de Etica da CEAGESP sera composta por um
Secretario Executivo, indicado pela CEC entre os empregados do quadro permanente e designado
pelo Diretor-Presidente da Empresa, nos termos dos §§ 1° e 2% do artigo 7°, do Decreto
6.029/2007.

3 DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS:

3.1

DOS CRITERIOS PARA DEFINIGAO DOS CENTROS DE CUSTOS:

Os critérios para definicdo dos CC - Centros de Custos, para efeito de entendimento e futuras
reformas da presente Norma Geral NG-001, bem como de modificagdes no Quadro de Centro de
Custos, serao definidos em Resolugéo de Diretoria propria sobre o assunto.
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3.2 DADIVULGAGAO DA NORMA GERAL NG-001:

O DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos, providenciara divulgagéao a
todas Unidades Administrativas e Operacionais da Empresa, das disposigdes da presente Norma
Geral NG-001.

3.3 DA VIGENCIA DA NORMA GERAL NG-001:

Esta Norma entra em vigéncia a partir da data da sua aprovagado, revogando-se todas as
disposicdes em contrario, especialmente as versdes anteriores da Norma Administrativa AD-002.
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4.1

4.1.1

DOS ANEXOS:
DO QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP:

Da Rede de Armazenagem:

QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP
REDE DE ARMAZENAGEM DA CEAGESP
ARMAZENS
Armazém de Agudos ARAGU
Armazém de Adamantina ARADA
Armazém de Araraquara - Anexo ARARA
Armazém de Franca ARFRA
Armazém de ltirapina ARITI
Armazém de Paraguagu Paulista ARPAP
Armazém de Pederneiras ARPED
Armazém de Rubido Janior ARRUB
Armazém de Santos - (Cruzeiro) ARSAN
Armazém de Sao Manoel ARSMA
Armazém de Tutoia ARTUT
Armazém da Vila Anastacio ARVAN
Armazém da Barra Funda ARBAF
Armazém de Séo Carlos ARSAC
Armazém de Catanduva ARCAT
Armazém de Rincao ARRIN
Armazém de Olimpia AROLI
ARMAZENS - SILOS
Armazém - Silo de Aragatuba ASARB
Armazém - Silo de Assis ASASS
Armazém - Silo de Avaré ASAVA
Armazém - Silo de Barretos ASBAR
Armazém - Silo de Bauru ASBAU
Armazém - Silo de Fernandépolis ASFER
Armazém - Silo de ltuverava ASITU
Armazém - Silo de Jaguaré ASJAG
Armazém - Silo de Ourinhos ASOUR
Armazém - Silo de Presidente Prudente ASPRE
Armazém - Silo de Ribeirdo Preto ASRIB
Armazém - Silo de Séo José do Rio Preto ASSJP
Armazém - Silo de ltapeva ASIPE
GRANELEIROS
Graneleiro de Avaré AGAVA
Graneleiro de Palmital AGPAL
Graneleiro de Sao Joaquim da Barra AGSJB
Graneleiro de Sao José do Rio Preto AGSJP
Graneleiro de Tatui AGTAT
Graneleiro de Tupa AGTUP
ARMAZEM-SILO-GRANELEIRO
Armazém - Silo - Graneleiro de Araraquara ‘ AGARA
FRIGORIFICO-ARMAZEM
Frigorifico Armazém Polivalente \ FAP
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4.1.2 Da Rede de Entrepostos:

QUADRO DE UNIDADES OPERACIONAIS DA CEAGESP
REDE DE ENTREPOSTOS DA CEAGESP
ENTREPOSTO
Entreposto Terminal de Sdo Paulo ETSP
CEASAS
Ceasa de Aragatuba CEARB
Ceasa de Araraquara CEARA
Ceasa de Bauru CEBAU
Ceasa de Franca CEFRA
Ceasa de Guaratingueta CEGUA
Ceasa de Marilia CEMAR
Ceasa de Piracicaba CEPIR
Ceasa de Presidente Prudente CEPRE
Ceasa de Ribeirao Preto CERIB
Ceasa de S&o José do Rio Preto CESJR
Ceasa de Sao José dos Campos CESJC
Ceasa de Sorocaba CESOR
FRIGORIFICOS
Frigorifico de Sao Paulo FRISP
Frigorifico de Cananéia FRICA
Frigorifico de Catanduva FRIVA
Frigorifico de Araraquara FRIAR
Frigorifico de Botucatu FRIBO
Frigorifico de Ribeirdo Preto FRIRB
Frigorifico de Sorocaba FRISO
Frigorifico de Iguape FRIPE
Frigorifico de Olimpia FRIOL
REDE DE VAREJO DA CEAGESP
Varejo Externo
Varejo Interno
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4.3 DO QUADRO DE CENTRO DE CUSTOS:
4.3.1 Das Unidades Administrativas:

DIRETORIAS
Presidéncia PRESD 102
Diretoria Administrativa e Financeira DIAFI 121
Diretoria Técnica e Operacional DIOPE 201
Secretaria Executiva da Comisséo de Etica da CEAGESP SE/CEC 110
Secretaria Executiva SE/PRESD 113
Ouvidoria OuVID 114
COORDENADORIAS
Coordenadoria de Auditoria Interna CODIN 103
Coordenadoria de Comunicagao e Marketing CODCO 104
Coordenadoria de Governanga Corporativa CODGO 107
Coordenadoria de Sustentabilidade CODSU 108
DEPARTAMENTOS
Departamento Juridico DEJUR 105
Departamento Financeiro e Contabil DEFIC 131
Departamento de Administragdo de Recursos Humanos DEARH 141
Departamento de Tecnologia da Informagao DETIN 161
Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos DELCO 171
Departamento Comercial DECAL 191
Departamento de Armazenagem DEPAR 301
Departamento de Entreposto da Capital DEPEC 402
Departamento de Entrepostos do Interior DEINT 501
Departamento de Engenharia e Manutengéo DEMAN 601
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4.3.2 Das Unidades Administrativas - continuacao:

SEQOES DA PRESD - PRESIDENCIA
Secgéao de Processos Civeis SECIV 111
Secgao de Processos Trabalhistas SETRA 112
Sec¢éao de Economia e Desenvolvimento SEDES 115
Segao do Centro de Qualidade Hortigranjeira SECQH 116
SEQ()ES DA DIAFI - DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Secgéao de Contas a Receber e Cobranga SECOB 132
Segao de Tesouraria SETES 133
Sec¢éao de Contabilidade Geral SECGE 136
Secao Fiscal e Patrimonial SEFIP 137
Sec¢éao de Seguranga e Medicina do Trabalho SESMT 143
Secgao de Pessoal SEPES 144
Sec¢éao de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas SEDEP 149
Secgao de Sistemas e Andlise de Processos SESAP 164
Secgéo de Infraestrutura de Tecnologia SEINF 165
Segao de Compras e Almoxarifado SECOM 172
Secéo de Elaboracao e Apoio a Gestao de Contratos SEAGE 173
Segao de Andlise de Custos SEANC 175
Secéo de Licitagoes SELIC 176
Segao Comercial da Capital SECAC 192
Secgéao de Gestao de Servigos SEGES 194
SEQOES DA DIOPE - DIRETORIA TECNICA E OPERACIONAL
Secgao de Atendimento e Expediente da Diretoria SAEDI 202
Sec¢éao Operacional da Regional Sul SEOPS 302
Segao de Comercial da Armazenagem SECAL 303
Sec¢éao Operacional da Regional Norte SEOPN 304
Secgao de Controle Fitossanitario SECOF 305
Secgéao de Expediente da Armazenagem SEEXA 306
Segao de Controle de Mercado SECME 403
Secgéao de Servigos de Apoio e Reciclagem SESAR 404
Secgao de Atendimento e Expediente do ETSP SAEXE 406
Secgéao de Gestao das Portarias SEGOP 410
Secgao de Seguranga Operacional e Patrimonial SESEG 411
Sec¢éao de Desenvolvimento, Planejamento e Projetos dos Entrepostos do Interior SEDPI 502
Segao de Atendimento e Expediente dos Entrepostos do Interior SAEXI 509
Sec¢éao de Manutengao Civil SEMAC 602
Secgao de Manutengao Elétrica SEMAE 603
Sec¢éao de Manutengao Mecéanica SEMAM 604
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4.3.3 Das Unidades Operacionais - Rede de Armazenagem:

UNIDADES OPERACIONAIS - REDE DE ARMAZENAGEM
ARMAZENS
Armazém de Agudos ARAGU 310
Armazém de Adamantina ARADA 311
Armazém de Araraquara - Anexo ARARA 315
Armazém de Franca ARFRA 322
Armazém de ltirapina ARITI 325
Armazém de Paraguagu Paulista ARPAP 332
Armazém de Pederneiras ARPED 333
Armazém de Rubido Junior ARRUB 336
Armazém de Santos - (Cruzeiro) ARSAN 337
Armazém de Sao Manoel ARSMA 341
Armazém de Tutoia ARTUT 345
Armazém da Vila Anastacio ARVAN 346
Armazém da Barra Funda ARBAF 348
Armazém de Séo Carlos ARSAC 351
Armazém de Catanduva ARCAT 352
Armazém de Rincao ARRIN 354
Armazém de Olimpia AROLI 355
ARMAZENS - SILOS
Armazém - Silo de Aragatuba ASARB 313
Armazém - Silo de Assis ASASS 316
Armazém - Silo de Avaré ASAVA 317
Armazém - Silo de Barretos ASBAR 319
Armazém - Silo de Bauru ASBAU 320
Armazém - Silo de Fernandépolis ASFER 321
Armazém - Silo de ltuverava ASITU 326
Armazém - Silo de Jaguaré ASJAG 327
Armazém - Silo de Ourinhos ASOUR 330
Armazém - Silo de Presidente Prudente ASPRE 334
Armazém - Silo de Ribeirao Preto ASRIB 335
Armazém - Silo de Sao José do Rio Preto ASSJP 339
Armazém - Silo de Itapeva ASIPE 353
GRANELEIROS
Graneleiro de Avaré AGAVA 318
Graneleiro de Palmital AGPAL 331
Graneleiro de Sao Joaquim da Barra AGSJB 338
Graneleiro de S&ao José do Rio Preto AGSJP 340
Graneleiro de Tatui AGTAT 343
Graneleiro de Tupa AGTUP 344
ARMAZEM-SILO-GRANELEIRO
Armazém - Silo - Graneleiro de Araraquara | AGARA | 314
FRIGORIFICO - ARMAZEM
Frigorifico Armazém Polivalente | FAP | 347
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4.3.4 Das Unidades Operacionais - Rede de Entrepostos e de Varejo:

UNIDADES OPERACIONAIS - REDE DE ENTREPOSTOS E DE VAREJO
ENTREPOSTO
Entreposto Terminal de Sao Paulo ETSP 421
CEASAS
Ceasa de Aragatuba CEARB 523
Ceasa de Araraquara CEARA 524
Ceasa de Bauru CEBAU 525
Ceasa de Franca CEFRA 529
Ceasa de Guaratingueta CEGUA 530
Ceasa de Marilia CEMAR 531
Ceasa de Piracicaba CEPIR 532
Ceasa de Presidente Prudente CEPRE 533
Ceasa de Ribeirao Preto CERIB 534
Ceasa de Sao José do Rio Preto CESJR 535
Ceasa de Sao José dos Campos CESJC 536
Ceasa de Sorocaba CESOR 537
FRIGORIFICOS
Frigorifico de Sao Paulo FRISP 422
Frigorifico de Cananéia FRICA 527
Frigorifico de Catanduva FRIVA 528
Frigorifico de Botucatu FRIBO 540
Frigorifico de Ribeirdo Preto FRIRB 542
Frigorifico de Sorocaba FRISO 543
Frigorifico de Iguape FRIPE 544
Frigorifico de Olimpia FRIOL 545
REDE DE VAREJO
Varejo Externo - 451
Varejo Interno - 452
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4.3.5 Dos Centros de Custos para fins contabeis:

QUADRO DE CENTRO DE CUSTOS DA CEAGESP
CENTROS DE CUSTOS PARA FINS CONTABEIS
Empresarial 901
Implantagéo de Saldo 999
Bens Ativo Fixo Aguardando Destino 967
Bens Ativo Fixo Aguardando Baixa 968
Bens Ativo Fixo Baixados 969
Bens Ativo Fixo a Inventariar 970
CENTROS DE CUSTOS SUPLEMENTARES DE DESPESA COM PESSOAL
Suplementar - Afastamento 147
Complementar - Aposentadoria / Pensao 148
Suplementar - SINDBAST 170
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4.3.6 Dos Centros de Custos para fins contabeis - continuacao:

CENTROS DE CUSTOS DESATIVADOS
Assessoria de Informatica ASINF 106
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos COLIC 109
Secgao de Elaboragdo e Apoio a Gestao de Contratos SEAGE 119
Sec¢éo de Escrituragdo, Analise Contabil, Custos e Orgcamento SEACC 134
Secgéao de Contas a Pagar SECOP 135
Segao de Cobranga SECOB 138
Secgéao de Controle SECON 139
Secgao de Suprimentos, Expediente e Servigos SESES 142
Sec¢éao de Seguranca Operacional e Patrimonial SESEG 145
Secgao de Elaboragdo e Apoio a Gestao de Contratos SEAGE 146
Sec¢éao de Seguranga e Medicina do Trabalho SESMT 148
Segao de Desenvolvimento de Pessoal SEDEP 150
Departamento de Compras e Gestéao de Contratos DECOM 151
Departamento de Controladoria DECON 151
Sec¢éao de Compras e Licitagao SECOM 152
Secgao de Escrituragao, Analise Contabil, Custos e Orgamento SEACC 152
Sec¢éao de Gestao de Contratos SEGEC 1583
Segao de Desenvolvimento de Sistemas, Organizagao e Métodos SEDOM 162
Sec¢éao de Suporte e Manutengao de Sistemas SESIS 163
Segao de Gestao de Servigos SEGES 166
Secgéao de Gestao de Servigos SEGES 174
Segao de Controladoria Geral SECOG 181
Sec¢éao de Andlise de Custos SEANC 193
Segao de Economia e Desenvolvimento SEDES 203
Secao do Centro de Qualidade Hortigranjeira SECQH 205
Segao de Expediente da Armazenagem SEEXA 302
Sec¢éao Operacional SEOPE 304
Armazém de Andradina ARAND 312
Armazém de George Oetterer ARGEO 323
Armazém - Silo de Itapolis ASIPO 324
Armazém - Silo de Marilia ASMAR 328
Armazém de Mooca ARMOO 329
Armazém - Silo de Taquarituba ASTAQ 342
Armazém de Pirajui ARPIR 349
Armazém de Santos - (Coliseu) ARSAE 350
Segao de Varejo SEVAR 405
Secgéao de Atendimento a Permissionarios SEAPE 407
Segao de Economia e Desenvolvimento SEDES 408
Frigorifico de Bauru FRIBA 426
Frigorifico de Ubatuba FRIUB 438
Frigorifico de Marilia FRIMA 441
Frigorifico de Araraquara FRIAR 539
Sec¢éao de Desenvolvimento e Engenharia SEENG 605
Segao de Manutengao SEMAN 606
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A Diretoria da CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO,
no uso de suas atribuicdes estatutarias e regulamentares, em consonancia com o art. 14 do Decreto n®
3.591/2000, de 06/09/2000 (com a nova redacao dada pelo Decreto n® 4.440/02), resolve:

1 DO OBJETIVO

1.

Estabelecer diretrizes para executar trabalhos de auditoria interna em todas as areas e
Unidades da Companhia, avaliando a adequacao, eficiéncia e eficacia dos sistemas de
controles internos, e apresentando recomendagdes que propiciem maior confiabilidade,
seguranca e fortalecimento dos sistemas de controles interno da CEAGESP.

O trabalho da auditoria interna visa, principalmente, a comparacao entre a condicao e o critério.
A primeira representa a verificacdo do fato ocorrido, o critério, a base de sustentacao do fato,
ou seja, a condigcao é a certificagcdo da ocorréncia do fato, ja o critério € a descricdo da situacao
ideal embasada em normas internas existentes, na legislacao pertinente e nas boas praticas de
gestao.

2 DA AREA DE APLICAGAO

Esta Norma se aplica a Coordenadoria de Auditoria Interna e a todas as areas e Unidades da
Matriz, do Interior e do Litoral.

3 DAS DEFINICOES

3.1 DAS SIGLAS

LIS X R

~ —

~ ~—

—

CONSAD - Conselho de Administragcao

PRESD - Presidéncia

DIOPE - Diretoria Técnica e Operacional

DIAFI - Diretoria Administrativa e Financeira

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

CGU - Controladoria Geral da Unido

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
TCE - Tomada de Contas Especial

3.2 DA AUDITORIA INTERNA

1.

Auditoria Interna pode ser definida como um processo de trabalho direcionado para avaliacao
e revisdo da rotina administrativa, com base na verificagdo dos procedimentos operacionais,
levando-se em considerag¢do o conjunto de normas e procedimentos existentes, bem como os
controles exercidos pela Companhia. A auditoria interna esta intrinsecamente ligada ao
sistema de controle interno - conjunto de normas e procedimentos criados para,
principalmente, salvaguardar o patriménio.

Para a atuacdo da Auditoria Interna, representada na estrutura organizacional da CEAGESP
pela CODIN, torna-se necessario:

a) a autorizagdo para acesso irrestrito a registros, pessoal, informacbes e sistemas
relevantes a execugao de suas auditorias;

b) receber de forma integral e tempestiva as informacdes solicitadas as areas;

ELABORADO - O&M CONFERIDO - DEJUR AREA RESPONSAVEL

NP-AD-025 - Auditoria Interna.doc 2



TITULO:
C\ AUDITORIA INTERNA RD N°: 02
CENGES? NP-AD-025 10/09/1999 3 de 11 12/01/2015

&

CcODIGO DATA DE EMISSAO PAGINA DATA DE APROVAGAO RD

C) o apoio dos servidores das unidades submetidas a auditoria e de assisténcia de
especialistas e profissionais, de dentro e de fora da Companhia, quando considerado
necessario.

3.3 DAS RESPONSABILIDADES DA CODIN
Descrevem-se a seguir as responsabilidades da CODIN:

a)

Elaborar a proposta do PAINT até o dia 15 (quinze) do més de outubro do exercicio anterior
ao de sua execugao, e submeter a analise prévia do CONSAD, em sessao executiva, até o
tltimo dia util do més de outubro de cada ano, conforme Resolucao CGPAR n® 03, de
31/12/2010;

Encaminhar, a proposta do PAINT, também, para andlise e aprovagao da CGU, até o ultimo
dia util do més de outubro de cada ano. Nas unidades indiretas do setor publico, como as
sociedades de economia mista nas quais a CEAGESP se enquadra, ha necessidade de
evidenciar o procedimento de planejamento das atividades da auditoria interna, conforme
IN/CGU n® 01, de 03/01/2007;

Encaminhar definitivamente o PAINT, com as devidas retificacdes, caso ocorram, ao Orgao
de Controle Interno - CGU - até o dia 31 (trinta e um) de janeiro do exercicio a que se aplica;

Apresentar trimestralmente os resultados dos trabalhos de auditoria interna, através do
RAINT, que contera o relato das atividades da CODIN, em fungdo das agdes planejadas
constantes no PAINT, e encaminha-lo até o ultimo dia Util do més subsequente;

Preparar os programas de auditoria, com base no PAINT, efetuando levantamento prévio de
informacdes das areas que serdo auditadas estabelecendo prioridades, identificando pontos
relevantes e riscos inerentes a serem observados, definindo etapas a serem cumpridas;

Elaborar relatérios técnicos das auditorias realizadas, apontando divergéncias e
irregularidades detectadas, recomendando e sugerindo alternativas de solu¢dao, modificagéo
ou aperfeigoamento dos procedimentos adotados;

Encaminhar as Diretorias, em até 60 (sessenta) dias apds sua edi¢ao (art.82, IN n® 07/2006 -
CGU), os relatérios ou documentos equivalentes das auditorias realizadas;

Acompanhar, através de controle proprio, a regularizagdo dos itens apontados nas auditorias
efetuadas, a modificagdo e o aperfeicoamento dos procedimentos recomendados e/ou
sugeridos. Para cada recomendagcdo ha necessidade de identificar o atual estagio de
implementacdo como: Implementada, Em implementagdo ou N&o implementada, com a
devida justificativa da area auditada e, se for o caso, prazo para implementacao e indicacao
do responsavel para acompanhamento;

Promover diligéncias e elaborar relatérios por demanda do CONSAD E CONFIS, da
Presidéncia e das Diretorias;

Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da CEAGESP e em TCE,
segundo diretrizes emanadas pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
do TCU;

Acompanhar o processo de auditoria de gestao realizado pela CGU, bem como atender as
demandas do Controle Externo Federal - TCU;

Acompanhar os trabalhos realizados pela empresa terceirizada de auditoria externa a qual
emitird parecer sobre as demonstragdes financeiras;
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m)

Realizar outras tarefas correlatas as descritas e que pela natureza se incluam na area de
atuacao da CODIN.

3.4 DO RELATORIO DE AUDITORIA
O trabalho de campo realizado pela CODIN resulta na elaboracdo e encaminhamento do Relatério

de

Auditoria as areas auditadas, seu objetivo principal € apresentar o resultado dos exames

executados conforme estabelecido no programa planejado. Neste relatério serdo descritos os
problemas de maior relevancia constatados durante o decurso normal do trabalho de auditoria e,
necessariamente, serao sugeridas recomendagdes para soluciona-los.

3.5 DOS PAPEIS DE TRABALHO

1.

A execucao de toda atividade de auditoria interna ficara evidenciada em Papéis de Trabalho
que constituirdo o conjunto formado pelo programa de auditoria, acrescido dos elementos
comprobatorios da realizacdo da auditagem. Nos Papéis de Trabalho constarao a natureza, a
oportunidade e a extensao dos procedimentos aplicados, bem como os resultados obtidos e a
conclusdo do auditor.

Os papéis de trabalho sao propriedade da CEAGESP e a sua custddia é responsabilidade da
CODIN, os quais permanecerdo sob rigoroso controle desta Coordenadoria, com acesso
somente mediante autorizagédo prévia.

O prazo de arquivo dos papéis de trabalho € de 5 (cinco) anos contados do julgamento, pela
regularidade, da prestagcdo de contas anual da CEAGESP, relativamente ao exercicio
financeiro da execugao da respectiva auditagem.

4 DA DESCRICAO DE PROCEDIMENTOS

4.1 PARA A ELABORACAO DO RELATORIO DE AUDITORIA

1.

Para cada auditoria realizada, o Auditor devera elaborar um relatério que refletira os
resultados dos exames efetuados, de acordo com a forma ou tipo de auditoria.

Os relatérios da auditoria interna deverao conter informagdes que proporcionem a abordagem
da auditoria, quanto aos atos de gestao, fatos ou situacbes observadas. Deverao reunir,
principalmente, os seguintes atributos de qualidade:

a) Concisao: usar linguagem clara e concisa de forma que seja facil o seu entendimento
por todos, sem necessidade de explicagdes adicionais por parte de quem o elaborou;

b) Objetividade: deverda conter mensagem clara e direta, a fim de que o leitor entenda
facilmente o que se pretendeu transmitir;

c) Convicgao: relatar de tal modo que as evidéncias conduzam qualquer pessoa prudente
as mesmas conclusdes a que chegou o auditor;

d) Clareza: assegurar-se de que a estrutura do relatério e a terminologia empregada
permitem que as informagdes reveladas possam ser entendidas por quaisquer pessoas,
ainda que nao versadas na matéria;

e) Integridade: deverdo ser incluidos no relatério todos os fatos relevantes observados, sem
nenhuma omissdo, proporcionando uma visdo objetiva das impropriedades /
irregularidades apontadas, recomendacgdes efetuadas e conclusdes;

f)  Coeréncia: assegurar-se de que os resultados da auditoria correspondam aos objetivos
determinados;
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g) Oportunidade: os relatérios deverdao ser emitidos tempestivamente, a fim de que os
assuntos neles abordados possam ser objeto de oportunas providéncias;

h)  Apresentacdo: o auditor devera cuidar para que os assuntos sejam apresentados numa
sequéncia logica, segundo os objetivos do trabalho, de forma correta, isto é, em uma
linguagem perfeita, isenta de erros ou rasuras que possam prejudicar o correto
entendimento; e

i)  Conclusivo: o relatério devera permitir a formagdo de opinido sobre as atividades
realizadas.

A CODIN devera adotar os seguintes contetudos para fundamentar o relatério de auditoria
interna:

a) Titulo: o relatério devera ser precedido de um titulo ou cabecalho adequado que ajude o
leitor a distingui-lo de declaragdes e informagdes prestadas por terceiros;
) Nome da area gestora: informar o nome do Departamento/Secao auditada;
c) Periodo auditado: informar o periodo em que os trabalhos foram realizados;
) Numero do Relatério: informar o nimero sequencial do relatério de auditoria;
) Nome do gestor: identificar os gestores responsaveis pelas informagdes e area auditada;

f)  Alcance: informar o periodo de abrangéncia dos trabalhos; equivale ao escopo da
auditoria;

g) Fontes de critérios: informar os parametros que serviram de base para os exames como,
por exemplo, os critérios de amostragem;

h)  Procedimento: informar as técnicas de auditoria utilizadas, bem como as areas que
sofreram os exames.

Na parte referente ao resultado dos trabalhos, o auditor deverd informar as constatagées -
achados de auditoria - encontradas no decorrer dos exames, com detalhes e exemplos que
evidenciem o fato. Na sequéncia devera apresentar as recomendagdes que, segundo
entendimento da auditoria, servirdo para sanar as falhas encontradas ou possibilitar melhoria
futura.

Na conclusao do relatério de auditoria, o auditor devera responder se, no periodo previamente
definido no escopo do trabalho, foi constatado que os atos e fatos da referida gestdo -
responsaveis pela area auditada - comprometeram ou causaram prejuizos a CEAGESP.

Todos os eventos relatados deverao ser previamente discutidos com o responsavel da area
auditada, a fim de eliminar duvidas na interpretacéo do auditor.

4.2 PARA O ARQUIVO DOS PAPEIS DE TRABALHO

1.

Para evidenciar a realizacdo dos trabalhos de auditoria interna, a CODIN devera manter em
arquivo os papéis de trabalho com os registros pertinentes a sua execugao.

O arquivo dos papéis de trabalho devera ser realizado por area auditada, ou seja, Recursos
Humanos, Caixa Geral, Contas a Receber, Servicos Terceirizados, Bens Patrimoniais,
Comercializacdo e Ocupacgado de areas para os Entrepostos, Estoques para os Armazéns,
Assuntos Fiscais e Receitas e Despesas.

O arquivo dos papéis de trabalho sera realizado em pastas especificas, por meio de autuacao
dos documentos, estruturados na ordem que segue abaixo e utilizando-se de divisérias para
este fim:

a) Relatério Final: divisdo destinada para o arquivo da copia do relatério de auditoria;
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b) Resposta do Gestor: divisdo destinada ao arquivo da manifestacdo da area auditada
acerca das constatacbées/recomendacdes apresentadas pela CODIN;

c) Instrucdo de Servigo: divisdo destinada ao arquivo da Instrugéo de Servigo - documento
emitido de acordo com o PAINT - o qual autoriza o inicio dos trabalhos;

d) Programa de Trabalho: divisdo destinada ao arquivo do programa utilizado nos trabalhos
- a equipe de auditoria deve elaborar o Programa de Auditoria para iniciar a execucao
dos trabalhos em campo - este documento devera especificar os procedimentos de
verificagdo necessarios para cumprir 0os objetivos, levando-se em conta a relevancia dos
exames e o risco de auditoria. Deverd, ainda, conter o procedimento realizado, a
referéncia, a data de realizagdo do exame e a assinatura do auditor responsavel;

Nas areas auditadas da Matriz, poderdao ocorrer modificacdes nos assuntos referentes aos
papéis de trabalho, os quais devem, necessariamente, seguir a sequéncia estabelecida no
Programa de Trabalho.

Quanto a elaboracdo dos papéis de trabalho, o auditor deverda considerar os seguintes
imperativos para apresentagao:

a) Devem ser concisos de forma que o leitor entenda sem a necessidade de explicacées da
pessoa que os elaborou;

b) Devem ser objetivos, de forma que demonstrem precisamente os apontamentos do
auditor;

c) Devem estar limpos, sem rasuras a fim de ndo prejudicar o seu entendimento;

d) Devem ser completos, contendo todas as informagdes necessarias para o entendimento;

e) Devem ser elaborados a lapis, sendo que suas referéncias devem ser anotadas em
vermelho.

Os papéis de trabalho deverao ser arquivados de forma uniforme e a autuagdo nas
respectivas pastas seguird o padrao estabelecido no item 3 acima, de modo que possuam
abrangéncia e grau de detalhamento adequado, a fim de permitir a rastreabilidade das
evidéncias que suportam as constatagdes - achados de auditoria.

A CODIN devera ainda:

a) manter os papéis de trabalho sob rigoroso controle;

b) zelar para que o0 acesso a estes documentos seja previamente autorizado por esta
Coordenadoria;

c) manter os papéis de trabalho arquivados pelo periodo de 5 (cinco) anos, contados do
julgamento, pela regularidade, da prestacao de contas anual, relativamente ao exercicio
financeiro da execucgao da respectiva auditagem.

4.3 PARA O ENCAMINHAMENTO DO RELATORIO DE AUDITORIA

1.

Os Relatérios de Auditoria deverdo ser encaminhados por meio de Comunicagdo Interna a
PRESD, DIOPE e DIAFI que os encaminhara as respectivas areas auditadas para adogao das
providéncias recomendadas e/ou pronunciamento a respeito.

O Departamento responsavel pela area auditada recebera da Diretoria responsavel uma cépia
completa do Relatério de Auditoria para analise detalhada e posterior remessa ao seu gestor
para as providéncias necessarias.

Apds conhecimento e observagdes pertinentes, as areas auditadas deverdo encaminhar as
providéncias e consideracoes acerca das recomendagdes da CODIN a Diretoria responsavel.
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4.

A PRESD, DIOPE ou DIAFI, de posse das providéncias e consideracoes das areas sob sua
responsabilidade, retornara a documentacdo recebida a CODIN para registro, analise e
arquivamento nos respectivos processos. Caso seja detectada qualquer inconsisténcia nas
respostas apresentadas, a CODIN solicitara esclarecimentos até que o assunto esteja
esclarecido.

No prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, o Relatério de Auditoria devera retornar a
CODIN com as providéncias adotadas e/ou em andamento e respectivos prazos estimados
para conclusdo, bem como o responsavel pelo acompanhamento, além de eventuais
comentarios e pareceres sobre aspectos que requeiram manifestacao.

De posse das respectivas respostas das areas auditadas, o Coordenador da CODIN devera
encaminha-las para analise aos respectivos auditores e, apds, estando de acordo, devera ser
arquivada na respectiva pasta de trabalho.

5 DAS DISPOSICOES GERAIS

1.

Na execucgao dos trabalhos, o auditor interno devera zelar para o cumprimento e observancia
dos aspectos comportamentais:

a) Os principios relevantes na pratica de auditoria, ou seja, integridade, imparcialidade,
objetividade, confidencialidade e competéncia, a fim de evitar conflitos de interesse;

b) Os principios basicos de relagdes humanas e, por consequéncia, a manutencdo de
relacbes cordiais com os auditados;

c) A manutencao de atitude de independéncia, pela autonomia de atuacgao, livre acesso as
areas e departamentos da CEAGESP e impessoalidade, pelo poder de dendncia, e por
estar comprometido somente com os interesses da Companhia;

d) A conduta pautada nos principios e regras contempladas na presente Norma e nos
Cédigos de Etica da CEAGESP e da Auditoria Interna, adotando comportamento ético,
cautela e zelo profissional;

e) A comunicacao formal e tempestiva ao titular da auditoria interna sobre qualquer ato ou
fato irregular levado ao seu conhecimento e que apresente evidéncia concreta de sua
veracidade, sob pena de omissao.

Os empregados auditores internos nao integrardo comissdes de feitos administrativo
disciplinares, pois se configura situacdo de impedimento a designacdo de empregado da
Unidade de Auditoria Interna para compor comissao de investigacdao - item 1.1.2, TC-
010.811/2002-8, Acé6rdao n° 1.157/2005-TCU-22 Camara, bem como estdo vedados de
integrarem atividades que possam caracterizar participacdo na gestédo, a fim de nao prejudicar
a independéncia dos trabalhos de auditoria.

Esta Norma entra em vigor na data da sua aprovagao, revogando-se todas as disposicdes em
contrario.
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RELATORIO DA ADMINISTRA(}AO
Aos acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de
Sao Paulo - CEAGESP, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

A Companhia, sociedade de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, representa um importante elo na cadeia de
abastecimento de produtos horticolas.

A gestdo da CEAGESP possibilita que a producao do campo, proveniente de varios
estados brasileiros e de outros paises, alcance a mesa das pessoas com regularidade
e qualidade. Para tanto, conta com duas unidades de negdcios distintas e que sédo
complementares: a armazenagem e a entrepostagem.

A Alta Administragao prosseguiu durante o ano de 2016, com os trabalhos iniciados
objetivando a adequacao e modernizacao da infraestrutura operacional e tecnolégica
da Companhia e para o treinamento e aperfeicoamento do seu quadro funcional.

Para o ano de 2017 a nova gestdao da CEAGESP esta desenvolvendo um plano para
otimizar os processos e elevar os niveis de eficiéncia da Companhia. Dentre as
diferentes acbdes estdo o desenvolvimento de novas estratégias de negobcios, a
alavancagem das atividades de armazenagem e entrepostagem e a elevacao dos
niveis de sustentabilidade. Trata-se de um plano integrado com o objetivo de garantir
o equilibrio financeiro da Companhia.

A Governanca Corporativa em suas atividades assessora e propde politicas de
procedimento aos diversos Conselhos, agentes fiscalizadores e instituicoes externas
que interferem direta ou indiretamente nas politicas publicas de abastecimento,
contribuindo para a transparéncia dos procedimentos e alinhando interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da Companhia.

Receitas Operacionais

Atuando nas atividades de entrepostagem e armazenagem, as receitas operacionais
brutas atingiram a importancia de R$ 103,764 milhées em 2016, representando um
aumento de 4,63% em relagéo ao exercicio anterior que foi de R$ 99,174 milhdes. Na
atividade especifica de armazenagem a receita operacional bruta em 2016 atingiu o
valor de R$ 29,329 milhdes, contra R$ 35,030 milhdes em 2015, apresentando uma
retragdo de 16,27%. No que se refere a atividade exclusiva de entrepostagem, a
receita operacional bruta atingiu o valor de R$ 74,431 milhdes, registrando elevacao
de 16,04%, em relagdo aos R$ 64,144 milhées em 2015.
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Armazenagem

A Companhia possui a maior rede publica de armazéns, silos (grandes depésitos, em
forma de cilindro, para armazenar produtos agricolas) e graneleiros (locais que
recebem ou abrigam mercadorias a granel) do Estado de Sdo Paulo e uma das
maiores do Brasil.

Sao 18 unidades préprias interligadas a malha ferroviaria, todas de facil acesso e
instaladas préximas das areas de produgado e escoamento. Essa estrutura pode
estocar, simultaneamente, mais de um milhdo de toneladas de produtos agricolas. E
possivel também armazenar acucar a granel e produtos embalados ou
industrializados.

A Companhia conta ainda com o Servico de Classificacao Vegetal - SECLAC que tem
por objetivo o controle de qualidade de produtos de origem vegetal para garantir a
oferta de alimentos saudaveis ao consumidor.

Produtores rurais, érgaos do governo, exportadores e importadores, cooperativas e
usinas estao entre os clientes da CEAGESP.

As Unidades de armazenagem prestam servicos como expurgo, secagem, limpeza e
outros que contribuem para reduzir perdas e elevar as condicdes de comercializacao
dos produtos.

No transcorrer do ano de 2016, a rede armazenadora da CEAGESP continuou
empreendendo esforcos na busca de alternativas para garantir a eficiéncia financeira
e 0 padrao de qualidade na prestacado dos servigos para armazenamento de produtos
agricolas e industriais, pautada no planejamento e metas de curto e médio prazos.

O Sistema Nacional de Certificacdo de Unidades Armazenadoras, criado pela Lei
Federal n® 9.973/2000, regulamentada pelo Decreto n® 3.855/2001, normatizado pela
Instrucdo Normativa n® 029/2011, estabeleceu os requisitos técnicos obrigatorios
definidos pelo MAPA, com a finalidade de melhorar a qualidade da prestacdo de
servico de armazenagem no Brasil.

Em virtude da relevancia da CEAGESP no segmento de armazenagem no Estado de
Sao Paulo e em atendimento a Instrucdo Normativa n® 024/2013 que estabeleceu
escalonamento para certificagdo obrigatéria das Unidades armazenadoras, a
Companhia iniciou o processo de certificagdo, dentro de um cronograma estabelecido
pela Administracao. Até o ano de 2016, 11 unidades foram certificadas, representando
61,11% do total de unidades de negdcio da Companhia, atendendo ao disposto em
legislacao.

A rede armazenadora encerrou 0 ano de 2016 com a movimentagdo de 535,8 mil
toneladas, decréscimo de 5,96% na entrada de produtos agricolas e industriais, em
relacdo ao mesmo periodo de 2015.
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O estoque médio mensal no ano foi de 205,8 mil toneladas, reducao de 29,3% em
relacdo a 2015, representando reducao de 34,9% para 23,2% da capacidade estatica
de estocagem. Fatores mercadol6gicos, com antecipacao de exportacdes de agucar,
e bons precos agricolas reduziram sensivelmente o recebimento e o faturamento
global.

Entrepostagem

O Entreposto Terminal Sdo Paulo - ETSP, situado na zona oeste de S&o Paulo, é a
maior central de abastecimento de frutas, legumes, verduras, flores, pescados e
diversos (alho, batata, cebola, coco seco e ovos) da América Latina.

No interior paulista, conta com 12 entrepostos comerciais que sado polos de
distribuicdo de alimentos criados para estimular a producéao e atender a demanda de
consumo das regides produtoras do Estado.

O ano de 2016 foi bastante complicado para a economia brasileira e o setor de
hortifruticolas também sofreu muito prejuizos. Além dos tradicionais problemas
climaticos, como o excesso de chuvas no sul e sudeste e forte estiagem no nordeste,
a instabilidade econémica inibiu investimentos e o resultado foi a diminuicdo do
volume ofertado em todos os setores de comercializagéo.

A instabilidade econdmica também afetou os negdcios internacionais e trouxe queda
do volume de importacdo. Na grande maioria, os produtos estrangeiros sao mais
caros e a incerteza em relacdo ao consumo fez com que atacadistas diminuissem o
ritmo das importacées, principalmente no setor de frutas, mesmo em época de grande
demanda, como nas festas de final do ano.

Mesmo com a queda do volume em 4,7% na rede de entrepostos da CEAGESP, que
significou quase 200 mil toneladas a menos na mesa do consumidor em 2016, os
precos nao se sustentaram no final do ano. Reflexo da demanda retraida. Ruim para
a rentabilidade e investimentos do produtor rural, porém, extremamente positivo para
conter a alta dos alimentos in natura nos indicadores inflacionarios. O item alimentos
in natura que teve forte alta no inicio e meados de 2016, terminou 0 ano em patamares
bastante satisfatorios para o consumidor.

Em 2016, os clientes da rede de entrepostos da CEAGESP comercializaram 4,01
milhdes de toneladas de hortifruticolas, flores e pescados ante 4,21 milhdes de
toneladas negociadas em 2015, ou seja, retragdo de 4,7% no volume ofertado. Foi o
pior resultado dos ultimos 5 anos.

Mesmo com a queda do volume em toneladas, houve crescimento do volume
financeiro na maioria dos setores. O fluxo financeiro dos clientes na rede de
entrepostos registrou crescimento de 11,1% em 2016. O montante negociado ao longo
do ano foi de aproximadamente R$ 10,5 bilhdes ante R$ 9,41 bilhdes registrados em
2015.
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Durante o ano de 2016, somente o entreposto da capital recebeu produtos
procedentes de 19 paises, 22 estados e 1.470 municipios.

Ao longo do ano, mais de 30 mil produtores rurais e fornecedores destinaram suas
mercadorias ao ETSP.

Cerca de 89,4% das procedéncias do ETSP em 2016 foram nacionais. Entre os
importados, 18 paises participaram como fornecedores, além do Brasil. Argentina,
Chile, Espanha e Portugal lideraram o fornecimento de produtos ao ETSP em 2016.

TENDENCIA: Em 2017, a situagdo econémico-financeira deve ser bem melhor que o
cenario de 2016. Apesar dos problemas climaticos, tradicionais nos primeiros 3 meses
do ano, existe uma perspectiva muito boa em relacdo ao consumo e a melhora das
condigdes econ6micas do pais.

Os investimentos deverao retornar gradativamente a producao, pois os produtores
rurais nao estado completamente descapitalizados ja que no primeiro semestre de 2016
obtiveram precos bastantes satisfatérios em suas producdes. O medo em relacédo ao
baixo consumo, que inibiu acentuadamente os investimentos em 2016, deve perder
forca em 2017. Assim, espera-se recuperacao lenta, porém, consistente do retorno do
investimento na producéao de frutas, legumes e verduras.

A procura por alimentacdo mais leve e saudavel, bem como de produtos organicos,
também deve se intensificar neste ano e confirmar a trajetérias de expansao deste
segmento.

Outro fator positivo em 2017 é que ndo ha o temor de escassez de agua para irrigacao
como em anos anteriores.

Portanto, ao que tudo indica, o setor deve apresentar recuperagao em 2017.
Investimentos realizados

Os investimentos realizados na CEAGESP no ano de 2016 foi no valor de R$ 9,086
milhdes. Basicamente, foram voltados as melhorias das atividades operacionais das
Unidades das redes de armazenagem e entrepostagem, atendendo as necessidades
imediatas de adequacéo da infraestrutura e das condigcdes de comercializacdo em
seus entrepostos e armazéns com obras de melhoria e reforma de instalagdes
elétricas, pavimentacgao, iluminacao publica, dentre outras melhorias.

Na rede armazenadora, destaca-se a revisdo do “sistema de Termometria”,
imprescindivel para a manutengao da qualidades dos graos armazenados; adequagao
das balancas rodoviarias as necessidades operacionais das Unidades, transformando
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as balancas mecanicas em eletrénicas, proporcionando confiabilidade para os clientes
na pesagem de entrada e saida dos produtos armazenados.

As obras de revitalizacdo do ETSP estiveram voltadas a proporcionar um ambiente
com maior segurancga e conforto para os comerciantes e usuarios do 32 maior mercado
atacadista de hortifrutigranjeiros do mundo. Dentre as obras destacam-se o novo
sistema de iluminacao para as vias publicas, recapeamento asfaltico das vias internas
e recuperacgao do prédio administrativo do Departamento de Entrepostos da Capital.

Na rede de entrepostos do interior, destacam-se as obras de pavimentagao, de rede
de aguas pluviais, servicos de reforco e recuperacao estrutural e reforma das
instalacées elétricas.

Sustentabilidade

Dentro das novas diretrizes adotadas pela atual direcdo da CEAGESP, a
Sustentabilidade passou por um processo de reorientacao das acoes e dos programas
desenvolvidos no ETSP.

Iniciamos a implementacéo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel que
construira conjuntamente com a Companhia um alinhamento da estratégia da
organizacao por um modelo sustentavel.

Na agenda da Sustentabilidade, capacitamos 300 profissionais da empresa com
palestras comportamentais que despertou a sensibilizacdo e mudanca no modelo de
pensamento para que apoiem a sustentabilidade em todas as suas acgbes e
contribuam de forma efetiva para a realizagdo do planejamento.

Direcionamos estrategicamente o foco de sustentabilidade em trés frentes de trabalho:
Responsabilidade Social, Meio Ambiente e Institucional.

Responsabilidade Social

A CEAGESP mantém parcerias através de convénios com instituicdes publicas e
privadas para a realizacdo de um objetivo comum, mediante muatua colaboragao.
Essas parcerias tém como principal objetivo a melhoria no atendimento ao cidadéo,
aos funcionarios, clientes e fornecedores.

Os principais projetos desenvolvidos foram a Nossa Turma, o Banco CEAGESP de
Alimentos e o Projeto Eco Giramundo.

Associacao de Apoio a Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma
A Nossa Turma oferece lazer educativo voltado ao desenvolvimento humano, de

modo a garantir as bases para uma transformacéao social positiva. O espago ocupado
€ cedido através de convénio firmado entre a CEAGESP e a Associagéo.
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Em 2016 foram atendidas 108 criangas com faixa etaria entre 1 até 4 anos de idade,
formando 37 criangas que foram encaminhadas para o Escolas Municipais de
Educacao Infantil - EMEI.

Na Ampliada, que atende adolescentes na maioria moradores de comunidades da
regiao préxima ao ETSP de 8 a 15 anos, foram atendidos 38 alunos com acgdes de
reforgo escolar, oficina de culinéria, oficina de musica e danga, cursos de informatica
e linguas estrangeiras.

A Associacao desenvolveu agdes que envolveram nao sé os familiares das criancgas,
como também outros individuos da comunidade local, com a¢des de saude, oficina de
sabor e alimentagédo saudavel e atividades culturais.

Banco CEAGESP de Alimentos

Criado em 2003, o Banco CEAGESP de Alimentos - BCA tem como principal missao
evitar o desperdicio dos alimentos excedentes da comercializagdo atacadista e
alimentar os beneficiarios das entidades publicas/privadas e associa¢cdes que operam
gratuitamente em todas as circunstancias, com alimentos ou refeicao das pessoas em
situacao de inseguranca alimentar como: creches, casas de recuperacao, orfanatos,
asilos e entidades assistenciais em geral e outros bancos de alimentos parceiros.

Em 2016 foram atendidas 300 entidades beneficiando mais de 50 mil pessoas,
totalizando 1,322 milhdo de toneladas de doacdes provenientes de 675
permissionarios que participaram do projeto contra a fome e o desperdicio.

Atendemos também as familias vitimas de catastrofes naturais como enchentes,
incéndios e acbes de ajudas humanitarias, como o caso dos refugiados de guerra e
programas de reducao de desperdicio alimentar.

Implementamos solu¢des de tecnologia alimentar buscando a sua preservacao e
longevidade, para que os produtos possam ser doados com maturidade estendida e
mais segura do que os produtos in natura.

Premiacoes

A acgéo socioambiental realizada pelo BCA recebeu o Selo Benchmarking: Legitimos
em Sustentabilidade 2016, um dos mais respeitados da area no pais.

O projeto denominado “Reduzindo o desperdicio” conquistou o segundo lugar na
premiacao dentre 300 inscritos no programa vindo de diversos estados brasileiros.

Conquistou também o Prémio Bronze na competicdo da World Union Whosale
Markets - WUWM realizado na Poldnia e que teve como tema “Eficiéncia na redugao
da perda e desperdicio de alimentos no mercado”.
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Homenagem do Servigo Social do Comércio - SESC pela participacdo no Programa
Mesa Brasil no projeto de reducao da fome e do desperdicio de alimentos no estado
de Séo Paulo.

Projeto EcoGiramundo

Este projeto tem como principal objetivo promover entre os jovens o desenvolvimento
comportamental e habitos de preservacao ambiental e despertar habilidades no oficio
artesanal, habilidade empreendedora e capacitacao profissional.

Este projeto realizou, em parceria com o Centro Paula Souza, Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE e Nossa Turma, cursos
profissionalizantes nas areas de Manicure, Maquiagem, Assistente Administrativo e
Empreendedorismo que atenderam e qualificaram 150 jovens propiciando o futuro
encaminhamento deles para o mercado de trabalho.

Centro de Qualidade Hortigranjeira

A CEAGESP possui um centro de qualidade, pesquisa e desenvolvimento,
responsavel pelo desenvolvimento de ferramentas de modernizagéo e transparéncia
na comercializacdo e pela operacionalizacdo de diversos programas como 0
“Programa Brasileiro de Modernizacdo da Horticultura”, que desenvolve normas de
classificacao e padrdes minimos de qualidade; o “Programa HortiEscolha” que dispbe
de um software de apoio para escolha da fruta e hortalica de melhor custo-beneficio
em cada época (variedade, tamanho, qualidade, aproveitamento, valoracdo); o
“Programa de Apoio ao Produtor na Comercializacdo” que promove a competitividade
do produtor, a busca da diferenciacdo de valor do seu produto e a transparéncia na
comercializacao; o “Programa Escola do Sabor” que promove a aproximacao das
criangas com a agricultura e a introducao de frutas e hortalicas frescas no cardapio
das criancas com atividades ludicas; o “Programa Manuseio Minimo” que promove a
capacitacao dos varejistas no manuseio, armazenamento e exposicao das frutas e
hortalicas e outros como o apoio a universidades e institutos de pesquisas, 0
treinamento de estudantes de agronomia e nutri¢ao.

Agradecimentos

A CEAGESP mantém firme compromisso com a ética, transparéncia, as boas praticas
de governancga corporativa e a incessante busca da qualidade de seus servicos € a
satisfacdo de seus clientes.

A Administracdo da CEAGESP agradece principalmente aos seus funcionarios pelo
comprometimento e dedicagdo que permitem o alcance dos objetivos e dos
resultados, obtendo maior eficiéncia e eficacia dos recursos.

Ao MAPA os agradecimentos pelo apoio que proporcionou melhores resultados na
competitividade do agronegécio em beneficio da sociedade brasileira.
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Aos Senhores Conselheiros Administrativos e Fiscais pela atuagao na fiscalizagao e
orientacdo da gestao administrativa.

Os agradecimentos aos clientes, fornecedores e aos diversos usuarios que direta ou
indiretamente usufruem dos servigcos prestados pela Companhia que preza pela
qualidade acima de tudo.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Nota 2016 2015 Nota 2016 2015
(Reapres.) (Reapres.)
ATIVO PASSIVO
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.192 30.915 Fornecedores 15 7117 11.173
Clientes e usuarios 5 19.748 20.257  Provisao para férias e encargos 16 13.062 11.183
Impostos a recuperar / compensar 6 518 3.097  Contribuigdes sociais a recolher 17 3.010 2.889
Estoques 7 820 675 Obrigagdes fiscais a recolher 18 8.705 7.814
Outros valores 8 1.074 1.748 Encargos a pagar 19 - 814
Despesas antecipadas 9 1.351 1.430 Contas a pagar 20 9.784 10.260
Total do ativo circulante 33.703 58.122 Total do passivo circulante 41.678 44.133
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo Passivo nao circulante
Depésitos judiciais 10 24.862 17.487  Adiantamento para futuro aumento
Causas judiciais trabalhistas 11.a 15.222 23.490 de capital 22.7 1.163 -
Outros valores 11.b 2.051 2.129  Obrigagoes fiscais a recolher 18 23.098 26.245
Total do realizavel a longo prazo 42.135 43.106 Provisao para contingéncias 21 24.119 33.758
Total do passivo nao circulante 48.380 60.003
Investimento 12 251 251
Imobilizado 13 215.058 212.248 Patrimonio liquido
Intangivel 14 1.078 2.205 Capital social 22 137.041 137.041
Total do ativo nao circulante 258.522 257.810 Reserva legal 22.3 3.513 3.513
Reserva estatutaria 22.4 11.312 11.312
Reserva de retengéo de lucros 225 32.347 40.385
Reserva de reavaliagao 22.6 17.954 18.524
Recursos aumento de capital 22.7 - 1.021
Total do patriménio liquido 202.167 211.796
TOTAL DO ATIVO 292.225 315.932 TOTAL DO PASSIVO + PL 292.225 315.932
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

Nota 2016 2015
) (Reapres.)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 23.1 93.529 89.073,
Custos dos servicos prestados e produtos vendidos 23.2 (52.870) (59.246)
LUCRO BRUTO 40.660 29.827|
DESPESAS COM VENDAS, GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (60) (60),
Gerais e administrativas 23.3 (54.553) (42.324)
Honoréarios da administragéo (1.079) (1.033)
Outras despesas operacionais (1.740) (248)
Outras receitas operacionais 1.368 912
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (15.405) (12.927),
Despesas financeiras 23.5 (4.291) (4.703)
Receitas financeiras 234 7.550 30.782
RESULTADO FINANCEIRO 3.260 26.079
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (12.145) 13.152
Contribuico social 28 (159) (1.333)
Imposto de renda 28 (185) (3.453)
LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (12.489) 8.367
LUCRO OU PREJUIZO LiQUIDO POR ACAO (0,36) 0,24

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE 2016 2015

(Em milhares de reais) (Reapres.)
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio (12.489) 8.367

(+) Realizacdo da reserva de reavaliagdo 570 570
Ajustes de exercicios anteriores 3.881 470
Lucro ou prejuizo liquido abrangente (8.038) 9.407

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

12




A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
- Av, Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGES P ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares)

Antecipacao Reserva de Lucros ou
Capital Social Aumento de Reserva de Retencao de Reserva Dividendos Prejuizos
Subscrito Capital Reavaliacdo Reserva Legal Lucros Estatutaria Propostos Acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 (Reapres.) 137.041 901 19.003 3.118 36.031 9.604 1.628 207.417
Apropriagdo de juros sobre antecipagdes 120 120
Realizacédo da reserva de reavaliagéao -570 570
Ajustes de exercicios anteriores -24 -246 -89 -112 471
Lucro liquido do exercicio 8.367 8.367
Transferéncias para reservas e dividendos: 418 4.944 1.798 -9.407 -2.247
Resenva legal 418 418
Reserva de retengéo de lucros 4.944 -4.944
Reserva estatutéria 1.798 -1.798
Dividendos a pagar -2.247 -2.247
Dividendos pagos -344 -1.516 -1.861
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Reapres.) 137.041 1.021 18.523 3.513 40.385 11.312 211.796
Apropriagao de juros sobre antecipagdes -1.021 -1.021
Realizagao da reserva de reavaliagao 570 570
Ajustes de exercicios anteriores 3.881 3.881
Prejuizo liquido do exercicio -12.489 -12.489
Transferéncias para reservas e dividendos: -8.038 8.038
Reserva de retencéo de lucros -8.038 8.038
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 137.041 17.954 3.513 32.347 11.312 202.167

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais) 2016 2015
Atividades operacionais (Reapres.)
Resultado liquido ajustado
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio (12.489) 8.367
Depreciagcédo e amortizagao 6.085 6.197
Resultado liquido de alienagéao de imobilizado 1.318 (341)
Provisao para contingéncias (9.639) (1.624)
Variagdo monetéria liquida 3.885 3.733
(Aumento) Reducao dos ativos operacionais
Contas a receber - processos trabalhistas (7.375) 2.401
Contas a receber - alienacao de imoveis 78 178
Contas a receber - clientes 508 (4.112)
Estoques (145) 138
Impostos a recuperar 2.407 (2.482)
Despesas antecipadas 80 (419)
Outros créditos 8.942 17.247
Aumento (Reducao) dos passivos operacionais
Contas correntes credores (497) 1.075
Fornecedores (4.056) 2.734
Impostos, encargos e contribuigdes a recolher (812) 972
Obrigagdes fiscais a recolher (6.141) (4.935)
Contas a pagar 28 (17.196)
Ajustes de exercicios anteriores 4173 179
Provisdes para férias e encargos 1.879 1.581
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (11.771) 13.694
Atividades de investimentos
Imobilizado
Aquisi¢do de imobilizado (9.086) (15.071)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (9.086) (15.071)
Atividades de financiamentos
Variagcdo monetaria s/ reserva para aumento de capital 142 120
Dividendos pagos (7) (1.861)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos 135 (1.741)
Diminuicao do saldo de disponibilidades (20.722) (3.119)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 30.915 34.034
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 10.192 30.915
Variacao de caixa e equivalentes de caixa (20.722) (3.119)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais)

1. OBJETO

A Companhia é uma sociedade de economia mista, com sede localizada na Avenida Doutor
Gastao Vidigal n® 1946, na cidade de S&ao Paulo, Estado de S&o Paulo. E vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, regida pela legislacédo a ela aplicavel e
pelo seu estatuto.

Opera no ambito do sistema estadual de abastecimento de produtos agropecuarios e
pesqueiros atuando na guarda e conservacao de mercadorias de terceiros em armazéns, silos
e frigorificos e na instalagdo de entrepostos para, sob sua administracdo, permitir 0 uso
remunerado de seus espacgos para a comercializagdo destes produtos por terceiros. Permite
também o uso remunerado de areas sem exploracdo comercial nas unidades operacionais a
terceiros, para outras atividades correlatas ou afins.

Executa, ainda, servicos complementares de promocao de novos estudos e pesquisas para
subsidiar o estabelecimento de padrdes oficiais de classificagdo, rotulagem e embalagens de
produtos agropecuarios do agronegdcio, manter servigos de informagdao de mercado, de
classificacdo e certificagdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico. Para tanto, qualifica pessoal para atuar na area do abastecimento alimentar e
agronegécio.

Comercializa produtos e subprodutos, observando a legislagao vigente.

Em 02 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das agées da Companhia para a Unido, até
entdo de propriedade do Estado de Sao Paulo, através do contrato de Assuncdo da Divida
firmado ao amparo da Lei Federal n® 9.496, de 11 de setembro de 1997.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Em 24 de fevereiro de 2017, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a conclusao das
presentes demonstragdes contabeis, submetendo-as a aprovagdo do Conselho de
Administragdo e ao exame do Conselho Fiscal. Com base na proposta do Conselho de
Administragdo e na opinido do Conselho Fiscal, tais demonstragbes contdbeis serdo
submetidas a aprovagéo dos acionistas da Companhia.

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes contdbeis da Companhia foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Estas praticas contdbeis compreendem os Pronunciamentos, Interpretagbes e
Orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, os quais foram
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, incluindo também as normas complementares emitidas pela CVM.
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As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pelas reavaliagcoes realizadas em anos anteriores a data de transicao, pelas
opcoes de agdes outorgadas e pela valorizagéo de certos instrumentos financeiros, os quais
sdo mensurados pelo valor justo.

2.2 Base de preparacao e apresentacao

Todos os valores apresentados nestas demonstracdes contdbeis estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido ao uso de
arredondamentos, os numeros apresentados ao longo dessas demonstragées contabeis
podem néo perfazer precisamente os totais apresentados. Os dados quantitativos, tais como
volumes nao foram objeto de auditoria dos auditores independentes.

2.2.1 Reclassificacao de saldos comparativos

A Administracdo da Companhia, apds reavaliacdo de determinados temas e objetivando a
melhor apresentagdo da sua posi¢cdo patrimonial e do seu desempenho operacional e
financeiro, procedeu aos seguintes ajustes e reclassificagdes nas suas demonstragées do
resultado de 31 de dezembro de 2015, conforme demonstrado a seguir, com base nas
orientacbes emanadas pelo “CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro”.

O lucro liquido do exercicio de 2015 foi publicado no valor de R$ 8,075 milhdes e
reapresentado em R$ 8,367 milhdes. O resultado foi reajustado em R$ 292 mil, em
decorréncia de correcdo de lancamentos de tributos sobre o lucro e de compensacao de
créditos referente contribuicdo previdenciaria sobre nota fiscal ou fatura de Cooperativa de
Trabalho, impactando no célculo das reservas legal, estatutaria, de retengédo de lucros e
dividendos obrigatorios. A reapresentacdo das demonstragdes contdbeis de 2015 estdo de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n? 23. O imposto de renda foi publicado no valor
de R$ 3,579 milhdes e reapresentado com R$ 3,453 milhdes, enquanto que a contribuicao
social foi publicada no valor de R$ 1,378 milhdo e republicada em R$ 1,333 milhéo, a
reapresentagao impactou em aumento no resultado em R$ 171 mil. A contribuigcdo a cargo da
empresa, destinada a Seguridade Social, de 15% sobre o valor bruto da nota fiscal ou fatura
de prestagao de servigos, relativamente a servigos que sdo prestados por intermédio de
cooperativas foi suspensa a partir de 31.03.2016, de acordo com a Resolu¢do do Senado
Federal n® 10 de 30.03.2016 (D.O.U. de 31.03.2016), nos termos do artigo 52, inciso X, da
Constituicao Federal, a execugdo do inciso IV do artigo 22 da Lei Federal n® 8.212/91,
declarado inconstitucional por decisdo definitiva proferida pelo Supremo Tribunal Federal.
Foram compensadas contribui¢coes previdenciarias recolhidas pela CEAGESP, entre junho de
2011 e margo de 2016, sendo que R$ 120 mil sdo de competéncia do exercicio de 2016:

(Em milhares de reais)

e Valor
Historico oxg:ggl reapresentado Valor

Lucro Liquido em 31.12.2015 8.075
Compensagdao de créditos de

contribuicéo previdenciaria de - 120 120
Cooperativa de Trabalho

IRPJ Sobre o Lucro 3.579 3.453 126
CSLL Sobre o Lucro 1.378 1.333 45
Lucro Liquido Reapresentado 8.367
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2.3 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. A moeda funcional foi determinada em
funcdo do ambiente econdmico primario de suas operagoes.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracées contabeis
estao definidas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados.

3.1. Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante - Os ativos sdo demonstrados pelos
valores de realizagao e os passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo quando
aplicaveis, os rendimentos e/ou encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas
oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de realizagédo. Os
valores realizaveis ou exigiveis no curso do periodo subsequente estao classificados como
Ativos ou Passivos Circulantes;

3.2. Operacoes de Crédito a Receber e Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa
- Os titulos a receber estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
reconhecendo, quando aplicavel, as atualizagbes com base em indices contratuais, que
requerem a analise periddica das carteiras de créditos. A Provisdo para Créditos de
Liquidagéo Duvidosa é considerada suficiente pela Alta Administracdo e atende aos critérios
estabelecidos para cobrir eventuais perdas;

3.3. Investimentos - Estdo demonstrados ao valor de aquisicdo ou aplicacdo acrescido,
quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetérias auferidos, calculados em base
“pro rata” dia incorridos até a data do Balango;

3.4. Imobilizado e Intangivel - O ativo imobilizado € demonstrado ao custo de aquisicéo,
deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pela vida util estimada dos
bens de acordo com a legislagdo. O célculo da depreciagdo sobre a vida util estimada dos
bens foi implementado em 2016, com base em laudo emitido por uma empresa contratada
que realizou o levantamento de todos os bens da Companhia. O ativo intangivel composto
por marcas e direitos de uso é demonstrado ao custo de aquisicado, deduzido das respectivas
amortizagdées acumuladas, calculadas pela vida util estimada dos bens de acordo com a
legislacao, devendo ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa;

3.5. Reducdo ao Valor Recuperavel dos Ativos ndo Financeiros (“Impairment”) - E
reconhecido como perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
registrado contabilmente for maior do que o seu valor recuperavel, ou de realizagdo. As perdas
com “Impairment” foram registradas para o grupo “Direitos de Propriedade”, pois o valor
contabil superou o respectivo valor de mercado;
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3.6. Obrigacoes e Provisdoes de Contingéncias - As obrigacdes com terceiros sao
demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo, quando aplicaveis, os
correspondentes encargos e variacbes monetéarias, previstas contratual ou legalmente,
incorridos até a data do Balangco. As provisbes de contingéncias sao constituidas nas
demonstragbes contdbeis com base na opinido do Departamento Juridico e da Alta
Administragado, quando for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou
administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
segurancga. As provisdes classificadas como perdas possiveis pelo Departamento Juridico
estao divulgadas na nota explicativa n® 21, enquanto aquelas classificadas como perda remota
nao sao passiveis de provisao ou divulgacao;

3.7. Reconhecimento de receitas - A receita de vendas inclui somente os ingressos brutos
de beneficios econbmicos recebidos e a receber pela Companhia. Uma receita ndo é
reconhecida se houver uma incerteza significativa sobre a sua realizacdo. As quantias
cobradas por conta de terceiros, tais como tributos sobre vendas nao sao beneficios
econémicos da Companhia, portanto, ndo estao apresentadas na demonstragao do resultado.

3.8. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracdo das demonstragées contdbeis, a Companhia faz o uso de julgamentos e
estimativas, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas que
impactam os valores das receitas, despesas, ativos e passivos e as divulgacdes de passivos
contingentes.

Quando necessario, os julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres
elaborados por especialistas. A Companhia adota premissas derivadas de sua experiéncia e
outros fatores que entendem como razodaveis e relevantes nas circunstancias. As premissas
adotadas pela Companhia sao revisadas periodicamente no curso ordinario dos negdcios.
Contudo, deve ser considerado que ha uma incerteza inerente relativa a determinagéao dessas
premissas e estimativas, o que pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil do referido ativo ou passivo em periodos futuros na medida em que novas
informacgdes estejam disponiveis. Um evento que requeira modificagdo em uma estimativa é
tratado prospectivamente.

3.9. Novos pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes

No decorrer de 2016 foram introduzidas melhorias nos textos das normas contabeis pelas
entidades reguladoras visando a uma melhor aplicacdo dos pronunciamentos em alinhamento
as praticas contabeis internacionais.

A Companhia adotou e aplicou as orientacbes contabeis dos pronunciamentos e
interpretacdes que tiveram suas vigéncias a partir de janeiro de 2016 e estdo refletidos na
mensuragao e divulgagao das informagdes contabeis de 2016.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2016 2015
Caixa Geral 37 34
Bancos Conta Movimento 610 733
Aplicagbes Financeiras 9.194 29.590
Disponibilidade Temporanea 351 558
10.192 30.915
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A CEAGESP realizou em 2016 aplicagbes financeiras no Banco do Brasil e Caixa Econémica
Federal que totalizaram R$ 9,194 milhdes em 31.12.2016. As modalidades de investimentos
adotadas foram fundos de investimento e CDB empresarial que sao de baixo risco e liquidez

diaria e estdo devidamente registradas na rubrica “Aplica¢des Financeiras”.

5. CLIENTES E USUARIOS 2016 2015
Contas a Receber Clientes — Unidades 2.704 3.413
Contas a Receber — Usuérios 17.226 16.874
Valores em Cobrancas 961 1.688
(-) Proviséao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (1.143) (1.718)
19.748 20.257
DEMONSTRACAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO 2015
DUVIDOSA
Saldo em 31.12.2015 (1.718)
(+) Provisdes constituidas no exercicio (937)
(-) Reversdes ocorridas no exercicio 1.512
Saldo final em 31.12.2016 (1.143)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 2016 2015
Imposto de Renda na Fonte - 605
IRPJ Estimativa a Compensar 472 1.805
CSLL Estimativa a Compensar 46 656
Imposto de Renda a Compensar - Lei 10.833/03 - 25
Contribuigao Social a Compensar - Lei 10.833/03 - 6
518 3.097
7. ESTOQUES 2016 2015
Estoques de Vendas 7 4
Almoxarifado 813 671
820 675
Os estoques da Companhia sao avaliados pelo custo médio de aquisigao.
2016 2015
8. OUTROS VALORES
Caucgodes para Garantias Diversas 17 17
Correntistas Devedores 52 1.095
Outros Créditos a Curto Prazo 584 207
Adiantamentos Encargos Pessoais 421 429
1.074 1.748
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Em “Outros Créditos a Curto Prazo” estdo registrados os valores a receber das Prefeituras
Municipais, por vendas de imdveis. Nos adiantamentos com encargos pessoais sao
registrados adiantamentos de férias e de custeio de viagens de funcionarios. A rubrica
“Correntistas Devedores” contém principalmente a compensacgédo de titulos a receber de
clientes, relacionados a benfeitorias consideradas Uteis e necessarias as Unidades
armazenadoras da CEAGESP.

9. DESPESAS ANTECIPADAS 2016 2015
Prémios de Seguros a Vencer 118 4
Gastos Gerais Antecipados 1.233 1.426
1.351 1.430
Os valores registrados em “Despesas Antecipadas” sdo principalmente beneficios de vale-
transporte, vale-refeicéo e assisténcia médica dos colaboradores e contratacdo de seguros
relativos a bens moveis, imoveis, equipamentos e mercadorias de terceiros, conforme
observado na nota explicativa n® 26.
10. DEPOSITOS JUDICIAIS - LONGO PRAZO 2016 2015
Depésitos Judiciais de Processos Civeis 461 14
Depésitos Judiciais Trabalhistas - CEAGESP 1.577 1.511
Depésitos Judiciais Trabalhistas - Terceirizadas 3.087 2.461
Depésitos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao
Paulo 15.520 12.940
Depdsitos Judiciais Trabalhistas - Juizo Auxiliar em Execucao 4.217 561
24.862 17.487
O saldo da rubrica “Depositos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao Paulo”,
compreende os valores desembolsados referentes as acgdes de licenga prémio, pensao,
corrida de faixa e complementacao de aposentadoria de ex-funcionarios da CEAGESP. De
acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de Agbes
do Capital Social da CEAGESP, o Estado comprometeu-se a efetuar o pagamento direto das
complementacdes de proventos de aposentadorias e pensdes aos ex-funcionarios da
CEAGESP, desde que satisfagam os requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual n®
8.794, de 19 de abril de 1994 (“Complementagdes”). No decorrer do exercicio de 2016 nao
ocorreu ressarcimento por parte do Governo do Estado de Sao Paulo.
Em “Depésitos Judiciais Trabalhistas - Juizo Auxiliar em Execugao” foi realizado depésito de
mais R$ 5 milhdes durante o exercicio, para pagamento dos valores de acordos judiciais.
11. OUTROS VALORES - LONGO PRAZO 2016 2015
Realizaveis por Venda de Iméveis 2.051 2.129
Contas a Receber Clientes e Usuarios 21.773 11.026
Causas Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao 15.222 23.490
Paulo
(-) Proviséao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (21.773) (11.026)
17.273 25.619
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11.a. Causas judiciais trabalhistas

2016 2015
Causas Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao 15.222 23.490
Paulo

15.222 23.490

Registra, basicamente, os valores a receber do Governo do Estado de Sao Paulo, decorrentes
dos processos trabalhistas referentes a licenga prémio, pensdo, corrida de faixa e
complementagdo de aposentadoria de ex-funcionarios de responsabilidade desse 6érgéo,
passiveis de recebimento, conforme observado na nota explicativa 10.

11.b. Outros valores

2016 2015
Realizaveis por Venda de Iméveis 2.051 2.129
Contas a Receber Clientes e Usuarios 21.773 11.026
(-) Proviséao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (21.773) (11.026)
2.051 2.129

Em “Realizaveis por Venda de Iméveis” estédo registrados os valores a receber das Prefeituras
Municipais. Eventuais inadimpléncias sdo demandadas judicial ou administrativamente e
conduzidas negociagdes para sua liquidacao. Nao ha Provisdo para Créditos de Liquidacao
Duvidosa, pois 0 bem € garantia real para a Companhia.

DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO 2015
DUVIDOSA - LONGO PRAZO

Saldo em 31.12.2015 (11.026)
(+) Provisdes constituidas no exercicio (197.997)
(-) Reversdes ocorridas no exercicio 187.250
Saldo final em 31.12.2016 (21.773)

12.  INVESTIMENTOS

A Companhia possui 6.197.058 acbdes ordinarias nominativas da Companhia de Seguros do
Estado de Sao Paulo - COSESP, entre outras, registradas em seu Balango pelo custo de
aquisi¢ao. Por determinacao do Decreto n® 1.068, de 2 de margo de 1994, os investimentos
da Companhia estdo depositados no FND, sendo acompanhados pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Social - BNDES.

2016 2015

Participacao Voluntaria Permanente 238 238
Participacao Voluntaria Semipermanente 4 4
Participacao Decorrente Incentivos Fiscais 9 9
251 251
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13. IMOBILIZADO 2016 2015
Depreciacao Valor Valor
Custo acumulada liquido liquido
Terrenos 72.193 - 72.193 72.169
Edificacdes 293.258 (185.693)  107.565 84.580
Equipamentos e Instalagdes 35.806 (31.705) 4.101 7.232
Equipamentos de Informatica 4.746 (3.901) 845 1.267
Veiculos 814 (812) 2 -
Moéveis e Utensilios 2.859 (2.281) 578 612
Bens Cedidos em Comodato 1.482 - 1.482 2.044
Benfeitorias Bens de 3° 2.801 (2.271) 530 521
Obras Elétricas 15.193 (8.844) 6.349 -
Obras Hidraulicas 4.321 (3.738) 583 -
Obras em Andamento 20.831 - 20.831 43.806
Bens Recebidos em Doacao - - - 17
454.304 (239.245) 215.058 212.248
A Companhia possui Unidades em alguns municipios do Estado de Sao Paulo assim
identificadas:
. 34 Unidades Armazenadoras Operacionais.
= 01 Unidade Frigorifica Armazenadora Polivalente.
. 01 Unidade de Entrepostagem na Capital.
. 05 Unidades Frigorificas e Fabrica de Gelo.
. 12 Unidades de Entrepostagem no Interior (Ceasas).
= 04 Terrenos.

Parte das Unidades operacionais estao instaladas em terrenos doados por 6rgaos publicos e
registradas pelo valor constante da documentagédo legal. Encontra-se em andamento o
processo de regularizacao das pendéncias dos terrenos doados por érgaos publicos.

Em 1996, a Companhia reavaliou os ativos instalados em Unidades operacionais.

A partir do exercicio de 2016, o céalculo da depreciagao foi realizada de acordo com a vida util
estimada dos bens, tendo como base a avaliacado dos bens realizada por empresa contratada.

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO IMOBILIZADO

Saldo em 31.12.2015

(+) Aquisicdes ocorridas no exercicio

(-) Baixas de bens ocorridas no exercicio
(-) Depreciagdes no exercicio

(+) Baixas de depreciagdes no exercicio
Saldo final em 31.12.2016
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14. INTANGIVEL 2016 2015
Amortizacao Valor
Custo acumulada liquido Valor liquido

Direitos de Propriedades 4.793 (3.715) 1.078 2.205
Marcas e Patentes 37 (37) - -

4.830 (3.752) 1.078 2.205
DEMONSTRAGAO DA MUTACAO DO INTANGIVEL 2016
Saldo em 31.12.2015 2.205
(+) Aquisicdes ocorridas no exercicio 720
(-) Amortiza¢des no exercicio (795)
(-) Baixa por Impairment (1.415)
(-) Baixa de amortiza¢ao por Impairment 363
Saldo final em 31.12.2016 1.078

Foi realizada baixa no valor de R$ 1,415 milh&o por teste de Impairment na conta de direitos
de propriedades, baseada em laudo de empresa de consultoria contratada, conforme nota
explicativa n? 3.5.

15. FORNECEDORES 2016 2015
Servigos Médicos 849 604
Mao-de-Obra 19 49
Materiais e Servigos 2.988 6.373
Servigos de Limpeza 2.224 2.556
Servigos de Vigilancia 980 1.574
Seguradoras 30 4
Pessoa Fisica 27 13

7.117 11.173

16.  FERIAS E ENCARGOS A PAGAR

2016 2015
Férias e Encargos 4.314 4.203
Contribuigao Social 8.747 6.641
132 Saléario - 339

13.062 11.183
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Com base na folha de pagamento da Companhia constituiram-se as obrigagdes trabalhistas

referentes a direitos trabalhistas relevantes.

17.  CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

INSS - Empresa - Empregados

INSS - Auténomos e Sindicatos

FGTS - Empresa

FGTS - Autbnomos e Sindicatos
PASEP a Recolher

Contribuigdes Sindicais e Assistenciais
COFINS a Recolher

INSS - Lein©9.711/98 e OS n°203/99
INSS - 15% - Lei n°9.876

18. OBRIGAGOES FISCAIS A RECOLHER

Imposto de Renda na Fonte — Empregados
Imposto de Renda na Fonte — Terceiros
ISS de Terceiros

ISS — Companhia

Imposto Retidos — Lei 10.833/03

Impostos e Taxas Municipais

PPl — Programa Parcelamento Incentivado/PMSP

REFIS — Prog. Recup. Fiscal/PASEP-COFINS

2016 2015

1.426 1.187

27 57

464 398

4 10

101 142

- 2

472 664

517 420

- 9

3.010 2.889

2016 2015

Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
887 - 721 -

3 - 6 -

157 - 171 -
66 - 77 -
1.253 - 1.270 -
- - 1 -
5.192 15.360 4.509 18.036
1.146 7.738 1.059 8.209
8.705 23.098 7.814 26.245

O valor registrado na rubrica “PPI - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP” refere-se a
débitos de IPTU devidos a Prefeitura de Sao Paulo, anteriores ao exercicio de 2009 e
atualizados até a data do encerramento do Balango. O débito total € da ordem de R$ 20,552
milhdes, encontram-se contabilizados R$ 5,192 milhdes no Circulante e R$ 15,360 milhdes
no Nao Circulante. O valor registrado na rubrica “REFIS — Programa Recuperacao
Fiscal/PASEP-COFINS” refere-se a débitos de PASEP e COFINS devidos a RFB e PGFN
anteriores ao exercicio de 2008. O débito total &€ da ordem de R$ 8,884 milhdes dos quais
R$1,146 milhdo encontram-se no Circulante e R$ 7,738 milhdes em Nao Circulante.

19. ENCARGOS A PAGAR
Acordos Trabalhistas e Judiciais a Pagar
Processos Judiciais e Trabalhistas

24
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O saldo de “Acordos Trabalhistas e Judiciais a Pagar” corresponde a parcelamentos e acordos
judiciais realizados pela Companhia, decorrentes de processos trabalhistas movidos por ex-
funcionarios e funcionarios de empresas terceirizadas em que a CEAGESP tem
responsabilidade subsidiaria.

20. CONTAS A PAGAR 2016 2015
Contas a Pagar Diversos 2.570 2.719
Dividendos a Pagar 2.419 2.247
Correntistas Credores 4.795 5.291
ICC Industrial Comércio Exp. e Imp. Ltda - 3
9.784 10.260
O valor registrado na rubrica “Correntistas Credores” consiste em valores recebidos da
Prefeitura de Sao Paulo em decorréncia da desapropriacao de um imével de propriedade da
CEAGESP o qual foi destinado ao Projeto Cingapura. A CEAGESP moveu uma agéo judicial
questionando o valor da desapropriacdao. Durante o exercicio de 2016 foi realizada a baixa
contabil, conforme deliberacdo da Administracao.
O valor registrado na rubrica “Dividendos a Pagar” foi calculado a aliquota de 25% sobre o
lucro liquido ajustado do exercicio de 2015, considerando os ajustes de exercicio anterior
(nota explicativa n? 22.1). O percentual minimo consta no estatuto social da Companhia e na
Lei Federal n® 6.404/76. Os dividendos obrigatérios séo atualizados pela taxa SELIC a partir
do encerramento do exercicio social até a data do seu respectivo pagamento, nos termos do
Decreto n? 2.673/98, art. 19, § 4°.
Em “Contas a Pagar Diversos” estado registradas glosas de processos trabalhistas, convénio
com 6rgéo publico e garantias contratuais.
21. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Baseado em parecer do Departamento Juridico da Companhia constituiram-se as provisoes
face as provaveis perdas em processos judiciais civeis e trabalhistas relevantes.
2016 2015
Provisdo para Contingéncias de Processos Civeis 7.882 7.916
Proviséo para Contingéncias Trabalhistas - CEAGESP 4.368 5.043
Provisao para Contingéncias Trabalhistas - Terceirizadas 1.331 1.993
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - Governo do
Estado de Sao Paulo 10.283 18.551
Provisdo para Contingéncias Diversas Execucéo Fiscal 255 255
24.119 33.758
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2015
DEMONSTRAGCAO DA PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Saldo em 31.12.2015 33.758
(-) Reversdes no exercicio (9.639)
Saldo final em 31.12.2016 24.119

A Companhia, frente a estas provisbes contingenciais, possui registrado na conta de
depositos judiciais (nota explicativa n® 10) o valor de R$ 24,862 milhdes que oportunamente
sera compensado na liquidagao das agdes judiciais. O montante de R$ 10,283 milhdes dessas
provisdes contingenciais, conforme quadro acima, refere-se aos processos judiciais de licenca
prémio, corrida de faixa, pensdo e complementacao de aposentadoria de ex-funcionarios de
responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo. Esse valor, se consumada sua perda
na esfera judicial, sera passivel de ressarcimento pelo Estado conforme observado em outros
itens destas notas explicativas.

A Companhia possui o valor de R$ 35,732 milhdes classificado como risco possivel de perdas
em processos judiciais civeis, trabalhistas e tributarios conforme parecer do Departamento
Juridico.

22.  PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social
O capital social subscrito e integralmente realizado é composto por 34.403.576 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2016.

Composicao acionaria
Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a composicao acionaria da Companhia, é:

2016 2015

Numero de

acoes
ordinarias % Capital Capital
Governo Federal 34.294.143 99,68 136.576 136.576
Pessoas Juridicas 109.383 0,32 465 465
Pessoas Fisicas 50 - - -
34.403.576 100,00 137.041 137.041
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22.1. Destinacao do Resultado do Exercicio — Para o exercicio de 2016 nao houve
destinacao do resultado, por apresentar prejuizo liquido de R$ 12,489 milhdes. O lucro liquido
do exercicio de 2015 publicado no valor de R$ 8,075 milhdes foi reapresentado no valor de
R$ 8,367 milhdes. Foram reapresentados os valores dos tributos sobre o lucro e de
compensagao de créditos previdenciarios. O IRPJ de R$ 3,579 milhdes foi reapresentado em
R$ 3,453 milhoes e a CSLL de R$ 1,378 milhao foi reapresentada no valor de R$ 1,333 milhdo
e os créditos previdenciarios foram compensados no valor de R$ 120 mil. Os ajustes
interferiram nos calculos das reservas e dividendos obrigatérios, conforme notas explicativas
22.3,22.4,22.5 e 22.8;

(Em milhares de reais)

Calculo com Calculo sem

Descrigao Percentual a|uste’ d_e a]uste, d.e

exercicio exercicio

anterior anterior

Lucro liquido do Exercicio de 2015 8.367 8.075
(-) Saldo de prejuizo acumulado do exercicio anterior
(-) Reserva Legal 5% 418 404
(-) Reserva de Incentivo Fiscal
(-) Reserva de Contingéncia
(+) Realizagdo de Reserva de Reavaliagéo 570 570
(+-) Ajuste de exercicios anteriores 471 471
(=) Lucro liquido ajustado - LLA 8.989 8.712
Dividendo obrigatério 25% 2.247 2.178
Reserva Estatutaria 20% 1.798 1.742
Reserva de Retencéao de Lucros 4.944 4.792
Saldo das Reservas 8.989 8.712

22.2. Absorcao do prejuizo do exercicio — De acordo com o artigo 189 da Lei Federal n®
6.404/76, o prejuizo do exercicio devera ser obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal. O prejuizo do exercicio de 2016
foi apurado no valor de R$ 12,489 milhdes que somado aos lucros acumulados de R$ 570 mil
e aos ajustes de exercicio anterior de R$ 3,881 milhdes, perfaz o valor total de R$ 11,919

milhdes. O valor de R$ 8,038 milhdes foi absorvido pela reserva de retencéo de lucro.

(Em milhares de reais)

Calculo com

Calculo sem

D I ajuste de ajuste de

escricao Percentual . .
exercicio exercicio
anterior anterior

Prejuizo liquido do Exercicio de 2016 -12.489 -12.489

(-) Saldo de prejuizo acumulado do exercicio anterior

(-) Reserva Legal 5%

(-) Reserva de Incentivo Fiscal

(-) Reserva de Contingéncia

(+) Realizagao de Reserva de Reavaliagao 570 570

(+-) Ajuste de exercicios anteriores 3.881

(=) Lucro liquido ajustado - LLA -8.038 -11.919

Dividendo obrigatorio 25%

Reserva Estatutaria 20%

Reserva de Retencéo de Lucros -8.038 -11.919

Saldo das Reservas -8.038 -11.919
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22.3. Reserva Legal — Foi apurado prejuizo liquido de R$ 12,489 milhdes e ndo houve
constituicao de reserva legal no exercicio de 2016. A reserva legal é constituida em 5% sobre
o lucro liquido ajustado, antes de qualquer destina¢do. O valor publicado do exercicio de 2015
de R$ 404 mil foi reapresentado no valor de R$ 418 mil, conforme justificativas contidas na
nota explicativa n® 22.1;

22.4. Reserva Estatutaria — Nao houve constituicdo de reserva estatutaria em virtude do
prejuizo. Reservas estatutarias sdo constituidas consoante as disposi¢cbes contidas no
estatuto social da Companhia e de acordo com o artigo 194, da Lei Federal n® 6.404/76. O
valor publicado do exercicio de 2015 foi de R$ 1,742 milhdo foi reapresentado no valor de
R$1,798 milhdo, conforme nota explicativa n® 22.1;

22.5. Reserva de Retencdo de Lucros — E o saldo do lucro liquido ajustado, apés
constituicdo da reserva estatutaria e dividendos obrigatérios. Nao houve constituicdo da
reserva no exercicio de 2016. Em virtude do prejuizo liquido de R$ 12,489 milhdes houve
absorgao do saldo da reserva no valor de R$ 8,038 milhdes. O valor publicado em 31.12.2015
foi de R$ 4,792 milhdes e reapresentado em R$ 4,944 milhdes, conforme nota explicativa n®
22.1;

22.6. Reserva de Reavaliacao - O valor liquido da reserva de reavaliagdo no exercicio € de
R$17,954 milhdes e foram realizados R$ 570 mil no periodo, transferidos para a conta de
Lucros ou Prejuizos Acumulados em 31.12.2016. Esta reserva é resultado da reavaliagao
realizada em 1986 de todos os itens das contas de terrenos, edificacdes e equipamentos e
instalacoes, localizados em Unidades operacionais ativas. A Companhia decidiu reavaliar os
bens, facultado pela Deliberagao CVM n® 27 de 05.02.1986;

22.7. Recursos Para Aumento de Capital - O saldo em 31.12.2015 era de R$ 1,021 milhdo
e foi transferido para o Ativo ndo circulante em 2016. O valor é corrigido mensalmente pela
taxa SELIC;

22.8. Dividendos obrigatérios — Nao houve calculo de dividendos obrigatérios para o
exercicio de 2016, em decorréncia do prejuizo. Com a reapresentacdo do Balanco de 2015,
os dividendos obrigatoérios publicados no valor de R$ 2,178 milhdes foi reapresentado em
R$2,247 milhdes, consequéncia dos ajustes de exercicio anterior, conforme nota explicativa
n 22.1.
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23. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS
23.1. Receita Liquida Operacional

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigcos Prestados
Venda de Produtos

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos Incidentes sobre Servigos Prestados e Vendas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Servigos Prestados na Armazenagem
Permissdo Remunerada de Uso
Autorizacao e Concessao de Uso
Taxa Administrativa
Reaparelhamento — Obras

Receitas Diversas

Venda de Produtos

23.2. Custos dos Servicos Prestados e Produtos Vendidos

Pessoal Efetivo e Honorarios
Servigos de Terceiros
Materiais de Consumo
Ocupacionais

Utilidades e Servigos
Impostos

Gastos com Indenizacao
Gastos Diversos

23.3. Despesas Gerais e Administrativas

Pessoal Efetivo
Servigos de Terceiros
Materiais de Consumo
Ocupacionais
Utilidades e Servigos
Gastos Diversos
Legais e Judiciais
ProvisGes
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2016 2015
103.732 99.139
31 35
103.764 99.174
(10.235) (10.102)
93.529 89.073
2016 2015
29.311 34.995
53.182 47.431
8.082 4.596
3.207 1.804
1.310 1.308
8.640 9.005
31 35
103.764 99.174
2016 2015
(24.699) (23.222)
(13.651) (9.103)
431 (4.990)
(10.783) (8.997)
(1.590) (3.321)
(1.823) (1.847)
(313) (6.697)
(442) (1.069)
(52.870) (59.246)
2016 2015
(32.362) (29.415)
(5.544) (5.440)
(1.256) (1.783)
(1.062) (1.727)
(685) (244)
(2.021) (2.236)
(2.545) (1.250)
(9.078) (229)
(54.553) (42.324)
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23.4. Receitas Financeiras

2016 2015
Juros Recebidos 3.848 24.368
Receita s/ Aplicagbes Financeiras 2.351 4.936
Multas 690 699
Outras Receitas 660 779
7.550 30.782

23.5. Despesas Financeiras
2016 2015
Efeitos Inflacionarios (3.885) (3.733)
Impostos s/ Operagdes Financeiras (76) (814)
Comissdes e Despesas Bancarias (92) (21)
Outras Despesas (238) (135)
(4.291) (4.703)

24. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Apresentacdo das remuneragdes mensais em 31 de dezembro de 2016, pagas pela
Companhia a seus dirigentes e funcionarios. Nelas foram computadas todas as vantagens e
beneficios, efetivamente percebidos, respeitando ainda os limites impostos pela legislacao
pertinente:

2016 2015
Administradores
. Maior Remuneracao 32 32
= Menor Remuneracao 3 3
" Média das Remuneragoes 10 13
Empregados
. Maior Remuneracao 27 25
" Menor Remuneracéo 1 1
= Média das Remuneracoes

25. INTEGRAGAO DO BALANGCO CEAGESP AO DA UNIAO - BGU

O reconhecimento do patriménio da CEAGESP é registrado no Balangco Geral da Uniao -
BGU, pelo valor dos investimentos da Unido, utilizando-se o Método da Equivaléncia
Patrimonial.
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26. SEGURO
Em 30 de margo de 2016, a Companhia firmou contrato de prestacao de servigos de seguro
com vigéncia até 30 de marco de 2017. Em 03 de outubro de 2016 a Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP decretou a liquidagao extrajudicial da empresa contratada.
Foi realizada contratagcdo emergencial com dispensa de licitagdo em novembro de 2016.
A Companhia mantém contrato de cobertura de vida em grupo compulsério e seguro de vida
em grupo facultativo e contributario com vigéncia até setembro de 2017.
27. RESPONSABILIDADES SOBRE DEPOSITOS EM GARANTIAS
As mercadorias depositadas nos armazéns gerais podem ser negociadas através de titulos
de crédito (Warrant e Conhecimento de Depdsito) representativos destas, de acordo com o
previsto no Decreto n® 1.102, de 21 de novembro de 1.903.
28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido sé&o calculados com base nas
aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo 25% para o Imposto de Renda e 9% para

a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. A composi¢cao da base de calculo e dos saldos
desses tributos € a seguinte:

2016 2015

CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro -12.200 -12.200 13.032 13.032
(+) Adicoes 284.663 283.341 221.177 219.887
Despesas Indedutiveis - Operacional
Avaliagdes do Imobilizado 570 570 570 570
Gastos Indedutiveis 4.028 4.028 12.260 12.260
Multas Indedutiveis 3 3 36 36
Licenca Maternidade — Prorrogacéo 72 72 30 30
Contribuigdo Associacao de Classe - Indedutivel 250 250 250 250
Brindes 11 11 20 20
Provisdes 274.287 274.287 206.722 206.722
Encargos de Deprec., Amortizagéo, Exaustéo e Baixa de Bens -
Diferenga CM IPC/BTNF (Lei n° 8.200/91 Art.3). 1.322 1.290
Ajustes de Exercicios Anteriores 4.119 4.119 - -
(-) Exclusdes 269.946 269.946 213.054 213.054
(-) Reverséo de Provisdes 265.487 265.487 207.301 207.301
(-) Recup. De Gastos Indedutiveis 4.341 4.341 5.563 5.563
(-) Ajustes De Exercicios Anteriores 118 118 190 190
Base de Calculo 2.516 1.195 21.156 19.866
Compensagao da Base Negativa -755 -358 -6.347 -5.960
Base de Calculo do Periodo 1.762 836 14.809 13.906
Imposto 159 125 1.333 2.086
Adicional Federal 0 60 1.367
Total 159 185 1.333 3.453
Aliquota Efetiva -1,30% -1,52% 10,23% 26,50%
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A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
’ Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Séo Paule - SP

Teletone: (11) 3643 3700
CEAGES; ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

A Companhia possui saldos de prejuizos fiscais acumulados de R$ 410,853 milhdes que
compreendem créditos de R$ 358 mil (considerando a aliquota vigente de 25%) e base
negativa de contribuicao social de R$ 340,264 milhdes, que compreendem créditos de R$755
mil (considerando a aliquota vigente de 9%). Esses ndo possuem prazo prescricional e sao
utilizados para compensacao no limite legal de 30% do lucro tributavel. Considerando os
niveis histéricos e projecdes de lucros tributaveis, a Companhia néo registra contabilmente os
créditos de imposto de renda e contribuicao social diferidos.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo ocorreram quaisquer
operagdes no mercado de derivativos.

Os principais instrumentos financeiros, de acordo com as praticas contabeis adotadas pela
Companhia, estdo reconhecidos nas seguintes rubricas (apresentados em notas explicativas
nestas demonstragbes contabeis):

a) Caixa e equivalentes de caixa
b) Contas a receber

c) Causas judiciais trabalhistas
d) Fornecedores

e) Obrigagoes fiscais a recolher

A Companhia possui exposicdo para riscos de créditos resultantes de instrumentos
financeiros, que consiste no risco da Companhia incorrer em perdas em razao de um cliente
ou uma contraparte do instrumento financeiro ndo cumprir com suas obriga¢des contratuais.

O risco & basicamente proveniente de: contas a receber de clientes e causas judiciais
trabalhistas. Este ultimo refere-se: a) passivos trabalhistas de acbes de licengca prémio,
pensao, corrida de faixa e complementacdo de aposentadoria de ex-funcionarios (vide nota
explicativa n® 1.2 e 10); b) acoes de empresas prestadoras de servigos terceirizados onde a
Companhia tem responsabilidade subsidiaria; e c) a¢des trabalhistas de diversas matérias de
funcionarios e ex-funcionarios da CEAGESP.

CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

DIRETORES, ESPECIALISTA TECNICO E CONTADORA

Johnni Hunter Nogueira
Diretor Presidente

Luiz Concilius Gongcalves Ramos Francisco Eiji Wakebe
Diretor Técnico e Operacional Diretor Administrativo e
Financeiro
Joao José Xavier Eliane Mayumi Tane
Especialista Técnico do Departamento Financeiro e  Contadora CRC1SP 252476/0-7
Contabil
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".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CEAGESP PRESTA(;AO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016
ANEXOV
SUMARIO EXECUTIVO PLANO ESTRATEGICO
E DIRETOR DE TIC

Prestagdo Contas Ordinaria Anual — Exercicio 2016 Pégina 218
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".\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL - 2016

RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

10. RELATORIO E/OU PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

As informagdes sobre este item apresentam-se a seguir:
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Coordenadoria de Auditoria Interna — CODIN, com base nas normas de auditoria
interna aplicaveis e nas técnicas e procedimentos amostrais realizados, examinou os atos e
fatos praticados no ambito da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais
de Sao Paulo, relativos ao exercicio findo em 31/12/2016, e, em cumprimento ao disposto
na Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Uniao N°. 154 de 19/10/2016, e na Norma
Portaria CGU N°. 500 de 08/03/2016, apresenta opinido sobre a Prestacdo de Contas Anual
correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

| ESTRUTURA E POSICIONAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA NO
ORGANOGRAMA DA UJ

1. O organograma da CEAGESP contempla a CODIN - Coordenadoria de Auditoria
Interna, subordinada ao CONSAD - Conselho de Administracdo e a Presidéncia da Cia.,
prestando assessoria as demais Diretorias e Conselhos de Administragao e Fiscal.

A CODIN atualmente é composta pelo Coordenador, 03 Auditores e 01 Técnica
Administrativa.

[! COMPOSICAO DO PROCESSO DE PRESTAGCAO DE CONTAS

2. O processo de Prestacéo de Contas de 2016 estd sendo organizado e devidamente
constituido com os elementos de que tratam o artigo 13, da IN TCU n° 63/2010, e o artigo
3%, da DN TCU n? 156/2016. Destacamos o acompanhamento da Auditoria Interna na
elaboracao deste Processo, cujo prazo para entrega sera 31/05/2017.

]} DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO BALANGCO ENCERRADO EM 31/12/2016

3. As demonstracbes contabeis, examinadas pela TATICCA AUDITORES
INDEPENDENTES S.S., compreenderam o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Conforme opiniao dos auditores independentes, as demonstracées contdbeis acima
referidas apresentaram adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo -
CEAGESP (Companhia) em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

v CAPACIDADE DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS E
OPERACIONAIS

4, Durante nossos trabalhos realizados no exercicio de 2016, examinamos os controles

internos administrativos, financeiros e operacionais da Companhia, com base nos
procedimentos e técnicas utilizadas na area de auditoria interna, e concluimos que se
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encontram devidamente adequados e aderentes as normas internas e a legislagao
especifica da CEAGESP.

Conforme apontado no exercicio de 2015, sobre a necessidade de implantagdo de
mapeamento de riscos na Cia., visando assegurar a identificacdo, andlise, avaliacao,
tratamento e monitoramento continuo dos riscos operacionais envolvidos nos diversos
processos da CEAGESP, salientamos que em 2016 houve grandes avangos no tema:

A CEAGESP contratou a empresa Sicurezza Gestao de Riscos Corporativos e Distribuidora
Ltda — EPP. Os trabalhos foram iniciados em abril/16, em maio foi realizado pela contratada
um treinamento “in company” sobre Gestdo de Riscos com a participagcdo de 15
colaboradores da CEAGESP. Ainda em maio, o Grupo de Trabalho criado para acompanhar
0Ss servigos, e a empresa de consultoria, elaboraram as minutas da Politica de Gestao de
Riscos e do Processo de Riscos na CEAGESP.

Na sequéncia foi apresentada a metodologia utilizada, os objetivos e a descricdo da Gestao
de Riscos a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao, posteriormente iniciou-se a
implantagao, tanto dos riscos estratégicos como dos de processos.

Atualmente, ja temos a politica e 0 manual do processo de gestdo de risco que serao
encaminhados para aprovagao da Diretoria.

No més de outubro/16, a consultoria aplicou uma pesquisa de cultura de riscos e controles
junto as Diretorias, Coordenadorias, Geréncias e Chefias. Em novembro/16, foi realizado o
“workshop” com a Diretoria Executiva e também a coleta de dados para levantamento dos
riscos estratégicos da Companhia.

Em 2017 seré realizado um “brainstorming” para validagao dos riscos estratégicos coletados
dos Diretores Executivo; elaboracdo da proposta de comunicacao das avaliacées de riscos
dos varios niveis hierarquicos. Entendemos que no primeiro trimestre de 2017 sera iniciado
0 monitoramento dos riscos na CEAGESP.

V. REGULARIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS

5. No exercicio de 2016 foram realizados 44 processos licitatérios, cujo valor total foi
de: R$49.376.074,92, nas seguintes modalidades:

v Pregao Eletronico: 42; R$41.671.701,17
v" Concorréncia: 01; R$7.503.223,75
v' Tomada de Precos: 01. R$201.150,00

A Coordenadoria de Auditoria Interna, conforme previsdo no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2016, realizou no periodo de 12/12/2016 a 06/01/2017 trabalhos
de auditoria na SELIC — Secgédo de Licitagdes, visando certificar da regularidade dos
processos realizados.

No periodo do escopo deste trabalho foram homologadas 43 (quarenta e trés) licitacoes
pela Companhia, deste universo analisamos 65% do volume financeiro envolvido, conforme
demonstramos nos quadros a seguir:
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V.A. Licitacoes Homologadas
Modalidade Qtde Selecionadas % Qtde
PE - Pregao Eletronico 41 5 10%
CC - Concorréncia 1 1 100%
TP — Tomada de Preco 1 0 0%
Total 43 6 14%

Fonte: SELIC — 12/12/2016

Ressaltamos que ndao houve homologacdo de licitagbes nas modalidades: Pregao

Presencial e Convite.

V.B. Valores Licitados
em R$
. . . . % Valores
Modalidade Valor total / modalidade Valor Analisado / modalidade Auditados

PE - Pregéo Eletronico 41.660.382,17 24.377.215,18 56%
CC - Concorréncia 7.503.223,75 7.503.223,75 100%
TP — Tomada de Preco 201.150,00 - 0%

Total 49.364.755,92 31.880.438,93 65%

Fonte: SELIC —12/12/2016

V.C. Licitacoes Selecionadas para Exame

n%. MOD. N2 CERTAME N2 PROCESSO

ASSUNTO

Contratagao de Servigos - Coleta dos residuos gerados no

1 |PE 021/2016 046/2016 Entreposto Terminal de Sdo Paulo com destinagao ecologicamente
correta.
> PE 009/2016 005/2016 Contratagé@o de Servigcos - Seguro para Cobertura de Bens Proprios e

de Terceiros.

Contratagéo de servigos - Prestacédo de servigos auxiliares no ETSP -

3 |PE 052/2015 128/2015 Entreposto Terminal de Sao Paulo.
4 |PE 022/2016 126/2015 Contratagao de servicos - terceirizagao dos servigos de impressao.
5 PE 050/2015 097/2015 Contratagdo de servicos de engenharia - Pavimentagdo nas

dependéncias da CEASA de Bauru.

Contratacao de Servigos - Empresa para Execucao das Reformas,
6 |CC 002/2015 094/2012 Isolamento Térmico e Climatizagao do FRISP - 22 Etapa da
Modernizacao Mecanica.

Fonte: SELIC — 12/12/2016

Quanto aos procedimentos licitatérios executados pela Companhia, nossas analises

evidenciaram a boa gestdo da Secao de Licitagcdes.

Parecer da Unidade de Auditoria Interna 2016
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Vi RECOMENQAQ()ES/DET,ERM!NAQGES EXPEDIDAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO PELOS ORGAOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL E PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA:

6. Por meio dos acompanhamentos realizados durante 2016, verificamos que as
recomendacdes/determinacdées expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido, por esta
Unidade de Auditoria Interna, pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal da Companhia,
foram objeto de acdes efetivas visando o atendimento das determinagbes/recomendagoes.
No que tange as recomendacoes expedidas pelos érgaos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, a CEAGESP, por meio do Plano de Providéncias Permanente,
realiza a implementagdo com o acompanhamento da CODIN:

6.1 DETERMINACOES DO TCU - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Item 001
Oficio 0607/2016, de 16/03/2016
Acérdao Diligéncia
TC 029.239/2010-9 — Denuncia sobre irregularidade na exploragao de area de estacionamento,
Objeto no tocante ao contrato celebrado entre a Companhia de Concessdes em Circulagéo Veicular —
C3V com a CEAGESP.

Encaminhe no prazo de 15 dias, a esta Secretaria:

a) Manifestacdo quanto a legitimidade do Terceiro Termo Aditivo, que estabeleceu a
incorporagao ao contrato das areas de estacionamento do ETSP n° 01, 03, 04, 05, 14, 15,
16 PBCF e Delegacia (denominadas areas de retencdo) e a cobranca de tarifa dos usuérios
finais como forma de remuneracéao da contratada;

Solicitagéo b) Copia de todos os termos aditivos;
c) Demonstrativo da execugao financeira do contrato (custo previsto e realizado);
d) Informacéo sobre irregularidades, porventura, constatadas na execugao contratual;
e) Caso o contrato tenha sido rescindido, encaminhar o termo de rescisdo e respectiva
motivacao.

Foi solicitada prorrogacdo de prazo, que foi concedido e posteriormente foram prestadas as

informagoes pelo Departamento Juridico da Companhia, conforme segue resumidamente:

a) Em suma, a alteragdo deve preservar a intangibilidade do objeto da contratagdo. Dessa
forma, a inclusédo dos estacionamentos a Gestdo da C3V, com modificagdo expressa por
meio de Aditivo foi efetuada indevidamente, por ndo se enquadrar em nenhuma das
possibilidades de alteracdes trazidas pela legislacdo e, por contrariar as proéprias
informagbes carreadas nos recursos as impugnacdes ao edital, e aos questionamentos
realizados por este Nobre Tribunal.

b) Enviamos em anexo as cépias do contrato e dos sete termos aditivos entres a C3V e a
CEAGESP.

c) Segundo informagdes do Departamento Financeiro da Ceagesp, temos o seguinte:

Atendimento R$ 20.791.435,70 indenizados pela Ceagesp a C3V (Até Junho/2015);

A partir de Julho/15 a Ceagesp comegou a repassar os valores rateados aos
permissionarios a C3V, R$ 805.690,00 ao més, totalizando R$ 4.028,450,00 até
Novembro/15.

A partir de Dezembro/15, esse mesmo valor de R$ 805.690,00 referente ao rateio entre os
permissionarios, comegou a ser depositado em juizo, por meio de uma acdo de
consignagao proposta pela Ceagesp.

Assim, a C3V ja recebeu pelo contrato firmado o valor de R$ 20.791.435,70 + 4.028,450,00,
totalizando R$ 24.819.885,70. Some-se a isso, o valor que encontra-se depositado
judicialmente (R$ 3.222,760,00) pela Ceagesp.
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Além desses valores repassados diretamente pela Companhia a Concessionaria, ainda
existem os valores recebidos pela mesma em relagdo a administragdo dos estacionamentos
do Entreposto. No entanto, nesse tocante, ndo temos valores e relatérios a
produzir/informar, uma vez que, a Ceagesp nado possui controle ou o poder de intervir na
gestao dos bolsdes.

Segue em anexo, relatérios e planilhas elaborados pelo Departamento Financeiro,
elucidando com maior acuidade o caso em questéo.

d) Foram demonstradas irregularidades técnicas, auséncia de nota fiscal com pagamento
efetuado, pagamento antecipado antes da comprovagdo do investimento, diferenga de
valores apresentados no que tange ao utilizado no calculo do aditivo e quanto aos valores.

e) A Companhia tomou medidas judiciais, tais como: extingdo por anulagdo — art. 35, V da Lei
8.987/95, realizou o inventario e abriu uma comissao de sindicancia.

002

0576/2016, de 17/03/2016

Notificacao

TC 017.169/2015-1 — Representagao com pedido de medida cautelar, formulada pela empresa

Telemare Corretora de Seguros Ltda. em face de possiveis irregularidades na condugéo do
processo administrativo 096/12 em tramite na CEAGESP.

Dar ciéncia @ Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo (Ceagesp) de que
formalizagdo de contratagéo por dispensa de licitagdo deve ser processada em consonancia
com o estabelecido no arrt. 79, inciso Il e art. 26, paragrafo Unico, incisos Il e lll, ambos da Lei
8.666/93, e art. 3¢, inciso Ill, da Lei 10.520/2002.

A Companhia tomou ciéncia e encaminhou para a area responsavel que informara todas as
areas envolvidas — atendendo, dessa forma, a determinagao da Corte de contas.

003

0896/2016, de 18/04/2016

Diligéncia

TC 034.474/2011-0 — Prestacéo de Contas do exercicio 2010.

Prorrogacéo do prazo para 15 (quinze) dias, a fim de informar se os contratos de servigos de
telefonia relativos as unidades do interior foram regularizados por meio da realizacdo dos

devidos processos licitatérios, em cumprimento ao item 9.5 do Acérddo n° 3677/2014 — TCU —
12 Camara.

A regularizagdo ocorreu por meio do procedimento licitatério, instaurado no processo
administrativo n° 032/2013, cujo titulo é “aquisicdo de materiais e servigos — telefonia Voip e
internet para Unidades do interior”, na modalidade pregédo presencial n° 04/2015, tendo como
vencedora do certame a empresa TELECOM SOUTH AMERICA S/A (instrumento contratual
assinado em 21/07/2015) pelo menor global ofertado, de R$ 2.102.776,40.

004

0933/2016, de 27/04/2016

Diligéncia

TC 031.661/2015-7 — Monitoramento do Acérdao 2050/2014 — plenario, observados os prazos
indicados nos subitens 9.1.1 € 9.1.2 e no plano de agéo a ser apresentado pela Ceagesp.

Encaminhe a esta Secretaria os seguintes documentos/informagoes:

a) Os motivos e razdes eu levaram a Ceagesp a decidir pela contratacdo de empresa
especializada, mediante inexigibilidade ou dispensa de licitagdo, para a realizagdo do
recadastramento determinado no acérdéo;
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Atendimento

b) Quais providencias com vistas a contratagéo foram tomadas, bem como informe em que
estagio se encontra o processo de contratagao, juntando documentos comprobatérios;

¢) Os motivos e razoes que impossibilitaram a empresa terminar o recadastramento no prazo
estimado originalmente estipulado no plano de agédo apresentado em 29/06/2015;

d) Caso a Ceagesp nao tenha ainda contratado empresa especializada com vistas a
realizagdo do recadastramento, ndo seria pertinente a propria companhia assumir o
processo de recadastramento diante da importancia desta medida para a regularizacdo de
areas e do trabalho de mapeamento do ETSP ja desenvolvido pela FIPE no ambito do
contrato 17/2015;

e) Qual foi a definicdo da CEAGESP quanto a politica tarifaria a ser implementada no ETSP,
assim como qual foi a solugdo adotada pela Companhia quanto aos valores minimos a
serem cobrados dos permissionarios e concessionarios, tendo por base o estudo
econdmico-financeiro elaborado pela FIPE;

f) Informar quais medidas foram efetivamente adotadas pela Companhia com a finalidade de
dar cumprimento ao subitem 9.1.2.3 do Acérddo 2050/2014 — TCU - Plenario,
especificando os critérios estabelecidos e a maneira que se deu a oitiva dos
permissionarios, juntando documentos que comprovem as informagoes prestadas;

g) Informar quais foram as providéncias administrativas adotadas pela Ceagesp com vistas a
possibilitar a implementagao dos subitens 9.1.3.1 e 9.1.3.2 assim que forem concluidas as
medidas exigidas no item 9.1.2 do Ac6rdao 2050/2014 — TCU — Plenério;

h) Informar se as medidas determinadas nos subitens 9.1.4 e 9.1.5 do mencionado acérdao
foram de fato implementadas nos termos e nos prazos estipulados no plano de agéo
apresentado pela Ceagesp em 29.06.2015, juntando documentos que suportem as
informagoes prestadas; e

i) Informar em que medida as recomendacdes consignadas no item 9.2 do Acérdao
2050/2014 — TCU — Plenario foram implementadas pela Companhia e se as medidas
mencionadas no plano de agédo de fato foram realizadas, juntando a documentagdo
comprobatéria.

Em relagdo aos itens a, b, ¢ e d o DEPEC iniciou-se o procedimento de recadastramento dos
permissionarios. H4 um cronograma para concretizar a determinagdo do TCU, constante do
Acoérdao 2050/2014 — Plenario, notadamente sob este aspecto, conforme tabela abaixo:

| Datas || Providéncias |

07/05/16 a 09/05/16 || Para das publicidade, houve a distribuicdo de panfletos informativos
sobre o recadastramento no ETSP

09/05/16 a 30/06/16 || Manutencdo do informativo e disponibilizacdo do formulario para
recadastramento no portal “Canal do Permissionario”, também
disponivel junto a area financeira da Companhia no momento de
retirada do boleto de pagamento.

01/07/16 a 15/08/16 || Inicio da entrega dos formularios e documentos junto ao DEPEC,
bem como analise dos mesmos e verificagdo das pendéncias
financeiras junto a area financeira (DEFIC).

16/08/16 a 31/08/16 || Periodo para regularizagdo das pendéncias cadastrais e financeiras
detectadas

01/09/2016 Resultado do recadastramento e divulgacdo da lista dos
permissiondrios que terdo suas permissdes de uso revogadas.

O DETIN, com a participagdo do DEPEC, criou um modelo de formuldrio com todos os
parametros necessarios para identificacdo de eventuais pendéncias cadastrais e financeiras,
cujo preenchimento é obrigatério para todos os permissionarios.

Encerrada a fase de entrega de documentos e identificagcdo das pendéncias, sera
providenciada a analise dos mesmos pelos funcionarios do DEPEC, abrindo-se oportunidade
para regularizagao, inclusive contando com a participagao da entidade sindical — SINCAESP.
Com relagéo ao item e, o estudo econébmico-financeiro elaborado pela FIPE foi concluido, mas
sua aplicabilidade pratica esta sob analise internamente. E necessario avaliar o impacto que a
eventual implementagdo do estudo pode acarretar no entreposto e seus reflexos aos
CONCesSIioNArios e permissionarios.
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Com a conclusédo do recadastramento, a CEAGESP tera elementos suficientes, que somados
aos estudos da FIPE, podera conduzi-la para uma definico tarifaria a ser concretizada no
entreposto. Desta maneira, os desdobramentos microeconémicos a serem desenvolvidos na
CEAGESP, em relagdo as concessdes e permissdes de uso, serdo ponderados, gerados e
aplicados apés a realizagdo do recadastramento, por uma questao de precaugao.

Quanto ao item f, ainda sera objeto de planejamento futuro pela CEAGESP, ap6s a
regularizacdo dos permissionarios do ETSP, levantamento e planificagdo da ocupagao de areas
internas.

Quanto ao item g, o DEJUR esta providenciando a elaboragdo da futura minuta do contrato de
concessao remunerada de uso das areas do ETSP em substituicdo as antigas permissdes
remuneradas de uso, na fase de transigéo, interagindo com o DEPEC e o DELCO em relacédo
aos critérios editalicios e legais, sendo que o prazo de vigéncia observara o estipulado pelo
acérdao.

Sob o item h, a CEAGESP por meio da concorréncia publica n° 15/15, objetiva efetuar a
atribuicao de areas vagas no ETSP, e em seu corpo, ha cladusulas prevendo as determinagoes
do Acérdao 2050/14 — Plenario, notadamente aquelas referidas nos itens 9.1.4 e 9.1.5. Todavia,
esse procedimento licitatério esta sendo objeto de representagéo formulada pela APESP, sob
alegacao do edital conter supostas irregularidades. A CEAGESP aguarda definicdo junto ao
TCU para dar prosseguimento a licitagao ou elaborar um novo certame para atribuicdo de areas
vagas.

Por fim, quanto ao item i, as recomendacdes do item 9.2, ficou esclarecido que nas futuras
licitagdes para concessao remunerada de uso de areas de comercializagéo do ETSP utilizar-se-
ia a modalidade pregdo presencial, em substituicdo pela eletrénica enquanto nao houver
possibilidade técnica de uso desta modalidade.

005

1386/2016, de 02/06/2016

Notificacao

TC 012.613/2013-4 — Auditoria operacional sobre contratos de cessao de direito existentes na

Ceagesp, com objetivo de encontrar solugao eficiente e que traga incremento das receitas e da
capacidade de gestdo da Companhia.

Prorrogacéo do prazo para 12 (doze) meses para cumprimento das determinac¢des contidas nos
subitens 9.1.2.1 2 9.1.2.3 do Ac6rdao 2050/2014, contados a partir de 17/03/2016.

As areas responsaveis estdo providenciando as determinagbes a serem cumpridas no prazo. A
Companhia apresentou relatérios trimestrais conforme determinagéo do TCU.

006
2048/2016, de 15/07/2016 — Acordao n©1767/2016 - Plenario
Notificacao

TC 016.151/2016-0 — Representagdo, com pedido de medido cautelar, formulada pela empresa
Translix Logistica Ambiental Ltda, em face do Edital de Pregédo Eletronico n? 21/2016, da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo - CEAGESP

1.6.1 Dar ciéncia a CEAGESP de que se configura como exorbitante a exigéncia de
apresentacéo de titulos de especializagdo por parte dos profissionais que compordo a equipe
técnica minima quando as atribuigbes conferidas aos bacharéis dos cursos elencados em edital
e inscritos no respectivo érgao de classe presumem-se ser suficientes para o bom desempenho
de suas fungdes;

1.6.2 Determinar a CEAGESP que nas préximas licitagbes, ao especificar os requisitos de
habilitagdo da equipe técnica das licitantes, justifique, de forma expressa, no instrumento
convocatdério, os motivos das exigéncias de tempo de formagdo académica e experiéncia
profissional, desde que tais condigbes se revelem imprescindiveis a execugdo do objeto,
assegurando-se de que os parametros fixados sdo necessarios, suficientes e pertinentes ao
objeto licitado.
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As éareas responsaveis estdo cientes das determinagbes a serem cumpridas nas préximas
licitagoes.

007
2034/2016, de 14/07/2016 — Acordao n° 1686/2016 - Plenario
Notificacao

TC 017.555/2016-7 — Representag¢do, com pedido de medida liminar, formulada pela empresa
S&T Comércio de Produtos e Limpeza, Descartaveis e Informatica Ltda., em face do Edital do
Pregao Eletrénico n® 23/2016

1.6.1 Dar ciéncia a CEAGESP de que ao elaborar editais de licitagdes, via sistema de registro
de precgos, deve efetuar ampla pesquisa de pregos, com um ndmero significativo de amostras,
com base em informacdes de diversas fontes, como, por exemplo, cotagdes com fornecedores,
contratos anteriores do proprio 6rgao e de outros érgaos e, em especial, os valores registrados
no Sistema de Pregos Praticados do SIASG e nas atas de registro de pregos da Administracdo
Publica Federal, consoante Acordaos 492/2012 — TCU- Plenario e 265/2010 — TCU- Plenério;
1.6.2 Comunicar a representante e a8 CEAGESP o teor desta deliberagéo;

1.6.3 Arquivar os presente autos.

As areas responsaveis estao cientes das determinagdes a serem cumpridas.

008
2479/2016, de 08/09/2016 — Acordao n°5646/2016 — 12 Camara
Notificacao

TC 006.700/2014-4 — Auditoria de conformidade na CEAGESP (contratos de autorizagdo de
uso)

9.1 Determinar a CEAGESP que:

9.1.1 se abstenha de expedir autorizagdo de uso como forme de prorrogar a cessao de areas
objeto de termos de permissdo ou concessao remunerada de uso expirados, salvo em razdo da
necessidade de manter a area ocupada, por periodos curtos e determinados, até a conclusdo
do procedimento licitatério, em atendimento ao que dispdem os art. 2° da Lei 8.666/1993 e 18,
§5°, da Lei 9.636/1998;

9.1.2 observe, rigorosamente, a natureza pessoal e intransferivel das autorizagbes de uso,
assim como os prazos indicados na norma operacional aplicavel a espécie, em atendimento
aos principios da moralidade, da eficiéncia e da razoabilidade;

9.1.3 informe ao Tribunal, no prazo de noventa dias, as providéncias adotadas para o
cumprimento das determinagfes exaradas nos subitens anteriores.

As areas responsaveis estao cientes das determinagdes a serem cumpridas.

009

4012/2016, de 08/12/2016 — Acordao 3.026/2016 - Plenario

Notificacao

TC 031.746/2016-0 — representagdo de possiveis irregularidades no pregao 45/2016

1.6 Determinag6es/recomendacdes/orientagdes: dar ciéncia a Ceagesp de que o contrato (e/ou
declaracgdo) e as licengas de operagao, exigidos nas alineas “e”, “f” e “g” do item 5.2.2 do edital
do pregéao eletronico SRP 45/2016, devem ser apresentadas pela licitante que venha a vencer o
certame e anteriormente a celebracdo do contrato, em consonancia com as disposigdes sobre
qualificagdo técnica constantes do art. 30, 1V, da Lei 8.666/93 c/c o art. 20, §1°, da IN SLTI
2/2008, das jurisprudéncias desta Corte de Contas (v.g. acorddos 2.872/2014, 125/2011 e
247/2009, todos do Plenario; e 6.047/2015, 5.611/2009 e 1.084/2008, estes da 22 camara) e do
STF (v.g. Al 837832/MG), bastando ser exigidos das demais licitantes declaracdo de
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Atendimento | As areas responsaveis estao cientes das determinagdes a serem cumpridas.

6.2

CGU - PLANO DE PROVIDENCIAS Ne. 201601915

Apresentamos a seguir as constatacées da CGU — Controladoria Geral da Unido, referentes
a Prestacao de Contas de 2015. Destacamos que com relacao as contas de 2016, os
trabalhos seréo realizados em maio de 2017:

N2". | ltem Constatacéo Recomendacao

1 166407 | Auséncia de Elaborar estudo no intuito de se identificar as dreas e locais destindveis as atividades
padronizacédo das atipicas e de estabelecer padroes relacionados a metragem, itens de seguranca,
unidades atipicas. (b) layout interno e externo.

2 166408 | Falhas na fiscalizagdo do | Recomenda-se elaborar planejamento que preveja fiscalizagdo periddica, com
pavilhdo Mercado Livre intuito de se verificar o atendimento das normas vigentes sobre organizac¢ao visual e

operacional do MLP.
do Produtor (MLP). (a) »

3 166409 | Auséncia de regularidade | Recomenda-se conferir interpretacdo conforme ou reavaliar a Norma NP-OP-35 no
cadastral de Termos de sentido de se evitar que as disposi¢des constantes dessa norma se sobreponham
Permissdo de Ambulante. | 2duelas da Norma NP-OP-31.

(a)

4 166410 | Auséncia de estudos Manifestagao do gestor em 17/11/2015: Foi realizado o mapeamento do quadro de
quanto aos aspectos pessoal e o descritivo das atividades por nivel e drea de atuagdo, atualmente, os
operacionais, financeiros gestores das dreas envolvidas estdo revisando o quadro apresentado.

e legais de obras de
ampliagdo de area. (b)

5 166411 | Falhas na fiscalizagdo do | Recomendamos que a CEAGESP promova estudos quanto aos aspectos
pavilhdo Mercado Livre operacionais, financeiros e legais de obras de ampliacdo de drea, no intuito de
do Produtor (MLP). (a) avaliar a pertinéncia de cobranga pela ampliagdo de drea de espagos concedidos,

’ assim como aspectos legais relativos a possiveis indenizagdes decorrentes da
execucdo dessas obras, quando do término da concessdo de drea.

6 166412 | Falhas na fiscalizagdo do | Recomenda-se que a CEAGESP promova e fomente agSes, em conjunto com o
pavilhdo Mercado Livre sindicato responsdvel, que aumentem a seguranca e saide dos "carrinheiros",
do Produtor (MLP). (a) inclusive reforcando ac¢des de fiscalizacdo, com intuito de se fomentar maior

conscientizagdo laboral dos trabalhadores.

7 166413 | Auséncia de regularidade | Recomenda-se promover agdes de fiscalizagdo visando a identificagdo e correcdo de

cadastral de Termos de
Permissao de ambulante.
(@)

(a) Prazo de atendimento: Abril/2017
(b) Prazo de atendimento: Outubro/2017

Em abril

de 2017,

desconformidades.

ocorrera a atualizagdo de algumas das providéncias para

encaminhamento a Controladoria Geral da Unido — CGU, outras ocorrerdo em outubro de
2017, com a manifestagao do gestor responsavel para acompanhamento e analise da CGU.
Reiteramos a necessidade de cumprimento integral das recomendagbes realizadas pelo
Controle Interno Federal.

6.3 Recomendacoes apontadas por essa Unidade de Auditoria Interna — CODIN
Realizamos 28 trabalhos no exercicio de 2016, com 132 recomendagdes, visando o
aprimoramento e fortalecimento dos controles internos. Com base nos trabalhos realizados
por esta Unidade de Auditoria Interna, constatamos que as recomendacdes sugeridas em

nossos relatorios foram devidamente atendidas e/ou justificadas. Destacamos que referente
as recomendacgdes “nao implementadas” — nao obtivemos o posicionamento do gestor
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(auditado), tratam-se de trabalhos realizados a partir de dezembro de 2016, cuja resposta do
gestor ainda nao foi encaminhada a CODIN, conforme quadro a seguir:

Relatdrios 2016

Quantidades | Total de Recomendacoes Resultado das Recomendacodes

Implementadas 86

28 132 Parcialmente Implementadas 25

Nao Implementadas

(Aguardando Resposta do Gestor*) 21

*Devido ao encaminhamento dos respectivos relatérios de auditoria apds o término do exercicio, os gestores nao
se posicionaram acerca das recomendagoes.

6.4 Analise dos Controles Internos

A seguir apresentamos as auditorias cujas constatacdes identificadas entendemos ser de
maior relevancia e materialidade, destacamos a falha encontrada, a acdo a ser realizada
para sana-la e o respectivo nivel de maturacao.

Unidade Falha relevante Acao Nivel de maturacao
Gestora
Descumprimento de |Avaliacdo pela advogada do
DELCO - . . o
cldusula de garantia na |[DELCO para certificar que as
Departamento ~ ; .
execucdo dos Contratos |garantias entregues e/ou recebidas Em fase de
de Compras, o L . ~
IR n° 181/2011, 23/2011 e |das contratadas — apdlice e cartas implementagéo
Licitacoes e .
Contratos 2412011. de fianga, comtemplam todas as

SECAL - Secéo
Comercial

ARVAN -
Armazém da
Vila Anastacio

SECME - Secao
de Controle de
Mercado

Promover a
reestruturacdo
operacional da Secéo

Descumprimento das
obrigagdes contratuais da
Concessionaria.

Baixa operacionalizagao
ante as necessidades do
mercado.

Parecer da Unidade de Auditoria Interna 2015

exigéncias previstas no edital.

Implantagcdo de um plano de

negécios, objetivando a
reestruturacado interna, e,
consequentemente, melhorar os
resultados financeiros da
CEAGESP.

Realizacao de um

acompanhamento contratual mais
efetivo pelos gestores com base na
lei de licitagcbes — artigos 77 e 78.

Oferecer melhor estrutura
operacional a SECME — Secéo de
Controle do Mercado, como a
possibilidade de aumento do
quadro de funcionarios a fim de
suprir minimamente as demandas
fiscalizatérias.

Em fase de
implementacao

Implementada

Em fase de
implementacao
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Descumprimento da
empresa terceirizada na
relagdo contratual.

SECAC - Secéo
Comercial da

Capital

Necessidade de
reestruturacao
operacional na area
comercial.
Exigir a regularizagdo da
garantia contratual
vencida

CODCO -

Coordenadoria
de
Comunicacao e

Marketing
Cobrar, imediatamente,
por via judicial os valores
pendentes de pagamento
Realizar manutencao
preventiva da Unidade

AGTAT -

Graneleiro de
Tatui
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Notificar a Contratada para o
imediato fornecimento do Rel6gio
de Ponto Eletrénico, conforme
estabelecido pela Portaria N®
1.510/TEM de 2009, bem como de
outros itens que forem
identificados.

Elaborar relatérios mensais
(SECAC) para comporem o
processo administrativo sobre a
gestdao da execugéo contratual de
forma a exercer fiscalizagdo
tempestiva.

Implantagdo de um plano de
negécios, objetivando a
reestruturagao interna. Fazendo-se
cumprir integralmente os objetivos
propostos no Plano Gerencial de
Empregos Comissionados e
Fungbes da CEAGESP.

Requerer imediatamente a
apresentacdo de apdlice de seguro
de acordo com o estabelecido na
Clausula Quinta do Contrato de
Concessao;

Aplicar as devidas penalidades
previstas no contrato, e na Lei
8.666/93, no caso de ndo
cumprimento.

Solicitar ao DEJUR a imediata
cobranga judicial dos valores
inadimplentes;

Aplicar as penalidades previstas na
CLAUSULA DECIMA do contrato,
devido a ndo entrega de
documentos (contratos formais e
respectivas notas fiscais) que
comprovem seus rendimentos
aferidos pela exploracao
publicitaria.

Recomendar ao DEPAR -
Departamento de Armazenagem,
em conjunto com o DEMAN -
Departamento de Engenharia e
Manutencéao, elaborar um
cronograma de manutengao
programada para evitar a
paralizagéo latente das operacdes
no Graneleiro de Tatui.

Em fase de
implementacao

Em fase de
implementacao

Implementada

Implementada

Em fase de
implementacao
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DETIN —
Departamento
de Tecnologia
da Informacao

FRIPE -
Frigorifico de
Iguape

ASIPE -
Armazém Silo
de Itapeva

Realizar os pagamentos
de despesas contratuais
conforme Norma Interna

Exigir a autorizagdo do
Gestor Técnico na Folha
de Medigcéao das
despesas do Contrato

Atuar com maior rigor na
relagéo contratual

Reavaliar o Termo de
Cooperagao assinado
com a Prefeitura

Municipal de Iguape

Priorizar o ajuizamento
da acao judicial e retificar
a matricula do imovel
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Recomendar nado efetivar os
pagamentos dos contratos sem a
concordancia dos Gestores
Técnicos, visto que o procedimento
adotado no caso presente contraria
frontalmente o objetivo da Norma
Interna que tem como escopo a
definicdo das responsabilidades na
elaboragao, execugdo, pagamento
e finalizagdo dos contratos.

Recomendar efetivar 0s
pagamentos das despesas do
Contrato somente mediante
assinatura dos Gestores Técnicos
e de Formalidades na respectiva
Folha de Medicdo, visando
assegurar o devido controle interno
exercido sobre os desembolsos
realizados pela Companhia.

Atuar com maior rigor em relagao a
Contratada, além de atender as
recomendagbes do DEJUR,
devido, principalmente, as
inUmeras reclamagdes das
Unidades envolvidas no objeto
contratual, evidenciando a
insatisfagdo quanto a qualidade
dos servigos prestados;

Incluir em normativo interno, sobre
a delegacao de responsabilidades

aos Gestores Técnicos e
Formalidades, conjuntamente,
como Unicos funcionarios

qualificados pela avaliagcdo da
capacitagdo e aceitagdo das
empresas subcontratadas, quando
houver previsdo em clausula
contratual.

Reavaliar, juntamente com o
DEJUR, o Termo de Cooperacao
assinado com a Prefeitura
Municipal de Iguape para que nao
haja conflito com as obrigagbes da
CEAGESP previstas no Termo de
Permissdo de Uso firmado com a
Fazenda do Estado de Sao Paulo.

Agilizar o ajuizamento da Agéo
Indenizatéria por Reducéo de Area
para que a Companhia tenha seus
direitos financeiros plenamente
realizados, bem como o DEJUR
seja acionado para iniciar as
medidas necessarias para a
Retificacdo da matricula do imdvel.

Implementada

Implementada

Implementada

Nao Implementada*

Implementada
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Adotar medidas administrativas ou
mesmo juridicas em face da
Adotar as medidas | Prefeitura Municipal de ltapeva
cabiveis (administrativas |para o efetivo cumprimento das

e/ou judiciais) para o |obrigagdes previstas no Contrato Implementada
efetivo cumprimento | de Concesséo, para que o imdvel
contratual seja restituido a CEAGESP no

mesmo estado de conservagao de
quando foi cedido.

Realizar o] efetivo | Atender as clausulas contratuais

cumprimento das |para evitar eventuais prejuizos

clausulas previstas no |financeiros a Cia quando da Implementada
contrato de Concesséo - |devolugédo do imovel.

Laudo de Vistoria

Cobrar da Prefeitura o valor
Solicitar o reembolso | desembolsado pela CEAGESP, ja
referente ao pagamento |[que a despesa se refere ao

de seguro. periodo de vigéncia do Contrato de Implementada
Concessao, cuja renovagdo nao
sera efetivada.
Acionar a Prefeitura
administrativamente e/ou
Solicitar o reembolso da |judicialmente para recuperacdo da
despesa de servicos de |despesa paga pela CEAGESP, ja
portaria que este encargo € de Implementada

responsabilidade da
Concessionaria, pois se refere ao
periodo de vigéncia do Contrato de
Concessao.

*Aguardando resposta do Gestor

Destacamos que as constatagdes e recomendagbes expedidas pela Unidade de Auditoria
Interna sdo encaminhadas trimestralmente a CGU e mensalmente.

Vil CUMPRIMENTO DAS DECIS()ES E RECOMENDACOES DO CONSELHO FISCAL
E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7. Ao longo do exercicio de 2016, o Conselho Fiscal da CEAGESP, presidido pela Sra.
Mariana de Lourdes Moreira Lopes Leal, realizou 12 (doze) reunides nas quais exerceu as
suas competéncias estatutarias de fiscalizagdo dos atos de gestdo dos administradores da
Cia., analise dos balancetes mensais, exame das demonstragées contabeis, além de tratar
de outros assuntos de relevancia. Nao houve solicitacdo de trabalhos especificos no
decorrer do exercicio de 2016. Destacamos a presenca e acompanhamento da auditoria
interna em todas as reunides deste Conselho.

Com referéncia ao Conselho de Administracdo, esta Coordenadoria de Auditoria Interna
prestou todos esclarecimentos solicitados durante o exercicio de 2016. Foi solicitado um
trabalho especial no decorrer do exercicio, para avaliar se as supostas desconformidades
apontadas pela Controladoria Geral da Uniao — CGU na auditoria de gestdo da Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais — CEASAMINAS, ocorriam, também, na CEAGESP, o qual
foi devidamente realizado e entregue ao Conselho e Diretoria Executiva com as
constatacdes e recomendacdes da auditoria.
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CONCLUSAO

Em nossa opinido, tendo em vista as auditorias realizadas no exercicio e o
acompanhamento desta Unidade de Auditoria Interna no processo de contas, entendemos
que a Prestacado de Contas do exercicio de 2016 da Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de Sao Paulo - CEAGESP, estara em condigées de ser submetida a apreciagdo da
CGU — Controladoria Geral da Uniao.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2017.

Adinilton Infanti Rodrigues Loreto
Coordenador da Auditoria Interna
C.R.C: 1SP196696/0-0
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11. PARECER DE COLEGIADO

As informagdes sobre este item apresentam-se a seguir:
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da CEAGESP, de conformidade com o inciso V, do artigo 142,
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em reunido realizada nesta data, examinou o
Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contabeis da
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016 e com base no Parecer dos Auditores
Independentes e Parecer da Auditoria Interna, os Conselheiros manifestam-se favoravelmente
a aprovagao do Relatério e das Demonstragées Contabeis e Destinacdo dos Resultados da
CEAGESP sendo de opiniao que as mencionadas demonstracdes expressam adequadamente
a posicao econdmico-financeira e patrimonial da CEAGESP naquela data, estando portanto em
condicoes de serem submetidas para deliberacdo na Assembleia Geral de Acionistas. Cabe
ressaltar que ao longo do exercicio de 2016, a Companhia sofreu alteragbes na diregao
administrativa, o que dificultou 0 andamento de suas agbes de planejamento estratégico. Sao
Paulo, 03 de margo de 2017.

Francisco de Assis da Silva Lopes
Presidente do Conselho

Johnni Hunter Nogueira Marcus Flavio Oliveira
Conselheiro Conselheiro
Sergio Feijao Filho Giovanni de Sousa Papini
Conselheiro Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CEAGESP, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, em reuniao
realizada em 3 de marco de 2017, examinou o Relatério Anual da Administracdo, o Balancgo
Patrimonial e as demais Demonstragées Contabeis da CEAGESP - Companhia de Entrepostos
e Armazéns Gerais de Sao Paulo, inclusive o Parecer dos Auditores Independentes — Taticca
Auditores Independentes S.S e o Parecer da Auditoria Interna da Empresa, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016. Com base nos exames efetuados, nos
esclarecimentos prestados pelos auditores e representantes da Companhia, o Conselho Fiscal
opina que as demonstragbes refletem adequadamente a situacdo econdmica-financeira e
patrimonial da Empresa, bem como, a destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2016. Cabe ressaltar que ao longo do exercicio de 2016, a Companhia sofreu
alteracées na diregdo administrativa, o que dificultou o andamento de suas acdes de
planejamento estratégico. Sao Paulo, 3 de marco de 2017.

Mariana de Lourdes Moreira Lopes Leal
Presidente

Neri Geller Meliane Romanini
Conselheiro Conselheira

Virginia Alice Almeida Hagge
Conselheira
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12. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

As informagdes sobre este item apresentam-se a seguir:
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CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 5
Total de Procedimentos 5

Quadro Detalhado

NUumero do Processo Principal Data da Situacéo Tipo de Processo

0172016 15/02/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1072016 12/08/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1212016 12/08/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1252016 30/08/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1432016 23/11/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade

de Economia Mista

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 1 de 4
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 23/03/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Nataly Correia Silva

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM INDICIAMENTO/CITAQAO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 4
Total de Procedimentos 4

Quadro Detalhado

NUumero do Processo Principal Data da Situacéo Tipo de Processo

0172016 09/05/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1072016 03/11/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1212016 13/09/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1252016 25/11/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade

de Economia Mista

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pégina: 2 de 4
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 23/03/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;
As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Nataly Correia Silva
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.




CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 5
Total de Procedimentos 5

Quadro Detalhado

NUumero do Processo Principal Data da Situacéo Tipo de Processo

0172016 10/08/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1072016 21/11/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1182015 24/03/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1212016 28/10/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1252016 06/12/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade

de Economia Mista

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 3 de 4
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 23/03/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Nataly Correia Silva

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U'PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 4
Total de Procedimentos 4

Quadro Detalhado

NUumero do Processo Principal Data da Situacéo Tipo de Processo

0522015 12/01/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1072016 21/11/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1182015 06/06/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade
de Economia Mista

1212016 28/10/2016 Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade

de Economia Mista

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 4 de 4
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 23/03/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;
As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Nataly Correia Silva
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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13. RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE

As informagdes sobre este item apresentam-se a seguir:
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RELA'[()RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo - CEAGESP
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de Sao Paulo - CEAGESP (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo - CEAGESP (Companhia) em
31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
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relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da

Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes

contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracéo € responséavel pela avaliacao
da

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes contdbeis, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracado das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o
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proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracées contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagcdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2017.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe
Contador CRC - 1SC020036/0-8-T-SP
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14. DECLARACOES DE INTEGRIDADE

14.1 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE INFORMACOES NO
SISTEMA DE APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSAO E
CONCESSOES

As informagdes sobre este item apresentam-se a seguir:
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DECLARACAO

Declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que todos os atos de admissao
de pessoal e de concessao de aposentadoria, reforma e penséao relativos ao pessoal
da CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo estao
devidamente registrados no sistema de Apreciacdo e Registros dos Atos de Admisséo
e Concessdes — Sisac e no Sistema e-Pessoal, para fins de registro junto ao Tribunal
de Contas da Unido, conforme determina o inciso Ill do art. 71 da Constituicdo Federal
e art. 2° da Instrucdo Normativa TCU 55/2007.

Sao Paulo, 16 de Maio de 2017.

DAYANE SANTOS DE OLIVERIA
CPF: 305.690.488-93
Gerente do Departamento de Administracao de Recursos Humanos
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
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14.2 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DO ATENDIMENTO DOS REQUISITOS DA LEI
8.730/1993 QUANDO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

As informagdes sobre este item apresentam-se a seguir:
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A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo
49 Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGESP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os servidores da
CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo obrigados
pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaracdes de bens e rendas junto a este
DEARH — Departamento de Administracdo de Recursos Humanos para fins de
avaliacao da evolugao patrimonial e outras providencias cabiveis a cargo dos 6rgaos

de controles.

Sao Paulo, 16 de Maio de 2017.

DAYANE SANTOS DE OLIVERIA
CPF: 305.690.488-93
Gerente do Departamento de Administracao de Recursos Humanos
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
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