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Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da
SFC/CGU guanto ao processo de contas do exercicio scb exame, da Unidade
acima referida, expresso, a seguir, opinido conclusiva, de natureza
gerencial, sobre os principais registros, constatagdes e recomendacgdes,
em decorréncia dos trabalhos conduzidos por este &rg3o de controle
interno sobre 03 atos de gestdo do referido exercicilo.

2. No escopce definido para 0s trabalhos de auditoria,
identificou~se impropriedades nos atos e procedimentcs administrativoes
inerentes a licitagdes, contratos, convénios e admissdo de empregados
pela Unidade Jurisdicicnada. '

3. Os principais fatos apentados dizem respeito ao acumulo. de
obrigacbes fiscais de exercicios anteriores relacionado & Dbaixa
cepiltalizagdo da Empresa; & deficiéncia no planejamento e execucioe de
processos licitatérios e na gestdo dos contratos; a fragilidade nos
procedimentos adotados na andlise de prestagdo de contas; e no gue
tange & Area de recursos humanos, a conduta adotada de ndoc observancia
de normativos da Empresa e determinag¢des dos drgdos de controle interno
e externo. As reccmendagdes foram expressas no sentido de melhoria no
, fluxo de processos de contratacdo, com determinagd3c de prazos de
L execugdo e conclusdo; de aprimoramento de controles internos; e de
avaliagdo de providéncias efetivas para regularizacgdo deo passivo.

4. Identificou-se morosidade no atendimento de recomendacdes
expressas pelo Controle Internc referente a (i} ineficiéncia no
processo de arrecadagdo do reembolso de despesas assumidas pela Ceagesp
e rateadas com os permissionarios; (ii) pendé&ncias na conciliacgdo de
contas a receber do Governo do Estado de Sdc Paulo e consequente atraso
no recebimento de ressarcimentos; nos processos de inventaric de bens
patrimoniais; e na .implementacgdo de providéncias para demeonstrar o
efetivo ressarcimentc de pagamentos indevidos na folha de pesscal;
(iii) na observancia do regramento legal para as contratacdes de forma
a colbir a contratagdo direta guando couber licitagdo; e (iv) a
manutencio de pessocas contratadas em desacordo ao ordenamento juridice. .

<




L W
£ -

fls._. 3 Sﬁ

5. Restaram observadas dificuldades no planeiamento de medio e

longo prazos, devido & restricdo legal de aporte de capital e llmltagao A

na alienacdo de imdveis ndo operacionais e destacadas as fragilidades
do sistema de informacdes da Companhia, posto a deficiédncias no
Planejamento da Area de Tecnoleogia de Informacdc, e do monitoramento
dos processos evidenciada pelos resultados ndo efetivos de
implementacgdo do Planc de Providéncias da Entidade

6. Com base nos exames de auditoria e andlise realizada nas
areas de gestdc selecionadas, conclui-se que a Entidade expde-se
principalmente aos riscos de ndo conformidade &s normas vigentes. A
qualidade desses controles deve ser aprimorada com a reformulacdo dos
procedimentcs atinentes & licitacdc e gestic de contratos e determinar
a observancia das disposigdes legais de contratagdes de services e

gestdo de pessoal.

7. Ndo foram identificadas praticas incvadoras que permitissem a
melhoria de resultados da Entidade.

3. Assim, em atendimento as determinacdes contidas no inciso
ITI, art. 9° da Lel n.° 8.443/92, combinado com ¢ disposto no art.
151 do Decreto n.® 93.872/86 e incise VII, art. 13 da IN/TCU/N.°
57/2008 e  fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a
conclusdo expressa no Certificado de Auditoria. Desse modo, o)
processo deve ser encaminhado ao Ministre de Estado supervisor,
com vistas & obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o]
art. 32, da Lei n.® 8.443/92, e posterior remessa &¢ Tribunal de

Contas da Unido.

Brasilia, 97 de setembro de 2010.
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