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Em conclusio aos encaminhamentos sob a responsabilidade da CGU quanto ao processo de
contas do exercicio da Unidade acima referida, expresso opinifio acerca dos atos de gestiio referentes ao

exercicio de 2013, a partir dos principais registros e recomendagdes formulados pela equipe de auditoria.

No exercicio de 2012, a CEAGESP realizou despesaé na ordem de R$ 14.497.927,00, no ambito
do Programa 0807 — Programa de Gestdio ¢ Manuten¢fio de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais,
com execugio de 61,42% das despesas previstas. Esse Programa possui duas Agdes Orgamentdrias. Com 08
recursos previstos para a Ag¢do 4103 - Manutengfio e Adequagio de Ativos de Informatica, Informagio ¢
Teleprocessamento foram realizadas despesas no valor de R$ 467.732,00, representando 31,18% do valor
‘_.g)revisto. Na Acfio 4105 - Manutengiio e Adequagio da Infraestrutura Operacional foram realizadas despesas

: "‘ha ordem de R$ 14.030,195,00, representando 63,47% das despesas previstas.

Dentre as constatagbes verificadas no exercicio destacam-se a auséncia de Plano Diretor de |
Tecnologia da Informag@io (PDTI), a falta de informagdes do Parecer da Auditoria Interna exigidas na DN
TCU n° 132/2013, a falta de dispositivos na norma interna para balizar a atuacdo da Auditoria Interna, a
falta de avaliagdo de risco na atividade de entrepostagem, as fragilidades nos controles internos da Gestdo
de Patriménio Imobilidrio e a assungfio de risco na contratagdo de empresa fornecedora com patrimdnio

liquido inferior ao previsto no edital de convocagfo.

Para as constatagdes foram identificas causas estruturantes, tais como falta de planejamento
estratégico de TI, falta de normativos que definam os meios de atuagfo da Auditoria Interna, fragilidades na
normatizagio da Unidade quanto ao processo de avaliagdo de riscos e pontos criticos, auséncia de normas

quanto a gestdo dos bens imdveis, falta de capacitagfo de pessoal relacionado & gestéio dos bens iméveis, e
f
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falta de capacitagio de pessoal nos processos licitatérios e de contratagéio. Dentre as medidas recomendadas
para mitigar ou resolver as constatagdes verificadas, destacam-se a elaboragfio do planejamento estratégico
de TI, a normatizagiio de rotinas referentes ao processo de aquisi¢@o de servigos ¢ bens de T1, a alteragio de
norma existente para delimitar a atuagfo da Auditoria Interna, a adog@io de mecanismos para a identificacéo
e avaliaciio de riscos e pontos criticos, a elaboragfo de norma interna que trate da gestdo de bens iméveis, a
reavaliagio de bens imoveis conforme legislago vigente e o aprimoramento dos controles internos

administrativos relacionados ao processo licitatério.

Foram verificadas recomendagdes ndo atendidas no Ambito do Plano de Providéncias
Permanente. Das constatagdes pendentes destacam-se as que impactam a gestdo da Companhia, quais sejam:
altos indices de ociosidade nas unidades frigorificas ¢ unidades de entrepostagem; auséncia de mecanismos
de gerenciamento de riscos; auséncia da implantagio do CGU-PAD; ex-funciondrios em situaggo de débito;
morosidade na atualiza¢fio de normas e instrugdes operacionais, ndo atualizagdo no SIASG e no SICONV
das informagdes referentes aos convénios e contratos, auséneia de providéncias quanto as unidades de;
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atmazenagem com prejuizo operacional e baixo indice de produtividade, auséncia de agGes para -

recebimento de ressarcimento do Governo do Estado de Sdo Paulo, fragilidades no sistema de Folha de

Pagamento e auséncia do Planejamento Estratégico de TL

O escopo da auditoria contemplou avaliagdo dos controles internos referente a atividade
finalistica de entrepostagem. Foi observado que os componentes de controle interno séo parcialimente
observados no dmbito da Companhia, ensejando medidas para o seu aprimoramento. Destaca-se a auséncia
de um diagnostico dos riscos de forima a permitir a deteccio, avaliacfo, mitigacio e eliminagéo dos riscos

associados & gestdo.

Em relagho a praticas positivas adotadas pela Companhia, destaca-se a adogéo de indicadores

Gteis e mensurdveis, que auxiliam a tomada de decisfo pelos gestores, além de demonstrar o atingimentg:.

dos objetivos da Unidade.
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Assim, em atendimento as determinac¢des contidas no inciso III, art, 9° da Lei ne 8.443/92,

combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI, art. 13 da IN/TCU/N.® 63/2010
e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a conclusfio expressa no Certificado de Auditoria. Desse
modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a obtengfo do

Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de

Contas da Unifo.

Brasilia/DF, 3 de setembro de 2014,

ucimar Cevallos Mijan
Diretora de Auditoria da Area de Produgéio e Comunicagdes




