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RAINT — RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

Em atendimento a determinacado contida na Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015 e na IN CGU 03/2017 apre-
sentamos o RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, que trata dos trabalhos realizados no
periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017, sob a responsabilidade do titular desta Unidade de Auditoria Interna.

l. OBJETIVOS

O RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, tem a finalidade de avaliar o desempenho da
Unidade de Auditoria Interna, com os seguintes objetivos:

“O relato das atividades de auditoria desenvolvidas durante o ano, com destaque para o quantitativo dos re-
cursos humanos e financeiros utilizados, o total das auditorias realizadas, a eficacia dos resultados obtidos,
as pendéncias existentes com as justificativas pertinentes e as solicitagBes e sugestdes necessarias ao me-
Ihor desempenho das atividades”.

I.1. RESPONSABILIDADE

Nossa responsabilidade é expressar opinido sobre a composicdo do processo de Prestacdo de
Contas, o resultado do acompanhamento da implantacido das recomendacgfes e determinacdes ex-
pedidas por esta Unidade de Auditoria Interna e pelos Orgdos de Controle Interno e Externo e, a
adequacéo dos controles internos administrativos da Companhia.

1. APRESENTACAO DE DADOS E INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A INSTITUICAO

I.1. DADOS DA INSTITUICAO

A Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo — CEAGESP é uma sociedade
andnima de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, regi-
da pelo Estatuto e pela Legislacdo pertinente.

A Companhia tem sua sede, administracdo e foro na Capital do Estado de S&o Paulo, podendo ins-
talar, manter e extinguir, filiais, sucursais, escritérios e representa¢cdes no Estado de S&o Paulo.

A Companhia tem por objetivo:

a) Guardar e conservar mercadorias de terceiros, em Armazéns, Graneleiros, Silos e Frigorificos,
executando servicos conexos e praticando também quaisquer atos pertinentes aos seus fins, e,
na forma da legislacdo em vigor, emitir recibos de depdsitos, conhecimentos de depdsitos e
Warrants das mercadorias armazenadas;

b) Instalar entrepostos para, sob a sua administracdo, no ambito do sistema estadual do
abastecimento, permitir o uso remunerado de seus espacos a terceiros que visem a
comercializacdo dos produtos agropecuarios, avicolas e pesqueiros, executando, ainda,
Servigos conexos e praticando quaisquer atos pertinentes aos seus fins;

c) Operar a sala de vendas publicas na forma prevista no artigo 28 do Decreto n® 1.102, de
21/11/1903;

d) Elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padrdes oficiais de
classificacdo, rotulagem e embalagens de produtos agropecuarios, manter servicos de
informacédo de mercado, de classificacao e certificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos
e residuos de valor econémico, e

e) Qualificar pessoal para atuar na area do abastecimento agropecuario.

A Companhia constitui-se por prazo indeterminado.
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II.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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1. DESCRI(;AO SUMARIA DA A(;AO DA AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna constitui um conjunto de procedimentos técnicos com o objetivo de assessorar a Administragao
da Companhia, avaliando a adequagcéo, eficiéncia e eficacia dos sistemas de controles internos, bem como a quali-
dade do desempenho administrativo, financeiro, e operacional das diversas Unidades da CEAGESP, visa assegurar
a preservacao e a boa utilizacdo do seu patrimdnio, a integridade e fidedignidade das informag&es e registros con-
tabeis, a observancia as leis, politicas, diretrizes, normas e regulamentos, estabelecidos pelos 6rgaos superiores.

Trata-se de um importante componente de controle que busca a melhor aplicagdo dos recursos recebidos, atua
para corrigir os desperdicios, as impropriedades/disfuncbes, a negligéncia e a omisséo, e, principalmente, anteci-
pando-se a essas ocorréncias, buscando sempre garantir os resultados pretendidos, além de destacar os impactos
e beneficios sociais e econdmicos advindos, em especial sob a dimenséo da equidade, intimamente ligada ao im-
perativo de justica social.

Outro objetivo primordial da Auditoria Interna é fortalecer a gestéo e racionalizar as a¢Ges de controle da Compa-
nhia, bem como prestar apoio aos 6rgédos do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo Federal.

Subordinada a Presidéncia da Companhia, prestando assessoria ao Conselho de Administracéo e Fiscal, tem como
competéncia multidisciplinar, prestar servico para a Companhia na forma de assessoramento e consultoria no intui-
to de agregar valor a gestdo e a melhorar as operagdes, propondo agdes preventivas e saneadoras, de forma a
assistir a Companhia na consecucao de seus objetivos estratégicos.

Assim, a area de atuacao como Unidade de Auditoria Interna abrange todas as Unidades organizacionais da Com-
panhia, constituindo-se objetos de exames por meio de amostragem, com énfase para: a) Sistemas administrativo-
operacionais e os controles internos administrativos utilizados nas gestdes: orgcamentaria, contabil, financeira, pa-
trimonial, operacional e de pessoal; b) Os contratos e convénios firmados por gestores da Companhia com entida-
des publicas e/ou privadas, para acbes de cooperacao, prestacdo de servigos, execugcdo de obras e fornecimento
de materiais; ¢) Os processos de licitagdo, inclusive na modalidade pregao, as dispensas e as inexigibilidades; d)
Os instrumentos e sistemas de guarda e conservagdo dos bens e do patriménio da Companhia; e€) Os sistemas
eletrbnicos de processamento de dados, suas informag8es de entrada e de saida, objetivando constatar a seguran-
¢a fisica do ambiente e das instala¢des do centro de processamento de dados e seguranca légica e a confidenciali-
dade nos sistemas; f) Verificagdo do cumprimento das normas internas e da legislagéo pertinente; g) Acompanha-
mento dos processos de Sindicancias e de Tomadas de Contas Especial. Adiante, ser4 demonstrada a acao da
auditoria por Unidades e areas especificas.

V. METODOLOGIA EMPREGADA PARA REALIZACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Os trabalhos efetuados por esta Unidade de Auditoria Interna, conforme relacionado anteriormente, seguiram
as normas internas e legislacdes pertinentes, de acordo com cada area e Unidade, sendo:

» Exame preliminar, com o objetivo de obter elementos necessarios ao planejamento dos traba-
lhos, e

» Elaboracéo do programa de trabalho, com o objetivo de execucéo de testes por meio de amos-
tragem.

Contudo, esta Unidade de Auditoria Interna efetuou um adequado exame com vistas a avaliagdo da capaci-
dade e da efetividade dos sistemas de controles internos administrativos, especificamente nas areas: contabil,
financeiro, patrimonial, de pessoal, de suprimento de bens e servigos e operacional, observando os seguintes
aspectos:

Capacidade dos sistemas de controle interno administrativo;

Efetividade dos sistemas de controle interno administrativo;

Exame dos objetivos de controle dos sistemas de controle interno administrativo, e

Prevencéo de impropriedades e irregularidades dos sistemas de controle interno administrativo.

VVVYVYY

Outrossim, avaliou ainda, a aderéncia ao conjunto de regras, diretrizes e sistemas que constituem os princi-
pios de controle interno administrativo, observando:
» Relacao custo/beneficio;
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Qualificacdo adequada, treinamento e rodizio de funcionarios;
Delegacéo de poderes e definicdo de responsabilidades;
Segregacéo de funcdes;

InstrucBes devidamente formalizadas;

Controles sobre as transacdes, e

Aderéncia as diretrizes e normas legais.

VVYVVYVY

V. AREAS AUDITADAS

Apresentamos abaixo as areas auditadas por esta Unidade de Auditoria até o 4° trimestre de 2017, previstas,
inicialmente, no PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, conforme segue:

: . Tipp d? Relatério Ex:courtzijas
Sigla Departamento/Secao/Unidade Auditoria em Campo
ASOUR | Amazém Sio de Ourinhos B | 0010117 16
ASFER | Armazém Silo de Fernanddpolis D 002 01 17 8
DEFIC Departamento Financeiro e Contabil D 00302 17 16
SEMAC | Secéo de Manutengéo Civil AB 004 04 17 68
SEMAE | Secédo de Manutengéo Elétrica AB 005 04 17 40
SEMAM | Secéo de Manutencdo Mecanica AB 006 04 17 80
SECGE | Secéo de Contabilidade D 007 05 17 92
gEEEISD ﬁ:gigadse Pessoal e Secéo de Desenvolvimento e Gestdo de D 008 06 17 706
SETES | Secéo de Tesouraria AB 009 06 17 184
CESJC |Ceasa de Séo José dos Campos AB 01006 17 40
ASJAG | Armazém Silo Jaguaré AB 01107 17 40
CEARB | Ceasa de Aracatuba AB 012 08 17 40
PRESD | Presidéncia (*) D 01310 17 80
CESOR | Ceasa de Sorocaba AB 014 1017 40
AGSJP | Graneleiro de S&o José do Rio Preto AB 0151117 40
SECOM | Secéo de Compras e Almoxarifado AB 016 12 17 40
SELIC Secdo de Licitacdes B 017 12 17 80
SEAGE | Secéo de Elaboracao e Apoio a Gestédo de Contratos B 018 12 17 80
Total Geral 1780

(*) Para este trabalho serdo computadas horas no préximo trimestre.

Legendas: A — Auditoria Administrativa / Contabil — Fiscal / Financeira / Tributaria
B — Auditoria Operacional
C — Auditoria de Sistemas Informatizados
D — Auditoria Especial
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Obs.: Destacamos que as horas apresentadas no quadro acima se referem apenas aos trabalhos efetuados em
campo, ndo foram consideradas as horas utilizadas para a elaboracéo dos respectivos relatérios.
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VI. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS TRABALHOS
Demonstramos no quadro a seguir o periodo de realizacdo dos trabalhos de auditoria até o 4° trimestre de
2017:

Sigla Departamento/Secédo/Unidade Periodo
ASSAS | Armazém Silo de Assis 11/01 a 10/02/2017
ASOUR | Armazém Silo de Ourinhos
ASFER | Armazém Silo de Fernandépolis 01 a 24/02/2017
DEFIC | Departamento Financeiro e Contébil 20 a 24/02/2017
SEMAC | Secdo de Manutencao Civil 23/01 a 10/02/2017
SEMAE | Secdo de Manutencdo Elétrica 13/02 a 03/03/2017
SEMAM | Sec¢do de Manutengdo Mecéanica 06 a 24/03/2017
SEPES | Secdao de Pessoal e Secéo de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas 06/03 a 14/06/2017
SEDEP
SECGE | Secédo de Contabilidade 11/04 a 20/04/2017
SETES | Sec¢éo de Tesouraria 02/05 a 15/05/2017
CESJC |Ceasa de Sao José dos Campos 19/06 a 23/06/2017
ASJAG | Armazém Silo Jaguaré 10 a 14/07/2017
CEARB | Ceasa de Aragatuba 14 a 18/08/2017
PRESD | Presidéncia 13 a 22/09/2017
CESOR | Ceasa de Sorocaba 02 a 06/10/2017
AGSJP | Graneleiro de S&o José do Rio Preto 06 a 10/11/2017
SECOM | Sec¢éo de Compras e Almoxarifado 04 a 08/12/2017
SELIC Secdo de Licitagdes 21 a11/12/2017
SEAGE | Secao de Elaboracéo e Apoio a Gestdo de Contratos 21 a11/12/2017

VII. RELATO DAS ATIVIDADES PLANEJADAS E NAO PLANEJADAS

VII.1. ATIVIDADES PLANEJADAS

Detalhamos abaixo os trabalhos realizados por esta Unidade de Auditoria Interna até o 4° trimestre de 2017,
previstos inicialmente no PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna.

Sequéncia: 1

Unidade Gestora: DEPAR - Departamento de Armazenagem

Secao/Unidade:

Relatorio:

0010117

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
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|Sequéncia:

| 1

’ Periodo de Execucéo:

] 11/01 a 10/02/2017

‘ Profissional: ‘Adinilton Loreto (Coordenador)
’ Horas Executadas: ’116

’Horas Planejadas: ’80

‘ Diferenca: ‘ (36)

| Sequéncia: | 2

| Unidade Gestora:

| DEMAN — Departamento de Manutencgédo

‘ Secéo/Unidade:

‘ SEMAC — Sec¢éo de Manutencéo Civil

‘ Relatério:

0040417

‘ Periodo de Execucéo:

\ 23/01 a 10/02/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista Il1)
‘ Horas Executadas: ‘ 116

‘ Horas Planejadas: ‘120

‘ Diferenca: ‘ 04

| Sequéncia: | 3

| Unidade Gestora:

| DEMAN - Departamento de Manuteng&o

‘ Secéo/Unidade:

‘ SEMAE - Secéo de Manutengéo Elétrica

‘ Relatorio:

00504 17

‘ Periodo de Execucéo:

\ 13/02 a 03/03/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista Ill)
‘ Horas Executadas: ‘80

‘ Horas Planejadas: ‘120

‘ Diferenca: ‘ 40

| Sequéncia: |4

| Unidade Gestora:

| DEMAN — Departamento de Manutencgao

‘ Secéo/Unidade:

‘ SEMAM - Secéo de Manutencdo Mecénica

‘ Relatdrio:

006 04 17

‘ Periodo de Execucéo:

06 a 24/03/2017

RAINT — Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
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| Sequéncia: |4

’ Profissional: ’ Fernando Martins Junior (Analista I11)
‘ Horas Executadas: ‘ 156

’Horas Planejadas: ’120

’ Diferenca: ’ (36)

| Sequéncia: | 5

| Unidade Gestora:

| DEFIC — Departamento Financeiro e Contabil

’ Secdo/Unidade:

’ SETES - Secao de Tesouraria

‘ Relatério:

00906 17

’ Periodo de Execucé&o:

02/05 & 15/05/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista IIl)
‘ Horas Executadas: ‘224

’Horas Planejadas: ’120

‘ Diferenca: ‘ (104)

| Sequéncia: | 6

| Unidade Gestora:

| DEINT — Departamento de Entrepostos do Interior

‘ Secdo/Unidade:

‘ CESJC - Ceasa de Séo José dos Campos

‘ Relatorio:

010 06 17

’ Periodo de Execucéo:

] 19/06 a 23/06/2017

‘ Profissional: ‘ Leonardo Camargo Favatto (Analista Il1)
’Horas Executadas: ’72
‘ Horas Planejadas: ‘80
‘ Diferenca: ‘ 08
| Sequéncia: | 7

| Unidade Gestora:

| DEPAR - Departamento de Armazenagem

‘ Secédo/Unidade:

‘ ASJAG — Armazém Silo Jaguaré

‘ Relatério:

01107 17

‘ Periodo de Execucéo:

\ 10/07 a 14/07/2017

‘ Profissional:

‘ Fernando Martins Junior (Analista IIl)

‘ Horas Executadas:

‘77
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| Sequéncia: | 7
’ Horas Planejadas: ’80
‘ Diferenca: ‘ 03
| Sequéncia: | 8

| Unidade Gestora:

| DEINT — Departamento de Entreposto do Interior

‘ Secéo/Unidade:

‘ CEARB — Ceasa de Aragatuba

‘ Relatério:

01208 17

‘ Periodo de Execucgéo:

\ 14/08 a 18/08/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista Il1)
‘ Horas Executadas: ‘ 104

‘ Horas Planejadas: ‘80

‘ Diferenca: ‘ (24)

| Sequéncia: | 9

| Unidade Gestora:

|PRESD - Presidéncia

‘ Secdo/Unidade:

‘ Resolucdes CGPAR

‘ Relatorio:

0130017

‘ Periodo de Execucé&o:

\ 13 a 22/09/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista I11)
‘ Horas Executadas: ‘ 136

‘ Horas Planejadas: ‘80

‘ Diferenca: ‘ (56)

| Sequéncia: | 10

| Unidade Gestora:

| DEINT - Departamento de Entreposto do Interior

‘ Secédo/Unidade:

‘ CESOR - Ceasa de Sorocaba

‘ Relatdrio:

0141017

‘ Periodo de Execucgéo:

‘ 02 a 06/10/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista IIl)
‘ Horas Executadas: ‘80
‘ Horas Planejadas: ‘80
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‘ Sequéncia:

|10

‘ Unidade Gestora:

| DEINT - Departamento de Entreposto do Interior

‘ Diferenca:

00

‘ Sequéncia:

|11

‘ Unidade Gestora:

| DEPAR - Departamento de Armazenagem

‘ Secao/Unidade:

‘ AGSJP — Graneleiro de Sdo José do Rio Preto

’ Relatério:

0151117

‘ Periodo de Execucgéo:

\ 06 a 10/11/2017

‘ Profissional: ‘ Fernando Martins Junior (Analista Il1)
’ Horas Executadas: ’134

‘ Horas Planejadas: ‘80

’ Diferenca: ’ (54)

‘ Sequéncia: | 12

‘ Unidade Gestora:

| DELCO - Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos

’ Secdo/Unidade:

’ SECOM - Secéo de Compras e Almoxarifado

‘ Relatorio:

0161217

’ Periodo de Execucé&o:

] 04 a 08/12/2017

’ Profissional: ’ Fernando Martins Junior (Analista I11)
‘ Horas Executadas: ‘40
’Horas Planejadas: ’120
‘ Diferenca: ‘ 80
‘ Sequéncia: | 13

‘ Unidade Gestora:

| DELCO - Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos

‘ Secéo/Unidade:

‘ SELIC — Secéo de Licitacdes

‘ Relatdrio:

0171217

‘ Periodo de Execucgéo:

‘ 21/11 a 11/12/2017

‘ Profissional: ‘ Jayme Alves Ferreira Junior (Analista Ill)
‘ Horas Executadas: ‘86(*)
‘ Horas Planejadas: ‘ 120
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‘ Sequéncia:

\13

‘ Unidade Gestora:

‘ DELCO - Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos

‘ Diferenca:

34

‘ Sequéncia:

‘14

‘ Unidade Gestora:

‘ DELCO - Departamento de Licitagdes, Compras e Contratos

‘ Secéo/Unidade:

‘ SEAGE - Secéo de Elaboragdo e Apoio a Gestdo de Contratos

‘ Relatério:

0181217

‘ Periodo de Execucgéo:

\ 21/11 a 11/12/2017

‘ Profissional: ‘ Jayme Alves Ferreira Junior (Analista 1)
‘ Horas Executadas: ’86(*)

‘ Horas Planejadas: ‘120

‘ Diferenca: ’ 34

(*) Trabalho nao finalizado em 2017, para este trabalho serdo computadas horas no RAINT/2018.

VII.2.

ATIVIDADES NAO REALIZADAS OU NAO CONCLUIDAS

No 4° trimestre de 2017, ndo foram realizadas e concluidas as seguintes atividades planejadas, previstas no
PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna:

‘ Sequéncia:

‘ 1

‘ Unidade Gestora:

’ DECAL - Departamento da Capital

‘ Secdo/Unidade:

‘ SEGES - Se¢do de Gestdo de Servigos

Justificativa:

N&o realizada devido ao acompanhamento da gestdo de riscos bem como auditorias
especiais. Sera realizado em janeiro/2018.

‘ Horas Planejadas: ’120

‘ Horas Executadas: ‘OO

‘ Previsdo de realizacéo: ‘Janeiro/2018
‘ Sequéncia: ‘ 2

‘ Unidade Gestora:

‘ DEPAR - Departamento de Armazenagem

‘ Secédo/Unidade:

‘ ASSJP — Armazém Silo de S&o José do Rio Preto

Justificativa:

N&o realizada devido ao acompanhamento da gestdo de riscos bem como auditorias
especiais. Sera realizado em janeiro/2018.

‘ Horas Planejadas:

80

‘ Horas Executadas:

00

RAINT — Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
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‘ Sequéncia:

‘ 2

‘ Previséo de realizagéo:

‘ Janeiro/2018

VIL3. ATIVIDADES NAO PLANEJADAS (COM EMISSAO DE RELATORIO)

Até o 4° trimestre de 2017, foram realizadas 4 (quatro) atividades ndo planejadas no PAINT — Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna 2017:

‘ Sequéncia:

E

‘ Unidade Gestora:

‘ DEPAR - Departamento de Armazenagem

‘ Solicitante:

‘ ASFER — Armazém Silo de Fernandépolis

‘ Relatorio:

100201 17

‘ Periodo de Execucgéo:

] 01/02 a 24/02/2017

‘ Profissional:

‘ Adinilton Loreto (Coordenador)

‘ Horas Executadas:

56

‘ Motivagéao: ’ Provavel perda de mercadoria armazenada na Unidade — solicitacdo da PRESD

Resultados: Foi identificada a perda de mercadoria decorrente da infraestrutura precaria da Unidade
Armazenadora.

Sequéncia: 2

‘ Unidade Gestora:

‘ DEFIC — Departamento Financeiro e Contabil

‘ Solicitante: ’ CONSAD - Conselho de Administragcdo
'Relatorio: 10030217
‘ Periodo de Execucgéo: ‘ 20 a 24/02/2017

‘ Profissional:

’ Jayme Alves Ferreira Junior (Analista 1)

‘ Horas Executadas:

32

‘ Motivacdao: ‘ Devido ao aditamento contratual o CONSAD solicitou exame técnico da CODIN.

Resultados: N&o foram identificadas irregularidades nas agoes.
A CODIN recomendou aos gestores que reavaliem a competéncia designada ao CONSAD
transcrita no Estatuto Social quanto ao termo “escolher os auditores independentes”, pois
entende que esta atribuicdo ndo é compativel com as responsabilidades do Conselho de
Administragéo.

Sequéncia: 3

‘ Unidade Gestora:

‘ SEPES - Sec¢ao de Pessoal

‘ Solicitante:

‘ CONSAD - Conselho de Administragcdo

RAINT — Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
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Sequéncia:
Unidade Gestora:

Relatério:

Periodo de Execucgéo:

Profissional:
Horas Executadas:

Motivacao:

Resultados:

Sequéncia:
Unidade Gestora:

Relatorio:

Periodo de Execucéo:

Profissional:
Horas Executadas:

Motivacgao:

Resultados:

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

3

SEPES - Secéo de Pessoal

008 08 17

06/03 a 04/08/2017

Jayme Alves Ferreira Junior (Analista Ill)
860

Devido ao relevante indice quantitativo (rubricas e valores) da folha de pagamento, o
CONSAD - Conselho de Administrag&o, solicitou esta auditoria especial.

Os aumentos salariais ocorridos durante o ano de 2016, ndo apresentaram inconsistén-
cias, exceto 3 (trés) funcionarios que obtiveram incorporagéo do valor da fungdo mediante
parecer juridico.

Os processos mais vulneraveis estdo voltados para os pagamentos relativos a comple-
mentagdo salarial para os funcionarios afastados por doenca e a complementacdo de
aposentadoria e pensao judicial de ex-funcionarios, como também ao controle sobre a
capacidade financeira do funcionario para obtencdo do empréstimo compulsério. Nossas
recomendacdes foram prontamente aceitas pela area gestora.

4

SECGE - Secéo de Contabilidade
007 05 17

11/04 a 20/04/2017

Leonardo Camargo Favatto (Analista Ill)
108

Com base na elaboracdo do mapeamento de riscos referente a gestdo contratual, foi
identificada a necessidade de avaliagdo da forma de contabilizacdo das glosas
contratuais.

Identificamos a necessidade de antecipar aos contratados os valores de descontos (glo-
sas) a serem realizados para que emitam as notas fiscais pelo valor realmente devido -
que servirdo de base para os registros contabeis e célculos dos tributos, a fim de evitar
pagamentos indevidos.

RECURSOS EMPREGADOS

Os recursos utilizados por esta Unidade de Auditoria Interna foram previstos no orgamento da Companhia.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
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IX.

Unidade Gestora

ASSAS/ASOUR

ASFER

DEFIC

SECGE

Falha relevante

ASOUR: (1) Necessidade de ma-
nutencdo, a Unidade apresentou
estado de abandono, este fator
deprecia a Unidade e pode dificul-
tar a contratagdo de interessados
no uso da area.

(2) A falta de receita da Unidade
resultou num déficit de R$ 370 mil
no periodo de janeiro de 2015 a
dezembro de 2016.

Nossos exames demonstraram
que houve perda de mercadoria
decorrente de: (1) Equipamentos
transportadores de graos
(elevadores, esteiras, etc.) cujas
estruturas dos silos encontram-se
em péssimo estado de
conservacao; (2) A Unidade nao
possui sistema de termometria em
funcionamento, ocasionando
sérios riscos de perda de produto
por aumento do  processo
fermentativo — como ocorreu; (3)
As chapas metdlicas dos silos
apresentam avancado estado de
deterioracdo, ndo possuem a
camada de revestimento interno
que teria como objetivo isolar a
massa de grdos das variagdes de
temperatura ambiente, entre
outros problemas ja detectados e
devidamente relatados pelo
DEPAR/SECOF.

Nao houve

Nossos exames demonstraram a
necessidade de aprimorar o pro-
cedimento para faturamento de
fornecedores

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

ANALISE DOS CONTROLES INTERNOS

Acéo

Recomendamos aos gestores
que executem a necessaria ma-
nutencdo das instalacdes; na
tentativa de melhorar o aspecto
visual da Unidade, e atrair inte-
ressados na permisséo de uso.

Avaliar a possibilidade de refor-
ma dos Silos metalicos da Uni-
dade, pois atualmente, entende-
mos, que se tornou inviavel a
utilizacdo das células para arma-
zenagem — tendo em vista a
precéria condicdo de conserva-
céo

Reavaliar a competéncia
designada ao CONSAD transcrita
no Estatuto Social quanto ao
termo “escolher os auditores
independentes”, pois
entendemos que esta atribuicdo
ndo ¢é compativel com as
responsabilidades do Conselho
de Administragdo. Tendo em
vista a atual revisdo do Estatuto,
esta informacéo foi repassada a
comissdo constituida para este
fim.

O DELCO/SEAGE - Secdo de
Elaboragdo e Apoio a Gestédo de
Contratos, deve reavaliar o0s
procedimentos de pagamentos
aos fornecedores, antecipando
aos contratados os valores de
descontos para que emitam as

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Nivel de maturacgéo

Em fase de implementacéo

Em fase de implementagdo

Em fase de implementacéo
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Unidade Gestora

SETES

SEPES/SEDEP

Falha relevante

Identificamos a necessidade de:
(1) baixa de vales de adiantamen-
tos de viagem pendentes de longa
data, ja regularizados, decorrentes
da inconsisténcia na migracdo das
informacdes para o sistema Star-
soft;

(2) Rever a norma interna quanto
aos critérios e valores de quilome-
tragem e diarias estabelecidas.

Funcionario que estava afastado
por doenca, retornou ao trabalho
e, concomitantemente, ajuizou
acéo judicial requerendo continui-
dade do beneficio. Como ganhou
a acdo judicial, o INSS pagou R$
12 mil correspondente ao periodo
de fevereiro a junho/2016. No
mesmo periodo recebeu mais R$
21 mil da CEAGESP, por ter man-
tido sua atividade laboral, que
incluiu Horas Extras, Periculosida-
de e Adicional Noturno. Ou seja,
por 5 meses recebeu valores em
duplicidade;

Fragilidade no controle interno
exercido sobre a capacidade fi-
nanceira do funcionario para ob-
tencdo de empréstimo compulso-
rio, visto que havia funcionario
com comprometimento de até 51%
do valor liquido do salario, sendo
gque a Companhia adota o limite
maximo de 30% do valor liquido.

Dezesseis funcionarios aposenta-
dos por invalidez, e que estdo com
o Contrato de Trabalho suspenso,
foram excluidos da Folha de Pa-
gamento pelo periodo de até 75

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Acéo

notas fiscais pelo valor realmente
devido - que servirdo de base
para o0s registros contabeis e
célculos dos tributos.

A CODGO - Coordenadoria de
Governanca Corporativa, deve
interagir com as areas técnicas,
para regularizar normativamente
as alteragdes procedimentais
recomendadas, pela Auditoria.

Efetuar o ajuste necessério,
visando a manutengdo e
apresentacdo real dos valores
referentes aos vales de
adiantamentos de viagem.

Rever os limites apresentados
para reembolso diario, com base
nos atuais valores de hospeda-
gem.

Solicitar parecer juridico quanto
ao melhor procedimento que a
CEAGESP deva adotar junto ao
Juizado Especial, que concedeu
o beneficio e ao INSS que aten-
deu a determinagéo judicial.

Elaborar Norma Interna e aper-
feicoar o controle sobre a capaci-
dade financeira do funcionario,
sugerindo, inclusive a ndo con-
cessdo de adiantamento quinze-
nal para o funcionario que apre-
sentar insuficiéncia de saldo no
més anterior, decorrente do pa-
gamento de parcela do emprés-
timo compulsério

Realizar uma analise detalhada
da posicdo de cada funcionario
para cobranca do débito e acerto
do saldo. Em implementacéo.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Nivel de maturagéo

Em fase de implementacéo

Em fase de implementagdo

Em fase de implementacéo

Em fase de implementacéo

Em fase de implementacéo
Processo foi julgado e o ex-
funcionério condenado a
restituir a CEAGESP, sem
juros e corre¢do monetaria.
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Unidade Gestora

CESJC

ASJAG

Falha relevante

meses, 0 que impediu um ade-
quado controle sobre a cobranca
da contribuicdo da assisténcia
médica, visto que passou a ser
exercida de forma contingente e
manual;

Adiantamento de Férias no valor
de R$ 7 mil, que havia sido pro-
gramada e posteriormente cance-
lada, deixou de ser descontado do
funcionario nos meses posteriores
e inclusive quando da Resciséo
Contratual, cujo desligamento
ocorreu 2 meses apés a liberacao
do adiantamento.

Constatamos que 0s permissiona-
rios ocupantes dos Lotes 03 e 29,
22 e 30, e 32 receberam autoriza-
¢cOes para realizarem obras sem a
observacdo e o atendimento dos
normativos internos pertinentes;

Detectamos a utilizag&o irregular
de é&reas ndo demarcadas para
comercializagdo, pelos permissio-
narios, especificamente ao longo
da plataforma lateral;

Falhas técnicas no sistema de
termometria da Unidade;

Ineficiéncia no processo de exaus-
tao e capitagdo de p6é da Unidade

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Acéo

Além de melhorar o controle
sobre os adiantamentos realiza-
dos, efetuar um estrito acompa-
nhamento do processo de co-
branca a cargo do Departamento
Juridico.

Cumprir 0s normativos internos a
fim de ndo permitir aos
permissionarios a realiza¢éo de
intervengbes sem solicitagbes
formais como estabelecido em
norma interna - NP-OP-029.

Necessidade de regularizagédo
junto ao DEINT — Departamento
de entrepostos do Interior,
incluindo essas areas no sistema
Compieri e realizar as devidas
marcacgdes no solo, em Mddulos,
a fim de possibilitar que os
espacos sejam ocupados de
forma regular e proporcionem
retorno financeiro a CEAGESP.

Priorizar a reparacdo do sistema
de termometria do ASJAG, tendo
em vista a possibilidade do com-
prometimento dos estoques e,
consequentemente, prejuizos
financeiros a Companhia.

Apurar junto ao DEMAN — Depar-
tamento de Engenharia e Manu-
tengdo, os motivos pela néo
efetividade dos servigcos contra-
tados, considerando-se o valor
desembolsado pela Cia e a nado
efetividade de implantagdo do
sistema.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Nivel de maturagéo

Implementada.

Em fase de implementacéo

Em fase de implementacéo

Implementada

Em fase de Implementacéao,
inclusive houve a abertura
de processo administrativo
disciplinar para apurar res-
ponsabilidade. Houve trata-
tiva da area gestora junto a
contratada para finalizagéo
da obra.
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Unidade Gestora

CEARB

CESOR

Falha relevante

Ocupagdo indevida de areas va-
gas sem o correspondente paga-
mento da remuneragéo de uso.

Utilizacdo de méo de obra terceiri-
zada para realizacdo de
atividades na Unidade

Ocupacdo indevida das éareas
vagas sem o0 correspondente
pagamento da remuneragdo de
uso

Falta de formalizacdo documental
da permissdo aos vendedores
ambulantes do entreposto, des-
cumprimento do normativo interno.

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700

ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Acéo

Cumprir o0 estabelecido no
Regulamento dos Entrepostos,
ouU seja, 0S permissionarios que
desejarem utilizar areas vagas
deveram fazé-las pelo sistema de
Autorizagdo de Uso — A.U, que
visa a concessdo para a
utilizacéo temporaria da area.

Eliminar a prética de utilizagéo do
pessoal da empresa terceirizada
para realizar atividades
operacionais, evitando, assim,
riscos de futuras demandas
trabalhistas  proveniente  de
vinculo empregaticio.

Informar/solicitar ao  DEINT,
sobre a necessidade de um
técnico para o desempenho de
funcdes operacionais voltadas ao
mercado do Entreposto.

Cumprir o estabelecido no Regu-
lamento dos Entrepostos, ou
seja, 0s permissionarios que
desejarem utilizar areas vagas
deveram fazé-las pelo sistema de
Autorizagdo de Uso — A.U, que
visa a concessdo para a utiliza-
¢do temporéaria da area.

Coibir a utilizacdo de areas vagas
sem o equivalente pagamento da
remuneracao de uso, por meio da
intensificacdo das acdes fiscais
dentro das areas de comerciali-
zacgdo do Entreposto;

No caso da persisténcia da ocu-
pacao indevida que sejam apre-
endidas as mercadorias em de-
corréncia da falta de pagamento
do uso da éarea utlizada para
comercializacéo.

Formalizar a permissdo aos ven-
dedores ambulantes por meio do
Termo de Permissdo de Ambu-
lante, visando o cumprimento da
norma interna pertinente (NP-OP-
035 Procedimentos para Vende-
dores Ambulantes).

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Nivel de maturagéo

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada
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Unidade Gestora

Falha relevante

N&do cumprimento efetivo das
clausulas do contrato de prestagéo
de servigos

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Acéo

Fiscalizacdo mais efetiva quanto
a execugdo do contrato, notifi-
cando a Contratada para o ime-
diato cumprimento das clausulas:

Nivel de maturagéo

Aguardando resposta do
gestor.

AGSJP Execucdo dos servicos e Sistema
eletrénico de marcagao de ponto
X. REGISTRO DE IMPLEMENTACAO E/OU CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES E DETER-

MINACOES (TCU)

X.1. REGISTRO DAS DETERMINACOES

No 4° trimestre de 2017, recebemos a seguinte recomendacdo apontada pelo érgdo de controle externo.

X.1.1. DETERMINAC}AO DO TRIBUNAL DE CONTAS DAUNIAO - TCU

Item 001

Oficio 2690/2017, de 25/10/2017 — Acérddo 2163/2017 — TCU - PLENARIO

Notificagdo | Comunicacéo

Objeto TC 033.728/2013-5 - CONSTRURBAN
1.7 — Recomendar, com fundamento no art. 43, inciso |, c/c art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno
do TCU, a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP — CEAGESP/SP que, em cada futura
licitacdo de prestacdo de servicos continuados, avalie a possibilidade de incluir clausula prevendo a

Solicitagéo retencdo pela Administracdo de pagamentos devidos a contratada em valores correspondentes as

obrigacGes trabalhistas e previdenciarias inadimplidas, relativas aos empregados dedicados a execu-
¢do do contrato, em harmonia jurisprudéncia desse Tribunal, a exemplo dos Acérdaos 3301/2015 —
TCU — Plenério e 1671/2017 — TCU- Plenério.

Atendimento | A Diretoria Executiva tomou conhecimento e ja foi encaminhado para as areas responsaveis.

XI. QUADRO RESUMO DAS HORAS ORCADAS X HORAS REALIZADAS (HORAS ACUMULADAS)
Horas Horas Horas

Eventos Orcadas Percentual | Realizadas Percentual Diferenca | Percentual
Matriz 1.840 23,76% 1.930 105% -90 -5%
Rede de Armazéns 240 3,10% 211 88% 29 12%
Centrais de o o _ 120
Abastecimento 240 3,10% 272 113% 32 13%
Auditorias Especiais 1.200 15,50% 1.391 116% -191 -16%
Visita as Unidades 0 0
Desativadas 80 1,03% 116 145% -36 -45%
Treinamento 200 2,58% 183 92% 17 9%
Férias e Licenca Médica 704 9,09% 1.031 146% -327 -46%

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
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Horas Horas
Eventos Orcadas Percentual Realizadas Percentual
Serv.de Coordenadoria/
Administrativos 3.240 41,84% 2.610 81%
Total 7.744 100,00% 7.744 100%
XII. QUADRO DE HORAS ESTABELECIDAS NO PAINT/2017

Horas

Diferenca | Percentual

630

19%

0%

O PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, para o exercicio de 2017, prevé um total de 7.744
horas para a realizacdo das atividades de auditoria, que estao distribuidas da seguinte forma, entre os profis-

sionais:
Profissional Funcédo/Auditor

Adinilton Infanti Rodrigues Coordenador da Auditoria
Loreto Interna (Analista 1V)
Fernando Martins Junior Analista Il
Jayme Alves Ferreira Junior Analista |
Leonardo Camargo Favatto Analista Il
Total Geral

XII.1. TRABALHOS CONVENCIONAIS

Execucéo

1.710

1.710
1.710

1.710

6.840

Treinamentos Férias

50 176
50 176
50 176
50 176
200 704

Total

1.936

1.936
1.936

1.936

7.744

Demonstramos a seguir o quadro comparativo das atividades programadas no PAINT com as atividades efeti-

vamente realizadas até o 4° trimestre de 2017, conforme

Sigla Secéo/Unidade Hg(r)::\?r?az;z_
MATRIZ

PRESD |Presidéncia (a) 640
Coo_rder_1adoria de Governanga Corporativa e 240

CODGO |Ouvidoria (b)

SELIC Secéo de Licitacdes 120

SETES Secéo de Tesouraria 120

SEGES |Secédo de Gestédo de Servigos 120

SEMAC |Secao de Manutencéo Civil 120

SEMAE |Secé&o de Manutencéo Elétrica 120

SEMAM |Sec¢do de Manutengdo Mecanica 120
Secéo de Elaboragéo e Apoio a Gestdo de Con- 120

SEAGE |tratos

SECOM |Secéo de Compras e Almoxarifado 120

Sub-Total 1.840

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Horas Reali-
zadas

1.018

124

86
224
00
116
80
156
86

40
1.930

Diferenca

(378)
116

34
(104)
120
04
40
(36)

34

80
(90)
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Horas Pro- Horas Reali-

Sigla Secédo/Unidade gramadas zadas Diferenca
REDE DE ARMAZENS
ASJAG  |Armazém Silo de Jaguaré 80 77 03
ASSJIP Armazém Silo de S&o José do Rio Preto 80 00 80
AGSJP  |Graneleiro de S&o José do Rio Preto 80 134 (54)
Sub-Total 240 211 29
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO
CESJC |Ceasa de S&o José dos Campos 80 88 (08)
CEARB |Ceasa de Aracatuba 80 104 (24)
CESOR |Ceasa de Sorocaba 80 80 00
Sub-Total 240 272 (32)
UNIDADES DESATIVADAS
ASASS  |Armazém — Silo de Assis 40 58 (18)
ASOUR  |Armazém — Silo de Ourinhos 40 58 (18)
Sub-Total 80 116 (36)
Férias 704 1.031 (327)
Treinamento 200 183 17
Auditoria Especial 1.200 1.391 (191)
Servigos de Coordenadoria e Administrativos (c) 3.240 2.610 630
Sub-Total 5.344 5.215 129
Total Geral de Horas - PAINT / 2016 7.744 7.744 0

(a) As 1.018 horas atribuidas a PRESD correspondem a gestao risco.

(b) Em virtude da Portaria PRESD, a qual instituiu Grupo de Trabalho para elaboragdo do Relatério de Gestéo e Prestacdo de Contas -
Ano 2016, com a participacao do Coordenador da Auditoria Interna Adinilton Loreto.

(c) Das 2.610 horas atribuidas a Servigos de Coordenadoria e Administrativos destacamos que 118 horas foram utilizadas para o encer-
ramento de trabalhos previstos e iniciados em 2016, os quais foram devidamente finalizados em 2017.

Xlll.  ATIVIDADES CONSIDERADAS COMO SERVICOS DE COORDENADORIA/ADMINISTRATIVOS

O PAINT — Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, contempla como Servicos de Coordenado-
ria/Administrativos, trabalhos como:

. Reunido (Conselhos; Diretoria; Orgéos de Controle; Geréncias; Comités), e;

. Servicos Administrativos (revisdo de relatorio e resposta de gestor; elaboracéo de relatérios solicitados
por areas internas e externas, como também, a demanda de trabalhos vinculada ao atendimento dos érgéos
do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo Federal, por meio da emisséo de relatorios (Relatorio
de Gestédo; PAINT; RAINT (trimestral); Plano de Providéncias; entre outros).

Portanto, arrolamos abaixo as horas utilizadas para o gerenciamento dos trabalhos administrativos internos
da CODIN, debitadas como “Servigos de Coordenadoria /Administrativos”, a saber:
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Horas Executadas

Servigos de Coordenadoria/Administrativos . - - -
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. TOTAL

Elaboracao do Parecer CODIN 25 00 00 00 25
Elaboracdo do RAINT 08 32 44 28 112
Elaboracao do PAINT 00 00 00 110 110
Elaboracao do SIG 03 11 11 9 34
Portal da Transparéncia Publica 07 11 9 9 36
Reunides 113 85 64 113 375
Revisdo dos Relatérios 50 39 48 8 145
Servigos Administrativos — Internos diversos 192 204 250 263 909
Servicos de Coordenadoria 53 122 104 155 434
Sistema CGUPAD 00 00 00 5 5
Trabalhos CGU 44 47 39 20 150
l’:ﬁb;(t)lf;;)s Programados/iniciados em 2016 - finalizados 118 00 00 00 118
Trabalhos realizados para o Conselho 20 13 22 20 75
Trabalhos realizados para o SEST 44 00 00 0 44
Trabalhos realizados para o MAPA 00 00 00 25 25
Trabalhos realizados para o TCU 05 00 00 8 13
Total 682 564 591 773 2.610

XIV.  GASTOS ESTIMADOS X GASTOS REALIZADOS COM DESPESAS DE VIAGENS

No PAINT — Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — 2017, estéo previstas 7 viagens com um gasto
estimado de R$ 14.573,92. No quadro abaixo apresentamos as viagens realizadas até o 4° trimestre de 2017:

Viagens Estimadas | Gastos Estimados | Viagens Realizadas | Gastos Realizados Gastos a Realizar

7 14.573,92 10 18.918,45 (4.344,53)

XV. HOMENS / HORAS TRABALHADAS

Demonstramos a seguir a quantidade de horas que cada funcionario desta Unidade de Auditoria Interna utili-
zou para a execucao dos trabalhos de auditagem até o 4° trimestre de 2017.

Profissional Tun(;;i?c?r/ Prgt;)l;g\slas Treinamento LicF.?\;I?;i/ca Total
Adinilton Infanti Rodrigues Loreto Coordenador 1.609 28 299 1.936
Fernando Martins Janior Analista Il 1.648 36 252 1.936
Jayme Alves Ferreira Junior Analista Il 1.592 24 320 1.936
Leonardo Camargo Favatto Analista Il 1.681 95 160 1.936
Total Geral 6.530 183 1.031 7.744
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XVI. DESCRICAO DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA EM 2017

No primeiro trimestre do exercicio de 2017, foram utilizadas 118 horas para finalizacédo dos trabalhos penden-
tes de 2016, a fim de finalizarmos o PAINT/2016.

Com relacéo ao PAINT de 2017, até o quarto trimestre, foram expedidas 105 (cento e cinco) recomendacdes,
sendo: 66 (sessenta e seis) “implementadas”, 32 (trinta e dois) “parcialmente implementadas”, que foram as-
sim consideradas devido estarem em andamento e 07 (sete) “ndo implementadas”, que foram assim conside-
ras, pois estao aguardando resposta do gestor, que ja foi devidamente cobrado.

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna Pagina 21 de 46



7\

B

CENAGESP?

XVII.

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
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TREINAMENTO, CURSOS E PALESTRASE/OU ESPECIALIZACOES

Destacamos abaixo os treinamentos, cursos, palestras e/ou especializacfes realizados pela equipe da CODIN até o 4° trimestre de 2017, vejamos:

Periodo

30/03/2017

27/06/2017

05/09/2017

19/09
09/10/2017

24
26/10/2017

11/10
30/10/2017

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

a

a

a

Auditor

Adinilton Loreto, Fernando
Martins Junior, Jayme Alves

Ferreira Junior, Leonardo
Camargo Favatto
Adinilton Loreto, Fernando

Martins Junior e Leonardo
Camargo Favatto

Adinilton Loreto, Fernando
Martins Junior e Leonardo
Camargo Favatto

Leonardo Camargo Favatto

Fernando Martins Junior e
Leonardo Camargo Favatto

Leonardo Camargo Favatto

Curso

Treinamento in company de gestdo de
riscos corporativos: visdo holistica da sua
abrangéncia e aplicagdo na CEAGESP

Palestra: O papel da auditoria no proces-
so das trés linhas de defesal

1° Encontrp de Unidades de Auditoria
Interna na Area de Infraestrutura

Curso de provas no processo administra-
tivo disciplinar

Lei 13.303/16 — licitagBes e contratos

Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI!
USAR

Entidade

Brasiliano & Associados

Brasiliano & Associados

CGU - Controladoria
Geral da Uniao

ENAP — Escola Nacional

Treinamento In Company

ENAP — Escola Nacional
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Carga
Horaria
4h

4h

4h

20h

9h

20h

Abordagem

Abrangéncia da gestdo de riscos
corporativos. Perfil do gestor. Melho-
res préaticas e Trés linhas de defesa.
Nivel de maturidade do processo de
gestdo de riscos. Escopo do projeto.
Politica e Processo da Gestdo de
riscos na CEAGESP, analise de ca-
so.

Fluxo de papéis e diviséo de tarefas;
responsabilidade da alta administra-
¢do na Gestdo de Riscos; Integracéo
de atividades e Visdo Multidisciplinar.

IN n° 03 de 2017 — Novo referencial
técnico de auditoria interna.

Processo Disciplinar e prova docu-
mental; prova testemunhal e pericial;
diligéncias e prova emprestada.

Andlise legislativa quanto a mudan-
¢as na area de licitagdes e contratos.

Acesso e navegacdo no sistema ele-
trdbnico de informagfes; organizar
processos; disponibilizar documen-
tos; recuperar informagfes; executar
diversas operagdes com processos e
documentos.
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Periodo Auditor

31/10 a | Jayme Alves Ferreira Junior
20/11/2017

27 a | Leonardo Camargo Favatto
28/11/2017

XVIII. RECOMENDAGCOES EXPEDIDAS

Seguem as recomendacgdes expedidas e estagio

N° Relatdrio Escopo

RE PA 0010117 | ASSAS - Armazém Silo
de Assis
ASOUR — Armazém Silo
de Ourinhos

“Visitas técnicas realiza-
das “in loco” nas Unida-
des para analise dos pro-
cessos/contratos firmados

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Curso Entidade

Sistema Eletronico de Informacdes — SEI! | ENAP — Escola Nacional
USAR

Seminério Nacional "Gestéo de risco nas | Zénite — Brasilia-DF
contratacdes publicas de terceirizacdes
de servigos".

de implementacéo até o 4° trimestre de 2017, vejamos:

Constatacao Recomendacéo

Carga
Horaria
20h

16h

Abordagem

Acesso e navegacdo no sistema ele-
trénico de informac®es; organizar
processos; disponibilizar documen-
tos; recuperar informacdes; executar
diversas operacGes com processos e
documentos.

Gestéo de risco prevista na IN MPOG
n°® 05/17.

Estagio Implemen-
tacao

Providenciar as manu- | Recomendamos aos gestores que executem a necessaria manu- | Parcialmente
tengoes necessarias  a | tengéo das instalagOes na tentativa de melhorar o aspecto visu- Implementada
conservagéo da Unidade | al da Unidade e atrair interessados na permisséo de uso.

Recomendamos, também, avaliar a necessidade de oferecer | Parcialmente
treinamento adequado ao desenvolvimento dos procedimentos | Implementada
de cadastros aos funcionérios que serao designados para esta

atividade.
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N° Relatério

RE PA 002 02 17

Escopo

para cessdo destes espa-
¢0s, com o objetivo de
emitir uma opinido sobre
a gestdo patrimonial e
ocupacional desses imo-
veis.”

ASFER — Armazém de
Fernandopolis

“Objetivo de emitir opini-

ao avaliando o estoque
armazenado nesta data
(01/02/2017).”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Formalizar corretamen-
te as solicitacdes de ces-
sao

Avaliar a continuidade
de manter estoque de
grdos nos silos da
Unidade

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos aos gestores a regularizagdo da ocupacéo, com
manifestacdo do Departamento Juridico acerca das formalida-
des necessarias, caso necessario.

Recomendamos, também, que por ocasido do aditamento do
Acordo ou Contrato de Permissdo Remunerada de Uso, seja
incluida clausula especifica quanto a sublocagéo, atribuindo a
Prefeitura a responsabilidade de notificar/informar a CEA-
GESP nos casos de repasse do espaco do Armazém.

Por fim, recomendamos ao DEPAR — Departamento de Arma-
zenagem, avaliar a possibilidade de concesséo direta do pavi-
Ihdo ocupado pela empresa Frielo Ind. de Cosméticos.

Recomendamos ao DEPAR com apoio técnico do DEMAN
— Departamento de Engenharia e Manutengdo, avaliarem
a possibilidade de reforma dos Silos metélicos da Unida-
de, pois atualmente, entendemos, que se tornou inviavel a
utilizacdo das células para armazenagem — tendo em vista
a precéria condicao de conservacgao;

Destacamos a necessidade de pequenos produtores locais
armazenarem grdos na Unidade. Durante nossa visita
presenciamos esta procura.
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N° Relatdrio Escopo

RE PA 003 02 17 DEFIC — Departamento

Financeiro e Contabil

“Analise do processo n°
151/15, referente a con-
tratacdo de Prestacdo de
servicos especializados de
auditoria independente.”

SEMAC - Secdo de Ma-
nutencao Civil

RE PA 004 04 17

“Analise do Controle de
Ordens de servicos”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo
Formalizacéo da
prorrogacao do

Contrato

Adotar o procedimento
de manter em arquivo o
documento de
autorizagao para
realizacdo e autorizacdo
de horas extras

Promover a integracdo
dos sistemas LECOM/
DISMANUT visando a
criacdo de mddulo de
controle das ordens de
servico no  sistema
STARSOFT.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos aos gestores que reavaliem a competéncia de-
signada ao CONSAD transcrita no Estatuto Social quanto ao
termo ‘‘escolher os auditores independentes”, pois entendemos
que esta atribuicdo nao é compativel com as responsabilidades
do Conselho de Administracdo e sim com a area gestora res-
ponsavel diretamente pela contratagdo da Auditoria Indepen-
dente.

Recomendamos, doravante, que a SEMAC adote o procedimen-
to de arquivar o documento de autorizagdo de horas, propici-
ando: (1) seguranga dos controles internos (2) suporte docu-
mental adequado das horas extras/profissionais alocados na
ordem de servico (3) dirimir quaisquer questionamentos relaci-
onados as horas extras contidas no pedido para execugdo de
Servigo.

Recomendamos a Geréncia do DEMAM/SEMAC que solicite
novamente ao DETIN/SESAP a imediata integracdo das infor-
mac0es entre os sistemas, evitando a ocorréncia de retrabalho,
erro no processamento das informagdes e principalmente dis-
péndios de horas excessivas no calculo dos rateios, e, conse-
guentemente, atraso no envio dos valores para formacédo do
faturamento da Companhia.
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N° Relatério

Escopo

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Finalizar os pedidos
para execucao de
servicos pendentes no
sistema LECOM.

Estudar a possibilidade
de descartar 0s
materiais sem
movimentagdo a longa
data

Aprimorar o controle
fisico sobre os estoques
de materiais existentes
na SEMAC

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos a finalizacdo imediata dos pedidos para execu-
cdo de servicos pendentes no sistema, mantendo em aberto
somente 0s processos em andamento;

Recomendamos, doravante, adotar o procedimento de finalizar
sistematicamente os processos encerrados, a fim de utilizar a
ferramenta — LECOM de forma satisfatéria, rapida e segura.

Recomendamos que seja efetuado levantamento detalhado dos
itens, a fim de avaliar a necessidade de manutencdo desses
materiais, visando obtenc&o de espaco fisico e evitando contro-
les de estoque desnecessarios.

Recomendamos a codificacdo da &rea de estoques visando a
adequada identificagdo dos materiais, a corre¢do de eventuais
distor¢des, bem como a manutencéo de controle interno eficaz;

Recomendamos, também, que seja efetuada a baixa dos itens
vencidos, visando manter no estoque somente 0s materiais com
validade a vencer, de forma a evitar problemas no processo
operacional, e

Recomendamos, por fim, que seja promovida a organizacdo de
forma a facilitar a movimentacdo dos materiais na area de
estoque.
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N° Relatério

RE PA 005 04 17

Escopo

SEMAE - Secdo de Ma-
nutencao Elétrica

“Analise do Controle de
Ordens de servicos”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Adotar o procedimento
de confeccionar a ficha
de apontamento de ho-
ras trabalhadas

Obter as assinaturas dos
funcionarios no pedido
de execucgdo de servico,
Nno gue concerne a cién-
cia dos equipamentos de
protecdo individual -
EPI's

Aprimorar o calculo das
horas previstas alocadas
no pedido para execucao
de servigo levando em
consideracdo o tipo de
Servicgo

Intensificar o acompa-
nhamento mensal sobre
0s gastos provenientes
do consumo de energia
elétrica da Companhia

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos, doravante, que a SEMAE adote o procedimen-
to de confeccionar a ficha de apontamento de horas, propician-
do: (1) seguranca dos controles internos (2) suporte documen-
tal adequado das horas/profissionais alocados na ordem de
servico (3) dirimir quaisquer questionamentos relacionados a
apropriacao das horas e mao de obra contidas no pedido para
execucao de servigo.

Recomendamos, doravante, adotar o procedimento de tempesti-
vamente colher as assinaturas dos funcionarios responsaveis
pela execucdo do servico, propiciando, dessa forma, maior
seguranca das informac@es, bem como evitar eventuais questi-
onamentos de ordem trabalhista quanto a nédo utilizagdo dos
equipamentos de protecéo individual.

Recomendamos, doravante, que seja envidado esforgos no sen-
tido de orgar as horas baseado efetivamente no servigo a ser
executado, proporcionando dessa forma, a correta apuracéo
das horas dispendidas na realiza¢&o do servico.

Recomendamos que a SEMAE mantenha contato formal com a
Unidade, questionando o motivo das varia¢Ges ocorridas com a
despesa mensal de energia elétrica;
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N° Relatério

Escopo

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Promover a integracao
dos sistemas LECOM/
DISMANUT visando a
criacdo de modulo de
controle das ordens de
Servicgo no  sistema
STARSOFT.

Finalizar os pedidos
para execucdo de servi-
¢os pendentes no sistema
LECOM.

Manter atualizado o
controle de estoque dos
materiais existentes na
SEMAE

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos, também, que seja adotado o procedimento de
acompanhar e analisar mensalmente por meio de relatério
especifico o valor da despesa, a fim de identificar eventuais
inconsisténcias provenientes da energia elétrica cobrada pela
Concessionaria.

Recomendamos, por fim, que o DEFIC/SECGE contabilize a
despesa de energia elétrica dentro do regime de competéncia.

Recomendamos a Geréncia do DEMAM/SEMAE que solicite
formalmente ao DETIN/SESAP a imediata integragdo das in-
formag0es entre os sistemas, evitando a ocorréncia de retraba-
Iho, erro no processamento das informagdes e principalmente
dispéndios de horas excessivas no calculo dos rateios e conse-
guentemente atraso no envio dos valores para formacdo do
faturamento da Companhia.

Recomendamos a finalizagdo imediata dos pedidos para execu-
cdo de servicos pendentes no sistema, mantendo em aberto
somente 0s processos em andamento;

Recomendamos, doravante, adotar o procedimento de finalizar
sistematicamente os processos encerrados, a fim de utilizar a
ferramenta — LECOM de forma satisfatéria, rapida e segura.

Recomendamos que, a movimentacéo dos estoques seja efetua-
da diariamente, ou seja, no caso de entrada de material no ato
de recebimento, no caso de saida, imediatamente, pela requisi-
¢éo da ordem de servico.
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N° Relatério

RE PA 006 04 17

Escopo

SEMAM - Secéo de Ma-
nutencdo Mecénica

“Analise do Controle de
Ordens de servicos”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Manter em arquivo a
ficha de apontamento de
horas que consubstancia
as informacdes contidas
nos pedidos para execu-
¢éo de servico

Promover a integracao
dos sistemas LECOM/
DISMANUT visando a
criacdo de moddulo de
controle das ordens de

servico no  sistema
STARSOFT.
Finalizar os pedidos

para execugdo de servi-
¢os pendentes no sistema
LECOM.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Vale salientar que, a adogao desse procedimento propicia con-
trole mais efetivo sobre as quantidades dos materiais em esto-
gue, bem como conferéncia dos itens a qualquer tempo.

Recomendamos, doravante, que a SEMAM adote o procedimen-
to de arquivar a ficha de apontamento de horas, propiciando:
(1) seguranca dos controles internos (2) suporte documental
adequado das horas/profissionais alocados na ordem de servi-
¢o (3) dirimir quaisquer questionamentos relacionados a apro-
priacé@o das horas e mao de obra contidas no pedido para exe-
cucéao de servigo.

Recomendamos a Geréncia do DEMAM/SEMAM que solicite
formalmente ao DETIN/SESAP a imediata integracio das in-
formac0es entre os sistemas, evitando a ocorréncia de retraba-
Iho, erro no processamento das informagdes e principalmente
dispéndios de horas excessivas no célculo dos rateios e conse-
guentemente atraso no envio dos valores para formacdo do
faturamento da Companhia.

Recomendamos a finalizacdo imediata dos pedidos para execu-
¢cdo de servicos pendentes no sistema, mantendo em aberto
somente 0s processos em andamento;

Recomendamos, doravante, adotar o procedimento de finalizar
sistematicamente os processos encerrados, a fim de utilizar a
ferramenta — LECOM de forma satisfatoria, rapida e segura.
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N° Relatdrio Escopo

RE PA 007 0517 | SECGE - Secédo de Con-

tabilidade Geral

“Emitir opinido sobre o
processo de pagamento e
contabilizacéo dos con-
tratos terceirizados, prin-
cipalmente, no que se
refere as glosas ocorri-
das.”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Aprimorar o0 controle
fisico sobre os estoques
de materiais existentes
na SEMAM

Aprimorar 0
procedimento para
faturamento de
fornecedores

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos que, a movimentacéo dos estoques seja efetua-
da diariamente, ou seja, no caso de entrada de material no ato
de recebimento, no caso de saida imediatamente pela requisi-
¢ao da ordem de servico.

Vale salientar que, a adog&@o desse procedimento propicia con-
trole mais efetivo sobre as quantidades dos materiais em esto-
que, bem como conferéncia dos itens a qualquer tempo.

Recomendamos ao DELCO/SEAGE — Secéo de Elaboracéo e
Apoio a Gestdo de Contratos, reavaliar os procedimentos de
pagamentos aos fornecedores via APDC - Autorizacio de Pa-
gamentos de Despesas de Contratos, visando antecipar aos
contratados os valores de descontos para que emitam as notas
fiscais pelo valor realmente devido - que servirdo de base para
0s registros contabeis e calculos dos tributos.

Recomendamos @ CODGO — Coordenadoria de Governanga
Corporativa, interagir com as areas técnicas, as quais emitem
as APDC'’s, para regularizar normativamente as alteragoes
procedimentais aqui recomendadas, caso acatadas.

Por fim, colocamos esta CODIN a disposi¢ao para auxiliar no
mapeamento do procedimento ideal para adequar o fluxo, des-
de o recebimento das medicdes até o efetivo pagamento e reco-
Ihimento de tributos.
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Escopo

SEDEP — Secéo de De-
senvolvimento e Gestao
de Pessoas
SEPES — Secéo de Pesso-
al

“Emitir opinido quanto
aos procedimentos execu-
tados aos processos rela-
tivos a folha de pagamen-

to quanto as alteracdes
salariais (mérito e dissi-
dio), adicionais de pericu-

losidade, insalubridade,

risco de vida e tempo de

servigo, complemento de

auxilio doenca e aposen-
tadoria, horas extras,

férias e empréstimo com-
pulsério realizados no

decorrer do exercicio de

2016.”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Aprimorar o0 controle
sobre o pagamento da
complementacao salarial
nos casos de
afastamento por doenca

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos rever o procedimento atualmente adotado para
calcular a complementacao salarial dos funcionarios afastados,
iniciando a remuneragao somente apos o recebimento da Carta
de Concessdo do Beneficio/Memdria de Calculo e da Pericia
Médica, para a devida identificacio da data e da renda mensal
inicial do beneficio, assim como a data da sua cessagéo, reati-
vando a complementacdo somente quando da entrega de nova
Pericia Médica.

Recomendamos, ainda, que seja aperfeicoada a conferéncia do
valor a pagar a titulo de complementacdo, abrangendo o calcu-
lo e o periodo do beneficio previdenciario. Para tanto, os fun-
cionarios afastados deveriam entregar, mensalmente, o extrato
de pagamento, sem o qual a complementacio deveria ser sus-
pensa, mediante prévio entendimento formal entre a Compa-
nhia e o funcionario.

Recomendamos, também, adocéo de procedimento similar, no
que for aplicavel, para os funcionarios aposentados.

Recomendamos, igualmente, uma revisdo de todas as comple-
mentacOes vigentes para confirmar a exatiddo dos seus valores;

Por fim, recomendamos solicitar parecer juridico acerca da
situacao descrita no item a, tendo em vista a possivel irregula-
ridade ocorrida. Quanto aos demais pagamentos recomenda-
mos ao DEARH/SEPES, revisar os calculos e realizar os devi-
dos acertos — pagamentos e/ou devolugdes.
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Aprimorar a
conferéncia do célculo
da Complementacdo de
Aposentadoria e Pensdo
Judicial de ex-
funcionérios

Aperfeicoar o controle

sobre a capacidade
financeira do
funcionario para

obten¢do do empréstimo
compulsério.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos aprimorar a conferéncia dos célculos da com-
plementacdo da aposentadoria a fim de evitar distor¢des nos
pagamentos aos ex-funcionarios, como também, impedir even-
tuais pagamentos adicionais futuros devido a reclamagdes judi-
ciais.

Recomendamos, também, que seja feita uma revisdo de todas as
complementagdes vigentes para certificar da exatiddo dos seus
valores em relagcdo as determinacdes recebidas do DEJUR,
pois constatamos um percentual de erros elevado em nossa
amostra.

Por fim, recomendamos ao DEARH/SEPES realizar os devidos
acertos.

Recomendamos acionar a CODGO - Coordenadoria de Gover-
nanca Corporativa, para que, conjuntamente, elaborem uma
Norma Interna de Procedimentos voltada a operacionalizagédo
e definicdo de responsabilidades que envolvam o empréstimo
compulsério aos funcionérios;

Recomendamos, também, concomitantemente, melhorar o con-
trole sobre os limites de comprometimento dos empréstimos em
relacdo a remuneracdo de cada funcionério, para preservar o0s
interesses dos colaboradores e evitar eventual descontrole fi-
nanceiro. Uma alternativa para preservagdo da condi¢éo fi-
nanceira saudavel, seria, por exemplo, a ndo concessdo de
adiantamento quinzenal para o funcionario que apresentar
insuficiéncia de saldo no més anterior, decorrente do pagamen-
to de parcela do empréstimo compulsério. Esta condicdo deve-
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Fortalecer o controle
sobre o pagamento da
diferenca de férias

Aperfeicoar o controle
sobre o valor adiantado
a titulo de férias

Reavaliar o pagamento
do Adicional de
Insalubridade

Fortalecer o controle
exercido sobre a

contribuicéo da
assisténcia médica dos
funcionarios
aposentados por
invalidez.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

ria ser previamente acordada quando da concessdo do emprés-
timo.

Recomendamos atentar para os calculos quando houver altera-
¢Oes salariais dos funcionarios em férias, para evitar remune-
racao incorreta.

Recomendamos aprimorar o controle sobre os adiantamentos a
titulo de férias para evitar repeticdo de fatos como o descrito;

Recomendamos, também, um estrito acompanhamento do pro-
cesso junto ao DEJUR para solugdo da pendéncia no menor
prazo possivel.

Recomendamos a SESMT examinar a disparidade existente
entre o LTCAT e a Folha de Pagamento do caso em tela, para a
devida correcdo, alterando as informagfes constantes no
LTCAT ou modificando o percentual inserido na folha de pa-
gamento.

Recomendamos realizar uma analise detalhada da posicédo de
cada funciondrio para cobranga do débito e acerto do saldo,
bem como a corre¢do do valor correspondente a Contribuigédo
Sindical;

Recomendamos, também, que os funcionarios afastados por
Invalidez ndo sejam mais excluidos da Folha de Pagamento e
gue toda movimentacéo — desconto e pagamento - seja devida-
mente registrada para que o saldo insuficiente reflita a posi¢ao
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Agilizar a cobranga da
insuficiéncia de saldo de
funcionarios
aposentados por
invalidez ou afastados.

Corrigir a
contabilizagéo das
provisGes relativas aos
funcionarios

Aposentados por
Invalidez.
Adequar o0 controle

sobre as informac6es
prestadas por meio do
Cadastro  Geral de
Empregados e
Desempregados -
CAGED

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

atualizada.

Recomendamos agilizar o inicio da acéo judicial para cobran-
ca dos valores devidos pelos funcionarios inadimplentes, subsi-
diando o DEJUR de informagOes primordiais, principalmente,
em relacdo as importancias mais significativas, de acordo com
tdpico 3.8 da Norma FN-008;

Recomendamos, também, que os valores devidos pelos funcio-
narios sejam devidamente registrados na folha de pagamento
para o saldo insuficiente refletir a posicdo atualizada. Assim
sendo, no caso de eventual execu¢do da acdo, a Companhia
possui, de imediato, o valor real do débito do funcionario;

Recomendamos estudar, conjuntamente com DETIN e DEFIC,
a exclusdo deste centro de custo das provisdes que envolvem a
folha de pagamento, tais como Salario, 13° Salario, Previdén-
cia Social, FGTS, para alinhar os saldos contabeis mais proxi-
mos da sua efetividade.

Recomendamos que a SEPES realize, antes da entrega do CA-
GED, uma adequada conferéncia das informagfes para evitar
distorcbes que possam implicar sancdo pecuniaria a CEA-
GESP.
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SETES - Secéo de Tesou-
raria

“Emitir opinido avaliando
a gestdo sobre: adianta-
mento para viagens e
prestacdo de contas de
viagem.”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Promover a baixa dos
vales de adiantamentos
de viagem pendentes de
longa data

Cumprir 0S
procedimentos
estabelecidos na norma
interna no que tange aos
adiantamentos de
viagem e as prestacoes
de contas

Manter os documentos
devidamente
organizados e
arquivados para fins de
exames

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos que seja identificada as inconsisténcias e efetu-
ado o ajuste necessario, visando a manutencéo e apresentacao
real dos valores referentes aos vales de adiantamentos de via-
gem.

Recomendamos que seja cobrado tempestivamente do funciona-
rio a mensagem eletronica relativa a copia da prestagdo de
contas do adiantamento pendente (NP-FN 001- Procedimento
para Viagens e Prestacdo de Contas — 3.5 — Do Vale de Adian-
tamento de Viagem — item 4);

Recomendamos, ainda, que seja intensificado o controle de
forma a evitar a manutencdo indevida de adiantamentos de
viagem em aberto, por meio do envio a SEPES para desconto
em folha de pagamento (NP-FN 001- Procedimento para Via-
gens e Prestacdo de Contas — 4.3 — Para prestacéo de Contas —
item 18).

Recomendamos a imediata localizacdo dos documentos faltan-
tes, bem como que seja mantido os documentos arquivados e
organizados a fim de proporcionar a localizagdo tempestiva
quando solicitado para eventual consulta para comprovar 0s
dados lancados, ou por ocasido dos trabalhos da auditoria —
interna e externa.
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A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
- Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGE SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

N° Relatdrio Escopo Constatacao

Rever a norma interna
guanto aos critérios de
quilometragem e diarias
estabelecidas

Atualizar o quadro da
transparéncia  publica
no que se refere as
informac0es relativas as
diaria e passagens

RE PA 010 06 16 CESJC — Ceasade Sd0 | Requerer a atualizagdo
José dos Campos da  Procuracdo da
Unidade

Cumprir os normativos
internos para execucao

“Emitir opinido avaliando
de obras e reformas

a gestdo do periodo de
01/06/2016 a 31/05/2017,

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos ao DEFIC/SETES que seja efetuada uma revi-
sdo imediata da norma interna, com o objetivo de excluir o item
3.b - referente a quilometragem, tendo em vista a improcedén-
cia do critério estabelecido (NP-FN 001- Procedimento para
Viagens e Prestacédo de Contas — 3.5 — Do Vale de Adiantamen-
to de Viagem — item 3b).

Recomendamos, também, a revisdo da norma interna com rela-
cdo aos valores dos reembolsos diarios, visando economia a
CEAGESP, tendo em vista a situacdo deficitaria que enfrenta
atualmente, e os calculos simulados por esta CODIN.

Recomendamos que seja priorizada a atualizacéo do quadro da
transparéncia, bem como regularizadas as ocorréncias cons-
tantes no relatorio, pois a atual situacdo implica descumpri-
mento legal referente & falta de publicacdo das informacdes
provenientes das despesas de viagem (Lei de Acesso a Informa-
cdo — 12.527/2011).

Recomendamos requerer ao DEJUR — Departamento Juridico o
encaminhamento de nova procuragdo, na qual conste informa-
¢Oes atualizadas dos respectivos representantes da CEAGESP.

Recomendamos o efetivo cumprimento dos normativos internos
a fim de ndo permitir aos permissionérios a realizacdo de in-
tervengBes sem solicitacBes formais como estabelecido em
norma interna. NP-OP-029 - CONSTRUCOES, AMPLIACOES,
REFORMAS E DEMOLICOES.
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sobre: recursos humanos;
caixa geral; contas a re-
ceber; servicos terceiriza-
dos; comercializacéo;
gestdo fiscal/tributaria.’

»

ASJAG — Armazém Silo
Jaguaré

“Emitir opinido avaliando
a gestdo do periodo de
01/01/2016 a 30/06/2017,
sobre: recursos humanos;
caixa geral; contas a re-
ceber; servigos terceiriza-
dos; comercializacéo;
gestdo fiscal/tributaria.”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Regularizar a ocupacéo
das areas visando o
correto pagamento a
CEAGESP

Cumprir integralmente
as clausulas do contrato
de prestagdo de servicos

Eliminar as
inconsisténcias

relacionadas aos
estoques de defensivos

agricolas

Destinar as mercadorias

abandonadas pelo
depositante a longa data
na Unidade

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos a imediata regularizacdo junto ao DEINT —
Departamento de entrepostos do Interior, a inclusdo destas
areas no sistema Compieri e realizar as devidas marcacgdes no
solo, em Mddulos, a fim de possibilitar que os espacgos sejam
ocupados de forma regular e proporcionem retorno financeiro
a CEAGESP.

Recomendamos uma fiscalizagdo mais efetiva quanto a execu-
cdo do contrato, notificando a contratada para o imediato
cumprimento dos itens citados, bem como outros que forem
identificados.

Recomendamos adequar imediatamente a area de armazena-
mento dos defensivos, tendo em vista a norma interna, bem
como evitar possiveis acidentes (NP-OP-009 — Para Armaze-
namento de Defensivos Agricolas e Descarte de Embalagens
Vazias — item 7.4 — 1 a 6);

Recomendamos, também, o descarte sustentavel dos frascos dos
produtos quimicos evitando-se, assim, 0 acimulo desnecessario
de embalagens vazias (NP-OP-009 — Para Armazenamento de
Defensivos Agricolas e Descarte de Embalagens Vazias — item
7.7-1e?2).

Recomendamos o descarte deste material, visando a obtencéo
de espaco fisico, bem como, evitar o controle de materiais in-
serviveis na Unidade.
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Reativar o sistema de
termometria da Unidade

Adequar 0S
equipamentos de
exaustdo e capitacdo de

pé

Acelerar 0 processo
licitatério das &reas
vagas da Unidade

Melhorar o estado geral
de conservacdo da
Unidade.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos apesar das restricdes or¢amentérias da Com-
panhia, que seja priorizada a reparacdo do sistema de termo-
metria do ASJAG, tendo em vista a possibilidade do comprome-
timento dos estoques €, consequentemente, prejuizos financeiros
a Companhia.

Recomendamos que, seja intensificada a reparacéo do sistema
de aspiracgdo de po, tendo em vista os riscos envolvidos na ma-
nutengéo desta irregularidade;

Recomendamos, também, apurar junto ao DEMAN - Departa-
mento de Engenharia e Manutengdo, os motivos pela néo efeti-
vidade dos servigos contratados, considerando-se o valor de-
sembolsado pela Cia.

Recomendamos que o DEPAR — Departamento de Armazena-
gem, intensifique a cobranca junto ao DELCO, quanto a urgén-
cia de finalizar o processo licitatorio de atribuicdo de areas,
tendo em vista: (1) redugdo significativa da receita apresentada
nos exercicios (2) impossibilidade do repasse das despesas
indiretas, e (3) ociosidade a longa data, ou seja, a area encon-
tra-se desocupada ha 24 meses.

Recomendamos a tomada de providéncias imediatas voltadas a
seguranca operacional do ASJAG, pois a atual situacéo expde
a Companhia a prejuizos decorrentes de contaminacdo dos
gréos, perdas de clientes e eventuais acidentes de natureza
trabalhista ou de terceiros.
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CEARB — Ceasa de Ara-
catuba

“Emitir opinido avaliando
a gestdo do periodo de
01/01/2016 a 31/07/2017,
sobre: recursos humanos;
caixa geral; contas a re-
ceber; servigos terceiriza-
dos; comercializacéo;
gestdo fiscal/tributaria.’

il

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Coibir terminantemente
a manutencao de
Autorizactes de Uso em
atraso

Cumprir as exigéncias
legais relativas  ao
Registro  de Notas
Fiscais de  Servicos
Tomados

Melhorar o estado geral
de conservacdo da
Unidade.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos, também, que seja solicitado ao DE-
MAN/SEMAE providencias no sentido da retirada dos trans-
formadores e dos motores, tendo em vista o tempo decorrido
sem utilizagdo, ou, se aplicavel, o aproveitamento em outra
Unidade da rede armazenadora.

Recomendamos a tomada de providéncias imediatas no sentido
da quitacdo dos débitos existentes acrescidos dos respectivos
encargos financeiros e moratorios, e

Recomendamos, doravante, o enquadramento tempestivo a
Norma Interna, ou seja, pelo ndo pagamento o autorizatario
estara sujeito a interdicio da area por 01 dia e decorrido este
prazo, ao cancelamento da autorizagdo outorgada. (NP-OP-
031 Utilizacdo de Areas no Regime de A.U. — Autorizacio de
Uso, itens 3.6 - 3e 3.6.1 - 5).

Recomendamos que os livros fiscais sejam impressos mensal-
mente, encadernados, bem como os “Termos de Abertura e
Encerramento” datados e submetidos a assinatura do represen-
tante legal da Unidade, visando o cumprimento da obrigacéo
fiscal assessoria.

Recomendamos que seja mantido contato formal com o DEINT
— Departamento de Entrepostos do Interior, quanto a urgéncia
de efetuar as reformas, tendo em vista os riscos de acidentes
envolvidos, bem como prejuizos financeiros a Companhia, de-
correntes de danos hidraulicos e elétricos e eventuais acidentes
a terceiros (permissionarios e clientes do entreposto);
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N° Relatério

Escopo

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Solicitar a remogéo
fisica dos bens
considerados como
sucatas efou
inserviveis

Eliminar a pratica de
utilizar a méo de obra
terceirizada para
realizacéo de
atividades da Unidade

Cumprir integralmente
0S procedimentos
pertinentes as
Autorizacbes de Uso —
A.U.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos, também, a substituicdo imediata dos filtros do
ar condicionado, pois a situacdo atual implica: 1) concentra-
¢do de Acaros, fungos, mofos e bactérias, 2) reducéo do rendi-
mento e vida Util do equipamento e compressor, 3) aumento do
consumo de energia.

Recomendamos que a Unidade elabore um relatorio especifico
e detalhe o estado geral, inutilidade e obsolescéncia do bem
patrimonial e, posteriormente, o encaminhe ao DEINT - Depar-
tamento de Entrepostos do Interior, objetivando a remocéo
definitiva do bem (NP-AD-013 — Bens do Ativo Fixo e Inservi-
veis — item 4.7 — Para a Baixa de Bens Patrimoniais Exceden-
tes, Inserviveis, Obsoletos e Sucatas).

Recomendamos, doravante, que seja descontinuada a pratica
de utilizar o pessoal da empresa terceirizada para as atividades
operacionais supracitadas, evitando, assim, riscos de futuras
demandas trabalhistas proveniente de vinculo empregaticio, e

Recomendamos, também, que seja mantido contato com o De-
partamento de Entrepostos do Interior — DEINT, sinalizando a
necessidade de um técnico para o desempenho de fungdes ope-
racionais voltadas ao mercado do Entreposto.

Recomendamos a imediata formaliza¢é@o da cobranga documen-
tal junto ao permissionario visando o cumprimento da norma
interna (NP-OP-031 Utilizac&o de Areas no Sistema Autoriza-
caode Uso—A.U.").
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Identificar claramente a
area de comercializagéo
e 0 numero do box e/ou
modulo do
permissionario

Coibir terminantemente
a ocupacdo indevida das
areas vagas sem O
correspondente
pagamento da
remuneracao de uso

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos, também, a adocéo fiel dos procedimentos in-
ternamente estabelecidos para ocupacéo de areas do entrepos-
to, através da emissdo da Solicitacdo de Autorizacdo de Uso
pelo autorizatario (NP- OP-031 — Utilizagdo de Areas no Sis-
tema Autorizacéo de Uso - item 3.4 - 1).

Recomendamos providéncias imediatas no sentido de demarcar
e identificar claramente o nimero da area utilizada pelo per-
missionario, a fim de propiciar fiscalizacdo adequada, bem
como inibir a ocupacao irregular de espaco.

Recomendamos que a geréncia da Unidade tome providéncias
imediatas no sentido do cumprimento do estabelecido no Regu-
lamento dos Entrepostos, ou seja, 0s permissionarios que dese-
jarem utilizar areas vagas deveram fazé-las pelo sistema de
Autorizacao de Uso — A.U, que visa a concessao para a utiliza-
cdo temporéria da area.

Recomendamos, também, que seja terminantemente coibido a
utilizacdo de areas vagas sem o equivalente pagamento da re-
muneracgdo de uso, por meio da intensificacao das aces fiscais
dentro das areas de comercializagédo do Entreposto;

Recomendamos, por fim, no caso da persisténcia da ocupacgéo
indevida que sejam apreendidas as mercadorias em decorrén-
cia da falta de pagamento do uso da area utilizada para comer-
cializacéo.
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RE.PA 014 10 17

Escopo

CESOR - Ceasa de Soro-
caba

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Cumprir as clausulas
estabelecidas no
contrato de prestagdo de
Servigos

Renovar os Atestados de
Saude Ocupacional
dentro dos  prazos
legalmente exigidos

Adotar a pratica de
enviar a CIPA o
formulério de
informacdo mensal de
seguranca do trabalho

Intensificar a
necessidade de técnico
operacional para a

Unidade com atividades
voltadas a fiscalizagdo
de mercado

Adotar a pratica de
enviar a CIPA o
formulario de
informagdo mensal de
seguranca do trabalho

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos uma fiscalizacdo mais efetiva quanto a execu-
¢do do contrato, notificando a Contratada para o imediato
cumprimento dos itens citados, bem como outros que forem
identificados no decorrer da prestagdo dos servicos.

Recomendamos a regularizacao imediata do exame médico do
empregado e a emissdo dos correspondentes Atestados de Sau-
de Ocupacional, visando atender as exigéncias trabalhistas
relativas aos prazos de validade destes documentos (CLT art.
168; Portaria 3214/74 e Normas Regulamentadoras — NR'’s 4 e
7).

Recomendamos que, seja adotada a pratica de enviar o Infor-
mativo Mensal de Seguranca do Trabalho em atendimento a
solicitagdo da Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes,
bem como colaborar na identificacdo das condigdes inadequa-
das de trabalho na Unidade.

Recomendamos que seja mantido contato com o Departamento
de Entrepostos do Interior — DEINT, sinalizando a necessidade
urgente de um técnico para o desempenho de funcbes operacio-
nais voltadas ao mercado do Entreposto.

Recomendamos que seja adotada a pratica de enviar o Infor-
mativo Mensal de Seguranca do Trabalho em atendimento a
solicitacdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes,
bem como colaborar na identificacdo das condi¢bes inadequa-
das de trabalho na Unidade.
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“Emitir opinido avaliando
a gestéo do periodo de
01/01/2016 a 30/08/2017,
sobre: recursos humanos,
financeiros, comercializa-
cao/ ocupacao de areas,
patrimonial e suprimentos
de bens/servicos, entre
outros.”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Identificar claramente a
area de comercializacéo
e 0 nimero do box e/ou
maddulo do
permissionario

Coibir terminantemente
a ocupacdo indevida das

areas vagas sem O
correspondente
pagamento da

remuneracao de uso

Providenciar 0s
documentos faltantes
dos vendedores
ambulantes

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos adotar providéncias imediatas no sentido de
demarcar e identificar claramente o nimero da area utilizada
pelo permissiondrio, a fim de propiciar fiscalizagdo adequada,
bem como inibir a ocupacéo irregular de espaco.

Recomendamos que a geréncia da Unidade tome providéncias
imediatas no sentido do cumprimento do estabelecido no Regu-
lamento dos Entrepostos, ou seja, 0s permissionarios que dese-
jarem utilizar areas vagas deveram fazé-las pelo sistema de
Autorizacao de Uso — A.U, que visa a concessao para a utiliza-
cdo temporéria da area.

Recomendamos, também, que seja terminantemente coibido a
utilizacdo de areas vagas sem o equivalente pagamento da re-
muneracgdo de uso, por meio da intensificacao das aces fiscais
dentro das &reas de comercializacdo do Entreposto;

Recomendamos, por fim, no caso da persisténcia da ocupacéo
indevida que sejam apreendidas as mercadorias em decorrén-
cia da falta de pagamento do uso da area utilizada para comer-
cializagao.

Recomendamos a imediata regularizacdo documental dos ven-
dedores ambulantes — por meio da formalizacdo do Termo de
Permissdo de Ambulante, visando o cumprimento da norma
interna pertinente (NP-OP-035 Procedimentos para Vendedo-
res Ambulantes).
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RE PA 01512 17

Escopo

AGSJP — Graneleiro de
Sao José do Rio Preto

“Emitir opinido avaliando
a gestdo do periodo de
01/01/2016 a 30/09/2017,
sobre: recursos humanos,
caixa geral, contas a re-
ceber, servicgos terceiriza-
dos e controle de estoques
(defensivos agricolas).”

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Solicitar a atualizacéo
da  Procuracdo da
Unidade

Adotar a prética de
enviar a CIPA o
formulario de
informagdo mensal de
seguranca do trabalho

Investigar e regularizar
as inconsisténcias
apresentadas no
relatério de contas a
receber.

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos que seja solicitado ao DEJUR — Departamento
Juridico a atualiza¢do e encaminhamento de nova procuracao,
na qual conste informagdes atualizadas dos respectivos repre-
sentantes da CEAGESP.

Recomendamos que seja adotada a préatica de enviar o Infor-
mativo Mensal de Seguranca do Trabalho em atendimento a
solicitagdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes,
bem como colaborar na identificacdo das condi¢fes inadequa-
das de trabalho na Unidade.

Recomendamos ao Gestor da Unidade a imediata regulariza-
c¢do das inconsisténcias relatadas, ou seja:

(1) Para os titulos vencidos, que seja intensificada a cobranca
junto aos depositantes devedores, objetivando o imediato rece-
bimento dos titulos pendentes;

(2) Para os titulos recebidos e ndo baixados, que seja efetuado
levantamento documental visando a identificacdo do efetivo
recebimento e consequentemente a respectiva baixa do titulo;

Recomendamos, também, que seja promovido um acompanha-
mento mensal mais efetivo do contas a receber, evitando a ma-
nutengdo de valores em aberto ja recebidos, bem como titulos
vencidos a longa data.
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N° Relatério

Escopo

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Constatacéo

Cumprir a norma
interna quanto ao limite

dos pagamentos
efetuados pelo fundo
fixo

Realizar os pagamentos
de despesas somente
com o Fundo Fixo da
Unidade

Exigir o cumprimento
integral das clausulas do
contrato de prestacéo de
Servigos

RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Recomendacéo

Recomendamos adequacéo imediata dos pagamentos de acordo
com o limite estabelecido no normativo interno, a fim de evitar
0 esgotamento precoce da verba disponibilizada para as despe-
sas essenciais ao funcionamento da Unidade (NP-FN-003 —
Fundo Fixo — Cartdo de Débito — item 3.5).

Recomendamos realizar os pagamentos de despesas somente
com 0s recursos disponiveis na conta movimento do Fundo
Fixo, de acordo com os procedimentos e limites fixados pela
norma interna: “NP-FN-003 — Fundo Fixo — Cartao de Débi-

2

to".

Recomendamos uma fiscalizagdo mais efetiva quanto a execu-
¢do do contrato, notificando a Contratada para o imediato
cumprimento dos itens citados, bem como outros que forem
identificados.
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A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo
o Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Es Telefone: (11) 3643 3700
CEAG P ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

CONSOLIDADO:

RECOMENDAGOES
ESTAGIO QUANTIDADE
Implementada 66
Parcialmente implementada 32
N&o implementada 07
Total 105

Nota: (a) A Coordenadoria de Auditoria mantém arquivado nas pastas (papéis de trabalho) o acompanhamento das respostas das areas
auditadas.

Este é o relatério.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2017.

ADINILTON INFANTI RODRIGUES LORETO
Coordenador da Auditoria Interna

C.P.F: 132.754.248-07

C.R.C: 1SP196696/0-0
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