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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTO E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

CNPJ N.° 62.463.005/0001-08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 03/2020 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 09 DE MARGCO DE 2020

Aos nove dias do més de marco de dois mil e vinte, as nove horas, na Sede Social da CEAGESP
- Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Gastéo
Vidigal n° 1946, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os membros do
Conselho de Administragcdo da CEAGESP, os Senhores Marcus Flavio Oliveira - Presidente do
Conselho, Johnni Hunter Nogueira, Omar Casim Neto, Adilson da Silva, Roger da Silva Pégas
com auséncia justificada do Conselheiro Eduardo Sampaio Marques. Presentes também,
conforme estabelece o paragrafo 3°, art. 163 da Lei n® 6.404/1976 e art. 65 do Estatuto Social da
CEAGESP, os membros do Conselho Fiscal da CEAGESP, Senhores Gustavo Pereira da Silva
Filho - Presidente do Conselho, Edson Antonio da Costa Neres e Senhora Juliana Augusto
Cardoso e ainda os membros do Comité de Auditoria Estatutario da CEAGESP (COAUD),
Senhor André de Araljo Souza — Presidente e Senhores Mauricio Augusto Souza Lopes e
Anténio Edson Maciel dos Santos. E para prestarem esclarecimentos, o Senhor Aderbal Alfonso
Hoppe, sécio da empresa Taticca Auditores Independentes S.S, Robson Frederico dos Santos -
Gerente do Departamento Financeiro e Contabil (DEFIC) e a Senhora Eliane Mayumi Tane -
Chefe da Secdo de Contabilidade Geral (SECGE). Conforme pauta estabelecida para o dia,
foram abordados os temas a seguir especificados: 1. Abertura da reunido: o Presidente do
Conselho de Administracdo, Senhor Marcus Flavio Oliveira, cumprimentou os presentes e
declarou aberta a reunido e, tendo em vista a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
convocada para o proximo dia 10 de margo, cuja ordem dia inclui a eleicdo de membros d
Conselho de Administracdo, externou agradecimentos aos membros do Conselhos de
Administragdo e Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria aqui representados, aéj

como funciondrios efetivos da CEAGESP pela colaboragdo durante seu mandato ne
Colegiado. Ao ensejo, o Conselheiro Senhor Roger da Silva Pégas agradeceu pela oportunidade
e experiéncia obtidos neste Colegiado. 1.1. Reunido conjunta dos 6rgédos estatutarios —
exame das Demonstragées Contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2019: Dando
inicio aos trabalhos, o Senhor Marcus Flavio Oliveira comunicou aos presentes que a reunido
tinha como objetivo, de acordo com os incisos [V, V, VI e VIl do art. 46 do Estatuto Social,

analisar o Relatério Anual da Administracéo, o Balango Patrimonial, a Destinag&o do Resultado e Z

as demais pecas contébeis referentes ao exercicio social da CEAGESP encerrado em 31 de
dezembro de 2019, bem como conhecer e avaliar o Relatério dos Auditores Independentes
Taticca Auditores Independentes S.S - EPP e o Relatério do Comité de Auditoria Estatutario -
COAUD. Os citados documentos foram enviados pela secretéaria do Colegiado. Passados estes
informes, procedeu-se a abertura para o registro das manifestagdes das partes aqui
representadas: a) Comité de Auditoria Estatutario — COAUD: o Presidente do COAUD, Senhor
André de Araujo Souza, apresentou as consideragdes do referido Comité em rilT?gao as
demonstragoes contabels do exerC|C|o de 2019, conforme relatorlo emltldo em 04 de
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necessarios. Como resumo, mencionou que desde a instauragcdo deste Comité na Companhia
foram realizadas 28 (vinte e oito) reunides, com o envolvimento de profissionais e responsaveis
por varios departamentos Companhia, incluindo auditoria interna, contabilidade, gestao de riscos,
dentre outros, assim como a realizacdo de agendas ordinarias com os auditores independentes,
para a discusséo dos principais procedimentos contabeis utilizados pela CEAGESP, bem como
sobre o atendimento ao escopo do trabalho, buscando exatamente entender a evolugédo da
qualidade das demonstragdes financeiras ao longo do exercicio. Ressaltou que notadamente
houve uma evolugcdo ao longo do ano, especificando que as reunides sdo voltadas a questdes
estritamente técnicas e que, com o apoio do préprio Conselho de Administracdo, no qual acatou
algumas das recomendacgdes do COAUD feitas em situagdes importantes, dentre elas, a propria
questdo da politica de transagdo com partes relacionadas (aprovada no més de dezembro de
2019), assim como um trabalho mais criterioso em relacdo aos procedimentos da auditoria
independente. Ademais, também incluiram em suas pautas de discussbes temas como os
possiveis impactos da inclusdo da CEAGESP no PND, ponto este ressaltado no préprio relatério
do COAUD e da Auditoria Independente. Também foi citado no Relatério do COAUD os assuntos
que a auditoria independente levantou, mas que ndo estdo inseridos no Relatério, mas sim,
sendo abordados no relatério de recomendagdes entregue a administracdo da Companhia,
assuntos estes significativos e que merecem uma atencéo especial ao longo do exercicio de
2020. Diante do exposto, o COAUD recomendou ao Conselho de Administracéo a aprovagao das
contas de 2019, uma vez que os fatos relevantes e chegados ao conhecimento foram reportados
e, com base também no Relatério da Auditoria Externa, que emitiu uma opinido sem modificagéo,
permite o prosseguimento das contas para analise do Conselho de Administracdo. Findada a
apresentacdo, o COAUD esclareceu a duvida levantada pelo membro do Conselho Fiscal,
Senhor Edson Neres, relativamente quanto a ndo abordagem da incerteza significativa da
continuidade operacional da Companhia, assim como destacado no Relatério da Taticca
Auditores Independentes, explicitando o ponto de norma profissional. O Senhor Marcus Flavio,
Presidente do CONSAD, agradeceu pelas informacdes prestadas e destacou a importancia do
papel desse Comité, visando garantir a confiabilidade e segurancga das informagdes; b) Auditoria
Externa: O Senhor Aderbal Alfonso Hoppe, sécio da empresa Taticca Auditores Independentes
S.S, fez um breve relato sobre o teor do Relatério datado de 21 de fevereiro de 2020. Informou
que o referido Relatério foi emitido sem ressalvas e que as demonstrag6es contabeis apresentam
adequadamente a posigéo patrimonial e financeira da CEAGESP em 31 de dezembro de 2019
Chamou a atencdo para as demonstragées do resultado do exercicio, que indicam que
Companhia incorreu em prejuizos de R$ 10.686 mil (R$ 9.085 mil em 31 de dezembro de 2018
durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2019, indicando a existéncia de incertez
significativa quanto a capacidade da Companhia de manter sua continuidade operacional. Um
aspecto relevante destacado no Relatério refere-se a inclusdo da CEAGESP no Plano Nacional
de Desestatizagdo, um processo que em sua opinido precisa ter muita transparéncia e analise
constante na questdo dos impactos e que estd sendo acompanhado pela auditoria externa
juntamente com o COAUD. Assim, na extens&o do que ja € conhecido sobre o tema, foi feita uma
andlise e reproduzido o contexto no Relatério, conforme item “outros assuntos”. Seguidamente, o
Senhor Aderbal especificou sobre a dindmica dos processos de auditoria e cumprimento de
normas e que com a figura do COAUD sé&o desafiados a buscar melhorias nos procedimentos
dos trabalhos de auditoria. Na oportunidade, trouxe ao conhecimento dos Colegiados que a partir
de um evento subsequente (andlise das despesas/receitas que ocorrem a partir de 31/12/2019 "@/

até a data da emiss3o do Relatério da Auditoria Independente) identificou-se a emisséo de duas
notas fiscais que totalizam um valor aproximado de R$ 5 milhdes pela empresa Todde
Advogados e Consultores Associados, que busca a recuperacdo de créditos tributarios federais.
Tomando ciéncia deste fato, a auditoria externa solicitou informacées radIC|ona|s obtendo-se um
relatério mais detalhado da referida empresa e que precisaria analisar a ureza dos assuntoi‘@
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valores ali reportados. Na sequéncia, foram discutidos pontos sobre o contrato firmado e suas
caracteristicas, o processo de aprovagdo do mesmo, dentre outros. A Senhora Juliana Cardoso,
membro do CONFIS, ponderou a questéo da transparéncia, pois em se tratando de um contrato
que pode impactar no resultado da Companhia, o tema ndo chegou ao conhecimento do
Conselho Fiscal. O Senhor Aderbal esclareceu que do ponto eminentemente técnico, a auditoria
externa verificara se o crédito tem fundamento, juntamente com uma andlise dos impactos
contabeis. O Senhor André de Araujo, Presidente do COAUD, explicitou que o tema entrou em
pauta na ultima reunido do dia 04 de marco de 2020 e sera conduzido a uma analise juntamente
com a Coordenadoria de Auditoria Interna — CODIN, ponderando ainda que o pagamento dos
honorarios a empresa Todde Advogados s6 se aplicariam apés o efetivo recebimento em caixa
pela CEAGESP dos créditos fiscais que estariam incluidos naquele relatério. O Presidente do
CONSAD, Senhor Marcus Flavio, apresentou um histérico da contratagcdo, aprovado no ambito
do Conselho de Administracéo, informando que nesta data sera emitida uma Resolugéo deste
Colegiado, determinando a analise do tema pelo Comité de Auditoria Estatutario — COAUD; c)
Conselho Fiscal: Preliminarmente, o Presidente do Conselho Fiscal, Senhor Gustavo Pereira da
Silva Filho, falando em nome do Colegiado, fez mengao a reunido de agosto/2019, quando de
sua posse e primeira andlise dos dados desta Companhia, oportunidade em que foram
abordados o Relatério da Auditoria Independente e o Parecer do COAUD sobre as
demonstragdes contabeis do periodo de janeiro a junho/2019. Naquele momento, considerou um
cenario muito preocupante, uma vez que a situacdo de prejuizo da Companhia até junho estava
no mesmo nivel de 2018, com expectativa pessimista no sentido de chegar em dezembro/2019 a
R$ 16/17 milhdes de prejuizo. Outra situagdo preocupante mencionada refere-se a falta de
capital de giro na Companhia, com contragdo de empréstimos bancarios para realizar suas
operacdes, sendo esta uma agio recorrente, agravada pelo aciumulo de pagamentos atrasados
com os fornecedores e prestadores de servicos. Adicionalmente, foi identificado problema de
registro contabil da conta Fornecedores, o que poderia vir a comprometer, at¢ mesmo, as
demonstracdes regulamentares da Companhia. Diante deste quadro, o Conselho Fiscal, de sua
parte, teve uma ag&o mais proativa, buscando uma maior efetividade em seus trabalhos. Como
exemplos, foram intensificadas as cobrangas para o cumprimento das recomendacgoes
emanadas dos 6rgdos de controle e solicitado o cumprimento de disposi¢éo estatutaria para que

a Auditoria Interna acompanhe as solicitagdes/recomendagdes do Colegiado. Também fez
destaque ao discutido na ultima reunido conjunta dos 6rgéos estatutarios quando foi destacadia
falta de cumprimento a a¢des recomendadas pelo Conselho de Administragéo para a soluge"}e e
assuntos pendentes (como Rocha Brasil, estacionamento, entre outros). Em contrapartida,
Conselho Fiscal verificou que, no ultimo trimestre do ano, houve um movimento da alta dire¢ao,
inclusive do CONSAD, para um melhor encaminhamento das agdes e retomada da gestao,
gerando impactos positivos na receita e na situagdo contabil-financeira da Companhia. Além

disto, citou que foi sentida uma certa desintegragéo entre unidades da Administragéo, o que
acabou contribuindo para a morosidade dos processos de trabalho, citando como exemplo a
tramitacdo dos processos licitatérios. Continuando, destacou a questéo do prejuizo apurado no 7

final do exercicio de 2019 no valor de R$ 10,686 milhdes, relacionado, principalmente, ao %
impacto da complementacéo do IPTU do periodo de 2014 a 2019 no valor de R$ 10,5 milhdes

(que ainda necessita de maiores esclarecimentos); o acordo judicial com o cliente Ouro Safra de

R$ 2,311 milhdes e o parcelamento de Fernandépolis no valor de R$ 1,839 milhdo. Salientou,

ainda, que o Colegiado entende que ha agdes para resolver estas questdes nao recorrentes, P
como é o caso da cobranca dos mezaninos e da redugéo dos subsidios aos permissionarios, .
mas que o desafio para a redugéo do prejuizo neste exercicio passa, como é 6bvio, pelo
aumento da receita, diminuicido de despesa e custos ou ambos. Neste sentido, o conjunto de @
medidas efetivas deve levar em conta, como consequéncia natural, os componentes mais
significativos do perfil de gastos da Companhia, o que conduz a redugéo das desﬁ;ﬁjs\as de

e
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pessoal (empregados e terceirizados) que respondem por 75% do total. Além do fator PND e
perspectiva de privatizagdo, como ja abordado pelo COAUD e Auditoria Externa, o Conselho
Fiscal mencionou, ainda, outros pontos que merecem atengéo no presente exercicio, a saber, a
questéo da licitacdo da coleta seletiva de lixo, ndo estando convencidos sobre o seu tratamento
adequado, na origem dos problemas gerados, motivo porque tem solicitado informacdes
frequentes para uma devida avaliagdo sobre o tema, e a questdo dos honorarios de
sucumbéncias que chegou ao conhecimento do Colegiado, sendo motivo de recomendacao.
Desta forma, diante do relatado, o Conselho Fiscal recomendou aprovacao das contas em seu
Parecer, com o destaque dado pela auditoria externa quanto ao PND e ao prejuizo. Ao final, o
Conselho Fiscal parabenizou o COAUD, CONSAD e toda a empresa, pelo foco e concentracdo
dos trabalhos, no ultimo trimestre de 2019, para melhorar a situagdo da Companhia. Concluidas
as analises e manifestacbes sobre as demonstracées contabeis relativas ao exercicio findo em
31/12/2019, o Presidente do Colegiado, Senhor Marcus Flavio Oliveira, abriu espago para
pronunciamentos adicionais dos presentes, ocasido em que o Diretor Presidente e membro do
CONSAD, Senhor Johnni Hunter Nogueira, solicitou a palavra para prestar os esclarecimentos
que seguem. Quanto ao tema sucumbéncia, especificou o dispositivo da Lei e agbes para a
revisdo do normativo interno juntamente com as areas envolvidas — juridico, contabilidade e
recursos humanos. Ja em relagéo ao IPTU complementar informou que a majoracéo se deu por
conta de uma denuncia formalizada pelo SINCAESP em conjunto com a APESP, no més de
agosto de 2018, que resultou na diligéncia dos fiscais da Prefeitura de Séo Paulo e consequente
constatagdo de aumento de areas, tendo em vista os mezaninos edificados pelos
permissionarios. Também ressaltou que a CEAGESP apresentou impugnacdo a esse
langamento complementar, rebatendo os fundamentos que resultaram na majoragéo, cujo
momento esta aguardando pronunciamento da Prefeitura. Outra medida relacionada ao IPTU,
referiu-se ao evento da ultima enchente e, como reportado aos membros do CONSAD na
reunido do més de fevereiro/2020, a Companhia solicitara a isencdo do pagamento do referido
imposto do exercicio de 2020, seguindo o proprio pronunciamento do Prefeito Municipal.
Concluindo, esclareceu que muito embora a existéncia de manifestacdes de um pequeno grupo
de permissionarios, a Diretoria da CEAGESP busca o dialogo constante com todas as categorias
envolvidas, de modo que a Companhia esta focada em trabalhar ao méaximo para a recuperacao
dos resultados da Empresa. Sucessivamente, o Senhor Adilson da Silva, memb

representante dos empregados, externou duas preocupagdes relevantes. A primeira referente\ 2
necessidade de focar as discussdes do Planejamento Estratégico da Companhia, buscgndo
acdes concretas para melhorar o resultado da Companhia, incluindo-se planos
desmobilizagdo de ativos deficitarios que geram milhdes de prejuizos a cada ano. Ja a segunda,\
quanto a importancia do suporte do Comité de Gestéo de Crise criado recentemente, para que
haja uma interacdo entre Ministério Supervisor e CEAGESP sobre os aspectos e impactos do
PND, considerando que a Companhia estd sem norte do ponto de vista de sua atuacdo. O
Senhor Johnni Nogueira complementou o discurso destacando que esta questéo do PND tem
causado uma grande preocupagdo por parte dos nossos colaboradores, assim como
permissionarios. Externou sua critica quanto @ preocupacgéo das instancias superiores em
apenas ativos financeiros, sem que haja qualquer manifestacdo de preocupacdo e
comprometimento com o abastecimento, pois a CEAGESP presta servigos de utilidade publica,
ou seja, de controle de prego de alimentos para efeito de licitacdes, de controle de qualidade,
prestando informagdes para as outras centrais de abastecimento do Brasil, estando o Entreposto
de S&o Paulo posicionado entre o terceiro mercado do mundo em volume de comercializagéo. Ey,
por fim, o Conselheiro Senhor Omar Cassim Neto ressaltou a importancia do registro dos
pontos discutidos na presente reunido, ndo obstante a proposta para aprovagéo das contas do

exercicio de 2019 pelo CONSAD, quais sejam, a incerteza da continuidade operacional da f\
Companhia, considerando os prejuizos existentes, a identificagéo dos créditos aeontados pe®\ A
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escritério de advocacia referente a recuperacdo tributaria, antes de que haja qualquer
desembolso de honorarios, bem como verificagcdo dos seus reflexos na analise contabil da
CEAGESP, a necessidade de aumentar a transparéncia e integracéo interna na Companhia, os
pontos destacados pelo Conselho Fiscal, em especial a questdo de despesas com pessoal,
prejuizo anual e preocupagdo com o IPTU e o fator PND; 2. Decis6es Administrativas: 2.1
Aprovagido das contas do exercicio de 2019: o Colegiado, com base nos esclarecimentos
prestados na presente reunido, no Relatério do Comité de Auditoria Estatutario datado de 04 de
marco de 2020 e no Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas em 21 de
fevereiro de 2020, manifestou-se pela regularidade das contas, que expressam adequadamente
a posicdo econdmico-financeira e patrimonial da CEAGESP em 31 de dezembro de 2019 e
emitiu Parecer, que se integra a presente ata. Igualmente, estando concluida toda a
documentacéo relativa ao exercicio social ja citado, o Colegiado conforme estabelece os artigos
132 e 142, inciso |V, da Lei n® 6.404/76 decidiu, também, convocar a Assembleia Geral Ordinaria;
2.2 Proposta de Remuneragdo dos Dirigentes — abril/2020 a marco/2021: o Colegiado
acusou o recebimento da proposta de Remuneragao dos Dirigentes para o periodo de abril/2020
a margo/2021, explicitada na Nota Técnica do Departamento de Administracdo de Recursos
Humanos — DEARH, datada de 05 de margo de 2020. Deliberagado: Concluida a andlise da
documentacao recebida e, de conformidade com artigo 152, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 bem como o disposto no inciso IV, do artigo 46 do Estatuto Social da Companhia, os
membros do Conselho de Administragdo aprovaram a proposta para a fixacdo dos valores
atuais_dos honorarios e beneficios, sem reajuste, por considerar o momento inoportuno,
garantindo o foco em redugdo de despesas com pessoal. Assim, com base na Nota Técnica
supracitada, aprovou-se a proposta: a) Fixar a remuneragéo global dos administradores em R$
2.514.877,55 (Dois milhdes, quinhentos e quatorze mil, oitocentos e setenta e sete reais e
cinquenta e cinco centavos) para o periodo compreendido entre abril de 2020 e margo de 2021,
incluindo honorarios mensais, gratificagcdes (férias e natalina), auxilio alimentacéo, plano de
saude e seguro de vida. Honorarios: Manter o valor dos honorérios fixados, sem reajuste.
Honorario Presidente: R$ 32.057,24. Honorario Diretores: R$ 30.530,70. Conselheiros e
Membros do COAUD: R$ 3.362,62. Auxilio Alimentagao: A proposta atual mantém o valor de
R$ 601,33, para o periodo de Abril/l2020 a Margo/2021; b) Fixar os honorarios mensais do,
membros do Conselho de Administracéo e dos titulares dos Conselhos Fiscal e de Auditoria e
R$ 3.362,62 (trés mil, trezentos e sessenta e dois e sessenta e dois centavos). Os honorarios
dos conselheiros equivalem a um décimo do que, em média mensal, percebem os membro
Diretoria Executiva, excluidos os beneficios referentes a abono pecuniario de férias, auxilio
alimentagao/refeicéo, auxilio saude e seguro de vida. Ressalta-se que foi respeitada a orientagao \
da SEST para apresentacéo da presente proposta sem reajuste, conforme Oficio Circular SEI n° \
229/2020/ME, todavia, foi alertado pela Administragdo da Companhia que os beneficios de plano
de saide e seguro de vida poderdo sofrer reajustes impactados pela necessidade de
renegociacdo das condigdes contratuais e novo processo licitatorio, conforme explicitado na
mencionada Nota Técnica DEARH. A presente deliberagdo devera ser encaminhada a SEST -
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais para apresentacdo e
deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria prevista para 13 de abril de 2020; 3. Outros
assuntos: 3.1 Leitura e aprovagdo da Ata da Reunido Ordinaria n° 02/2020, realizada em
14/02/2020: A ata supracitada foi aprovada pelos membros do Colegiado; 3.2 E-mail
Conselheiro Senhor Omar Cassim Neto: o Colegiado acusou o recebimento do e-mail datado
de 04 de margo de 2020 referente a solicitagéo do Conselheiro Senhor Omar Cassim Neto para\a
inclusdo dos temas a seguir especificados na pauta da presente reuni&o: a) estabelecimento de
regras de substituicdo da Presidéncia, em seus impedimentos. Retirado de pauta, em comum\
acordo dos Conselheiros, para inclusdo do tema em momento oportuno; € b) manlfestagoe
sobre aumento de valores de cobrangca de permissionarios. ltem e§clare0|do peIo Diret

\
Vs




7\
o

€
& ? o ©
9 [ e
9 e « L
¢ (] e
2600 eve ev¢ 0@ %

Presidente da Companhia (IPTU); 3.4 Resolugdo CONSAD - contrato Todde Advogados e
Consultores Associados: o Colegiado emitiu uma Resolucdo nesta data determinando que o
Comité de Auditoria Estatutario — COAUD proceda uma andlise sobre os trabalhos desenvolvidos
pela empresa Todde Advogados e Consultores Associados, objeto do contrato n® 070/18-2070-
4. Documentagdo entregue: Balangco anual
Administracdo; Notas Explicativas; Relatério dos Auditores Independentes; Relatério do Comité
de Auditoria Estatutario — COAUD. Nada mais tendo sido tratado, a reunido foi encerrada,
lavrando-se a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros
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presentes e a secretaria da reunido. Sao Paulo, 09 de margo de 2020.
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Edson Antonio da Costa Neres

Gustavf”;:i\l{a da Sijlva Filho

Presidente do Conselho Fiscal
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