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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 06/2020 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2020

Aos dezenove dias do més de junho de dois mil e vinte, as dez horas, reuniram-se os membros
do Conselho de Administracdo da CEAGESP, Senhores Marcus Flavio Oliveira - Presidente do
Conselho, Roger da Silva Pégas, Eduardo Sampaio Marques, Adilson da Silva e Omar Cassim
Neto. Em decorréncia das agées adotadas pela administragdo da CEAGESP, através do plano
de acé@o emergencial e de contingéncias para combater a propagacdo do Novo Coronavirus
(Covid-19) e, em paralelo a determinagdo do Governo do Estado de S3o Paulo, conforme
Decreto n® 64.881, de 22 de margo de 2020 quando decretada a medida de quarentena no
Estado de S&o Paulo, em vigor de 24 de margo a 07 de abril de 2020, com prorrogagées
ampliando o prazo até 28 de junho de 2020, e ainda, considerando o disposto no artigo 29 do
Estatuto Social da CEAGESP, a presente reunido foi realizada excepcionalmente por
teleconferéncia. O Presidente do Colegiado, Senhor Marcus Flavio Oliveira, cumprimentou os
membros e declarou aberta a reunido, sendo abordados os seguintes assuntos constantes da
pauta: 1. Leitura e aprovagdo da Ata da Reunido Ordinaria n° 05/2020, realizada em
28/05/2020: A ata em referéncia foi aprovada pelos membros do Colegiado; 2. Leitura da Ata da
Reuniédo do Conselho Fiscal n> 05/2020, realizada em 28/05/2020: o Colegiado tomou ciéncia
da ata supracitada, oportunidade em que registrou as seguintes consideragées: a) ltem 2.a.2 —
Suspenséo de licitacdo para atribuicdo de areas vagas no Entreposto Terminal de Sio
Paulo: Informado pelo Senhor Adilson da Silva, na condigdo de Diretor-Presidente Interino,
sobre o envio do Oficio n® 157/2020/PRESD ao Ministério da Economia em 18/06/2020, expondo
as particularidades dos negécios da Companhia, a situagdo financeira atual e solicitagdo de
autorizacéo para firmar acordos comerciais. Cépia do referido Oficio foi enviado aos membros do
CONSAD, para ciéncia; b) ltem 2.c.1 — Plano Diretor de Tecnologia da Informagio (PDTI):
Solicitada a participagdo do Gerente de Tecnologia da Informagéo, Senhor Eduardo Espésito,
para expor sobre o tema, oportunidade em que informou que o referido Plano & aderente ao
Planejamento Estratégico da Companhia e foi elaborado baseado na primeira versdo que estava
publicada na Companhia. No entanto, quando apreciado pela Diretoria Executiva foi constatada a
necessidade de uma atualizagdo, em virtude da aprovagdo do Planejamento Estratégico
2020/2024 pelo Conselho de Administragdo no més de dezembro/2019. Desta maneira, os
trabalhos foram restituidos ao Comité Executivo de Tecnologia da Informac&o para providenciar
as devidas adequacdes. Ressaltou neste momento que o PDTI foi concluido, estando em vias de
submissdo para as instancias superiores, para andlise e aprovagéo; c) Item 6.2 — Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES): A pedido do Colegiado, o
Senhor Eduardo Espésito, como coordenador dos trabalhos referentes as demandas do BNDES,
relatou sobre as etapas concluidas até o momento. Destacou primeiramente as reunides
realizadas com os representantes das empresas vencedoras da licitagdo do BNIDES que
conduzirdo os projetos de avaliagdo para desestatizacdo desta Companhia. Segui
foram dirigidas novas etapas para levantamento e anélise documental, tratando-se d
referentes a recursos humanos, contabilidade, juridico, atuarial, imobiliario e ambie
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como realizagio de entrevistas com gestores da CEAGESP. Também ressaltou que todas as
informagées estdo sendo enviadas dentro do prazo estipulado, bem como sendo esclarecidas
todas as duvidas e atendendo todos os ajustes solicitados pela equipe do BNDES. Concluindo,
informou que a Companhia recentemente recebeu uma nova demanda, voltada exclusivamente
para o imobiliario. Questionado pelo Colegiado a respeito da emissdo de laudos sobre os
trabalhos realizados até o momento, o Senhor Eduardo Espésito mencionou que dentro do
roteiro de agbes ainda consta a realizagdo de visitas presenciais, que deverdo acontecer no
transcorrer de 01 (um) més, contudo, ndo ha definicdo da data para inicio desta etapa, devido a
pandemia de Covid-19. O Colegiado solicitou que o mantenha informado a respeito do
andamento dos trabalhos realizados pelo BNDES nesta Companhia; 3. Leitura das Atas das
Reuniées da Diretoria Executiva n°* 17 a 19/2020, realizadas em 15/05, 26/05 e 04/06/2020,
respectivamente: o Colegiado tomou conhecimento das citadas atas. Passando a andlise das
documentagdes recebidas, foram registradas as seguintes consideragées: a) Ata n°® 18 — item 1
— Demonstracées contabeis intermediarias 1° Trimestre (Relatério Auditoria Externa —
outros assuntos — contrato Todde Advogados e Consultores Associados): o Colegiado
reafirma seu posicionamento destacado na reunido conjunta dos 6rgdos estatutarios para que
néo haja qualquer desembolso de honorarios a empresa de advocacia e consultoria Todde
Advogados antes da verificagdo dos seus reflexos na andlise contabil da Companhia e
conclusdes dos trabalhos apuratérios em andamento na Companhia; b) Ata n°® 19 — item 2 —
Resolucéo da Diretoria Executiva n° 001/2020 e prorrogacdes: o Senhor Adilson da Silva, na
condicdo de Diretor-Presidente Interino, esclareceu as duvidas quanto ao teor da referida
Resolugéo, prorrogadas em consonancia as emissdes dos decretos estaduais que estendem o
prazo do periodo de quarentena em Sao Paulo. Ressaltou que medidas foram adotadas no
ambito interno da Companhia para o estabelecimento de situagdes emergenciais tendo em vista
a ocorréncia da pandemia (Covid-19) e, considerando os questionamentos do CONFIS e
CONSAD sobre o devido respaldo juridico das medidas, solicitou a emiss&o de Parecer, o qual
foi encaminhado cépia aos membros para ciéncia (Parecer DEJUR n° 107/2020); b.1)
Apresentagdo do Diretor Administrativo e Financeiro: Considerando que no ultimo dia 01 de
junho assumiu o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia, Senhor Patricio
Laguna, conforme registro contido na Ata RD n° 19/2020, os membros do CONSAD o
convidaram neste momento da reunido para uma apresentagéo pessoal. Desejando boas-vindas
e sucesso ao Senhor Patricio Laguna nos desafios da Companhia, e ap6s apresentacdes
individuais, o Colegiado se colocou a disposicdo da Diretoria Administrativa e Financeira.
Seguidamente, o Diretor da DIAFI agradeceu a todos pelos votos de éxito em sua gestdo,
explicitando que sua atuagdo se pautarda em duas prioridades, quais sejam, melhorar o
desempenho financeiro da Companhia, bem como sua governanga, a fim de torna-la mais agil e
dindmica. Também se colocou a disposicdo do Conselho de Administragédo para o recebimento
de orientacdes julgadas necessarias; 4. Exame das Atas das Reuniées Ordinarias do Comité
de Auditoria Estatutario - COAUD n°%- 09 a 11/2020, realizadas em 12/05, 25/05 e 08/06/2020, %

respectivamente e Extraordinarias n° 02 e 03, realizadas em 07/05 e 11/06/2020,
respectivamente: Apos exame das atas supracitadas, o CONSAD destacou: a) Atal-
Extraordinaria n° 03/2020: a.1) Item 2 — Licitagdo para contratagio de empresa para
prestacéo de servigos especializados de auditoria independente: o Colegiado tomou ciéncia

dos fatos narrados pelo Comité de Auditoria Estatutario na citada ata, onde é apresentada a
devolutiva tardia da gestdo técnica do processo licitatério em tela e comunicado oficialmente o

néo prosseguimento do processo na forma deliberada pelas instancias superiores (mgdalidade /
técnica e preco). O Senhor Adilson da Silva, na condigéo de Diretor-Presidente Interino|\solicitou '

a palavra para expor que o assunto entrou em pauta da reunido da Diretoria Executiva, sendo | "
solicitado o envio dos autos a Presidéncia da Companhia, tendo em vista a existénc

conflitos entre as areas de licitacdo, de gestdo técnica e da participagdo na comisséo j
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proposta. A fim de ampliar o leque de discussées, ressaltou o dialogo realizado na CGU/SP, com
o intuito de averiguar a forma de andlise desse 6rgdo controlador. Diante disto, a Diretoria
Executiva necessita de um prazo para reavaliar esta questéo, com apoio juridico para uma ampla
analise e fundamentagdo para a motivagdo da escolha desta modalidade na Companhia,
ponderando-se a situagdo financeira atual. O Conselheiro Omar reportou as discussées
anteriores neste Colegiado sobre o tema, ocasifo em que enviou uma minuta de termo de
referéncia para contratacdo de empresa de auditoria externa na modalidade técnica e preco e
reforcou o resultado significativo dessa licitagdo/contratacdo. Além disto, destacou a
problematica de integragéo entre as areas da Companhia, ponto discutido em diversas reuniées
deste Colegiado e nitidamente explicito na presente ata do COAUD, em que cada area se torna
dona de suas proprias decisées. Seguidamente, o Presidente do Conselho, Senhor Marcus
Flavio Oliveira, destacou o consenso do CONSAD para a escolha dessa modalidade para
melhoria do nivel das empresas participantes no processo licitatério e o Senhor Adilson da Silva
ponderou que a Diretoria ndo aceitara passivamente as decisdes das areas, mas sim, se
emprenhardo em formalizar o processo com a devida fundamentagdo para reapresentagdo ao
CONSAD. Deliberagdo: o Colegiado aguardara um posicionamento da Diretoria Executiva na
préxima reunido; a.2) Complemento ao Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario
da CEAGESP emitido em 12 de maio de 2020: o Colegiado acusou o recebimento da Carta
COAUD n° 002/2020/COAUD referente a revisdo do item 3.8 do referido Relatério Anual,
atendendo a deliberagdo do CONSAD para fazer destaque as resolugdes direcionadas ao
COAUD nos exercicios de 2019 e 2020. Deliberagdo: os membros do CONSAD referendaram
as informagdes adicionais relatadas na Carta n® 002/2020/COAUD; b) Ata Ordinaria n° 11/2020:
b.1) Item 8.c.1 — Estacionamento Sorocaba: solicitado a Diretoria Executiva envio de relatério
sobre o tema; b.2) Item 8.c.2 — Uso da marca CEAGESP: o Colegiado solicitou a Diretoria
Executiva emisséo de relatério sobre o apontamento realizado pela CODIN e legalidade do uso
da marca CEAGESP; 5. Decisdes administrativas: 5.1. Oficio SEl n° 125528/2020/ME —
Convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria: Considerando o contido no Oficio em referéncia,
através do qual a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional informa que agendou para o dia 03
de julho de 2020 a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria desta Companhia, o Conselho de
Administracédo da CEAGESP, no uso de suas atribuicées que lhe s&o conferidas pelo artigo 46,
inciso VI, do Estatuto Social da CEAGESP, deliberou convocar a Assembleia Geral Ordinaria
para o dia 03 de julho de 2020, com pauta especifica determinada no artigo 132, incisos | a IV,
da Lei n® 6.404/1976; 5.2. Oficio SEI n° 122037/2020/ME - Indicagio de Conselheiros para os
cargos vagos (Art. 150 da Lei n° 6.404/1976): o Presidente do CONSAD, Senhor Marcus Flavio
Oliveira, expds ao Colegiado o Oficio SEI n° 122037/2020/ME, através do qual a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional solicita providéncias no sentido de serem nomeados, pelo Conselho
de Administrag&o, os Senhores Alexandre Jadallah Aoude e André Jafferian Neto, para este

6.404, de 1976, caso os cargos estejam vagos. Na sequéncia, mencionou a Uultima alteracdo

Colegiado, como representantes do Ministério da Economia, nos termos do art. 150 da Lei n° ,

estatutaria ocorrida no més de margo (estando pendente de registro pela Junta Comercial devido "

a pandemia) e especificamente em seu artigo 40, inciso |, a composicéo deste Colegiado com 05—

(cinco) membros indicados pelo Ministro de Estado da Economia, sendo que 01 (um) deles
devera atender os requisitos de conselheiro independente. Cumprida esta parte introdutéria, o
Colegiado procedeu a analise das documentagdes recebidas para votagdo quanto a nomeacéo
dos indicados: I) ALEXANDRE JADALLAH AOUDE: Com efeito a indicacdo do Senhor
Alexandre Jadallah Aoude para o cargo de Conselheiro Independente veio acompanhada dos

Ata datada de 17 de margo de 2020; d) Aprovagdo da Casa Civil da Presidéncia da
(Consulta SINC - Sistema Integrado de Nomeagdes e Consultas), porém, com a
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expirada desde 14/05/2020. Quanto a este Ultimo documento, o Presidente do Colegiado
mencionou o contato obtido do Ministério da Economia sobre esta constatagéo e o empenho
para a apresentacédo de consulta valida até a data desta reunido, porém, com atendimento
prejudicado devido a recente pandemia. Deliberagdo: Cumpridos os tramites legais e, com base
nas avaliagées do Ministério da Economia e do Comité de Elegibilidade da CEAGESP, que
anuiram com a indicacéo, o Conselho de Administracdo da CEAGESP, nos termos do artigo 150
da Lei n° 6.404/1976, deliberou nomear, por unanimidade, o Senhor ALEXANDRE
JADALLAH AOUDE, economista, portador da cédula de identidade RG-IFP/RJ 07376203-1 e
inscrito no CPF/MF n° 000.251.597-04 para o cargo de Conselheiro Independente neste
Conselho. Verificada a conformidade do processo e considerando que nesse interim houve a
expiragdo da validade da consulta SINC e mediante a dificuldade da obtencdo de novo
documento num curto espago de tempo devido a pandemia de Covid-19, a assinatura do termo
de posse do referido conselheiro fica condicionada a apresentacdo da consulta SINC
devidamente atualizada; 1I) ANDRE JAFFERIAN NETO: Com efeito a indicacdo do Senhor
André Jafferian Neto para compor o Conselho de Administragdo da Companhia como membro
representante do Ministério da Economia veio acompanhada dos seguintes anexos: a)
Documentagéo e formuldrio padrdo do Ministério da Economia; b) Nota Técnica SEI n°
15823/2020/ME; c) Aprovagdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica (Consulta SINC —
Sistema Integrado de Nomeagdes e Consultas); f) Ata do Comité de Elegibilidade da CEAGESP,
datada de 26 de maio de 2020. Procedida analise documental e discussées sobre a presente
indicagdo, o Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade: Considerando a analise
prévia do Ministério da Economia que indicou a possibilidade da nomeagdo do Senhor André
Jafferian Neto (Nota Técnica SEI n° 15823/2020/ME); Considerando a emissdo de parecer
desfavoravel emitido pelo Comité de Elegibilidade da CEAGESP pela continuidade da indicacéo,
em virtude da existéncia de decisdo judicial valida e vigente no sentido de suspender a eleicéo
de membros indicados ao Conselho de Administracdo sem vinculo efetivo com a Unido (Ata
datada de 26 de maio de 2020); Considerando que a competéncia legal e estatutaria para
eleicado de membros do Conselho de Administragdo é da Assembleia Geral, o Colegiado restitui o
processo a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN/Ministério da Economia, para
decis&o soberana da Assembleia Geral, nos termos do artigo 122, inciso |l, da Lei n° 6.404/1976
e artigo 15, inciso V, do Estatuto Social da CEAGESP; 5.3. Carta n° 003/2020/COAUD -
Resolugdo CONSAD n° 003/2020 — Processo Todde Advogados e Consultores Associados:
o Colegiado acusou o recebimento da carta em referéncia, através da qual o Comité de Auditoria
Estatutario — COAUD encaminha relatério emitido pela Coordenadoria de Auditoria Interna —
CODIN sobre os trabalhos desenvolvidos pela empresa Todde (processo n° 070/2018), em
atendimento a Resolugdo CONSAD n° 003/2020. Preliminarmente o Senhor Adilson da Silva, na
condicdo de Diretor-Presidente Interino expds sobre a falha de comunicacdo entre PRESD e
CODIN quando do envio do relatério preliminar para analise da PRESD, estando a questao
superada apds discussdes para alinhamento das metodologias de trabalhos a serem adotadas
com a referida Coordenadoria. Na oportunidade, ressaltou que o relatério foi apreciado em

e

reunido da Diretoria Executiva, com as participagées do DEJUR, DEFIC e SECGE para analise(-

detalhada dos fatos e posterior emissdo de parecer juridico a ser entregue a Diretoria Executiva.
Também destacou uma possivel existéncia de agéo contra a CEAGESP, a ser averiguada pelo
DEJUR, bem como a deliberagéo para a revogagao do referido contrato e proibigédo de qualquer
pagamento a empresa Todde sem a efetiva comprovagdo de créditos tributarios @ Companhia.
Deliberacdo: o Colegiado acolheu o relatério emitido pela CODIN e supervisionado pelo
COAUD. Novamente alertou para que ndo haja qualquer dispéndio financeiro @ emprésa Todde
sem a concluséo dos trabalhos apuratérios em andamento; 6. Informagées e esclarecimentos
administrativos: 6.1. Demandas CONSAD - reunido maio/2020: Em referéncia 3 (Ata da
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Reunido Ordinaria n® 05/2020, de 27/04/2020, registra-se o atendimento das dema i a
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Prestacdo de servicos limpeza sanitarios/coleta seletivalvigilancia e seguranga
(Interativa/Multilixo/Menyia - Atas RD's n°s. 09, 10 e 12): Resolugdo CONSAD n°® 007/2020 e
Sindicancia instaurada pela Portaria PRESD n° 021/2020; b) Seguro de vida em grupo,
compulsério, facultativo (Ata RD n°® 10- item 3): Entregue Parecer DEJUR/SETRA n° 192/2020 e
Cl DEARH 009/2020; c) Aditamento contratual FAP (Serbom) por 12 anos (Ata RD n° 16 - item
5): Relatado no Oficio PRESD n° 157/2020 — vide item 2.a da presente ata; d) Treinamento
especifico (art. 42 do Decreto n°® 8.945/2016): Apresentado relatério DEARH de cursos e custos
aos administradores e Coaud a serem ministrados pelo IBGC. A Diretoria Executiva ficara
incumbida de apresentar o cronograma de treinamento; e) SEl — Sistema Eletronico de
Informagbes: o tema esta sendo retomado pela atual gestdo com o Ministério da Economia,
conforme deliberagdo do CONSAD; f) Medidas inadimpléncia: Obtido o Parecer DEJUR n°
188/2020, que versa sobre a possibilidade/legalidade das medidas de inadimpléncia adotadas na
Companhia; 6.2. Plano Financeiro — PRESD/DIAFI: o Senhor Adilson da Silva, na condi¢do de
Diretor-Presidente Interino, informou ao Colegiado sobre as discussées realizadas com a
Diretoria Administrativa e Financeira, com foco em agbes imediatas e de médio prazo para
enfrentar o problema de caixa da Companhia, com cerca de R$ 60 milhées em dividas.
Objetivando-se o aumento de receitas, mencionou a questdo dos mezaninos, com a criagéo de
um grupo de trabalho interno destinado a promover estudo de dados colhidos sobre os
mezaninos edificados em espagos de propriedade da CEAGESP, visando a sua consequente
precificagéo, para o fim de viabilizar a respectiva cobranga. Considerando que este ponto vem
sendo discutido nos ultimos anos, a Diretoria Executiva estd se empenhando para construir uma
solugéo clara e transparente, utilizando critérios técnicos. Com relagéo ao caixa, ressaltou que
houve um acréscimo de 5% no indice de inadimpléncia e que a Diretoria aprovou recentemente
novas condigbes do parcelamento de débitos por conta dos efeitos da Pandemia da Covid -19,
com devido embasamento juridico, conforme solicitado por este Colegiado. Também informou
sobre a ocorréncia de alguns desligamentos, especificamente de cargos comissionados, sem
necessidade de reposigées. Além disto, estudos para melhorias dos processos e revisdo dos
processos licitatérios em andamento. Em suma, ressaltou que as agbes serdo desenvolvidas
com foco no incremento de receitas e redugdo de despesas. Deliberagdo: o Colegiado
aguardara a formalizagdo do plano financeiro da Companhia; 6.3. Relatério mensal —
recomendacgdes dos 6rgaos de controle — PRESD/CODIN: Informado pelo Senhor Adilson da
Silva, na condicéo de Diretor-Presidente Interino, sobre a autorizagéo para inclusdo de todos os
advogados da Companhia e representantes da CODIN (Senhor Lourival Nhoncanse e Senhora
Daniela Caravana) nas procuragbes dos processos perante o Tribunal de Contas da Unido —
TCU. Destacou as providéncias que serdo adotadas com o agendamento de reunido com os
envolvidos para alinhamento dos trabalhos, de forma a atender eficientemente as demandas
desse o6rgéo de controle e prestar informagdes precisas aos Colegiados; 6.4. Outros assuntos:
a) Elei¢ao do Diretor Presidente: o Colegiado fez mengao a eleigdo do Diretor Presidente da
Companhia, Senhor SILVIO LUIZ PARTITI FERREIRA, deliberada na reunido extraordinaria n°

01/2020, de 08 de maio de 2020, registrando a ndo investidura em seu cargo mediante gﬁ

assinatura do termo de posse no prazo maximo de até 30 (trinta) dias seguintes a eleicéo,
conforme art. 21 do Estatuto Social. O Colegiado ressaltou o contido do §5° do mesmo artigo,
abrindo a possibilidade de apresentagéo de justificativa a este 6rgédo quanto a impossibilidade do
cumprimento deste prazo, procedimento também n&o realizado. Deliberagdo: o Colegiado
aguardara providéncias do Ministério Supervisor e, no uso de suas atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo Artigo 51 do Estatuto Social da CEAGESP, delibera pela continuidade da

designacdo do Senhor Adilson da Silva como Diretor-Presidente Interino até a investidura de
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conteinerizada para o Entreposto de S&o Paulo. O documento foi direcionado a Presidéncia da
Companhia; 7. Documentagédo entregue: Copias das Atas das reuniées descritas nos itens 2,3
e 4 acima; Relatério CODIN - 6rgéos de controle; Oficio SEI n® 125528/2020/ME; Oficio SEI n°
122037/2020/ME; Carta n° 003/2020/COAUD. Nada mais tendo sido tratado, a reunido foi
encerrada, sendo lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada
pelos Conselheiros presentes e pela sectetaria da reunido. Sao Paulo, 19 de junho de 2020.
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