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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 08/2020 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2020

Aos seis dias do més de agosto de dois mil e vinte, das oito horas e trinta minutos as dezessete
horas, na Sede Social da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo
Paulo, na Avenida Doutor Gastao Vidigal n® 1946, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de So
Paulo, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da CEAGESP, Senhores André
Jafferian Neto - Presidente do Conselho, Newton Aratjo Silva Junior, Adilson da Silva e Omar
Cassim Neto, com a auséncia do Senhor Roger da Silva Pégas. Também como participantes,
Senhor Patricio Laguna, Diretor-Presidente Interino e Diretor Administrativo e Financeiro
(PRESD/DIAFI), e Senhor Carlos Eduardo Pégolo, Diretor Técnico e Operacional (DIOPE).
Conforme pauta estabelecida para o dia, foram abordados os temas especificados a seguir: 1.
Abertura da reunido: O Presidente do Colegiado, Senhor André Jafferian Neto, cumprimentou a
todos e declarou aberta a reunido; 2. Leitura e aprovagido da Ata da Reunido Ordinaria n°
07/2020, realizada em 30/07/2020: A ata em referéncia foi aprovada pelos membros do
Colegiado; 3. Exame das Atas das Reuniées da Diretoria Executiva n°* 24 a 26, de 02/07,
09/07 e 16/07/2020, respectivamente: o Colegiado tomou conhecimento das citadas atas.
Passando a analise das documentagdes recebidas, foram registradas as seguintes
consideragbes: a) Ata n° 24: I) ltem 1 — Fornecimento de link backup e acesso dedicado a
Internet: O Presidente do Colegiado questionou o valor do referido servigo, sendo explicitado
pelo Senhor Patricio Laguna, Diretor-Presidente Interino, que os valores séo apurados mediante
orcamentos e realizada a devida licitagdo, em atendimento a legislagdo vigente. Destacou ainda
que o Gerente do Departamento de Tecnologia da Informag&o realizou uma reducéo de 40% dos
valores dos contratos da referida area, e esta envidando esforgos para implantacdo do SEI —
Sistema Eletrénico de Informagées na Companhia. Na oportunidade, o Presidente do Colegiado
informou sobre a impossibilidade de implantagdo do referido Sistema, tendo em vista a definicdo
do prazo para a privatizagdo da CEAGESP; Il) Item 2 - Prestacdo de servicos de vigilancia e
seguranca patrimonial nos entrepostos do Interior: O Senhor André Jafferian Neto, Presidente do
Conselho, destacou os custos idénticos dos postos de vigilantes diurno e noturno, solicitando a
Diretoria Executiva maior esclarecimento a respeito. O Senhor Omar Cassim Neto, aproveitando
a oportunidade, ressaltou a importancia da pratica de renegociagéo de contratos, principalmente
no atual momento de pandemia. Também mencionou estudos utilizados no ambito do Estado,
para composicéo de precos de contratos, a exemplo o de vigilancia, podendo ser analisado pela
CEAGESP para proceder uma reviséo do contrato desta prestacdo de servico. O Senhor Newton
Araujo destacou a deliberagcdo a ser tomada enquanto Conselheiros de Administracdo da
Companhia, para a busca de uma economia global dos contratos da Companhia de forma geral
e, especificamente quanto ao servigo de vigilancia, dimensionar todas as necessidades e riscos
e viabilidade de monitoramento eletrénico. Deliberagdo: O Colegiado solicitou a revisdo dos
contratos da Companbhia, de acordo com as prioridades identificadas pela Diretoria Executiva; Ill)
ltem 4 — Sistema Starsoft Applications: O Conselheiro Senhor Newton Araudjo mencionou a
contracdo do sistema empresarial da CEAGESP por inexigibilidade de licitagdo, sendo
explicitado pelo Senhor Patricio Laguna, Diretor-Presidente Interino, que qualquer decisa o d
alteracdo implicaria em abertura de processo licitatério para posterior troca do siste
Companhia e, considerando o projeto de desestatizagdo, a Diretoria Executlg/ nao co
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esta medida prioritaria, cujo foco foi estabelecido em revisar os quatro principais contratos de
prestacbes de servicos nesta CEAGESP, em estado critico. O Senhor Omar Cassim Neto
considerou pertinente, embora sendo ato de gestdo da Diretoria da Companhia, que fosse
apresentado um mapeamento de tais processos para uma andlise deste Conselho. Deliberagao:
O Colegiado solicitou que a Diretoria Executiva apresente na reunido de setembro/20 o
mapeamento dos processos criticos da Companhia, delimitando as agées para a mitigagdo dos
riscos envolvidos. O Colegiado aguardaréd o envio do referido mapeamento, postergando a
apreciacdo do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna; IV) Norma critérios de rateio: O Senhor
Omar Cassim Neto destacou a importancia da realizagdo de uma apresentagdo ao Colegiado
sobre o faturamento e critérios de rateio na Companhia. O Diretor-Presidente Interino explicitou
sobre o tema, informando que recentemente foi constituida uma Comisséo para elaboragéo de
uma proposta do novo rateio da Companhia, para posterior discussdo e validagdo da Diretoria
Executiva e representantes dos permissionarios. Deliberagdo: O tema sera abordado na reunido
de outubro de 2020; b) Ata n° 24: 1) Acordo de cooperacéo técnica entre CEAGESP e Embrapa:
O Senhor Newton Aratjo solicitou informagdes sobre o referido acordo, sendo esclarecidas pelo
Senhor Adilson da Silva, ressaltando o aspecto institucional e académico, em sinergia com as
areas de Qualidade em Horticultura, Banco de Alimentos e Economia, um convénio sem custo
para a Companhia. Na sequéncia, foi ponderada a questéo do rastreamento e monitoramento de
produtos hortifrutigranjeiros, a regulamentagdo governamental e a necessidade de uma maior
entendimento do papel da CEAGESP frente agora no processo de desestatizagdo. O Senhor
Patricio Laguna, Diretor-Presidente Interino, informou que as fun¢ées de regulagdo de governo
precisam ser revistas para uma efetiva discussdo com as esferas governamentais. O Senhor
Omar Cassim Neto ressaltou que a Companhia deveria dedicar-se neste ponto, seja para sua
atuacdo ou a repassar como normativo ou orientagéo ao privado. Ressaltou que o Governo do
Estado esta a disposicdo para eventual auxilio. Deliberagdo: O Colegiado solicitou a Diretoria
Executiva um estudo sobre a forma de transigéo das atividades da Companhia sob regulacdes
governamentais. O tema sera incluso na pauta da reuniZo do més de dezembro/2020; 4. Exame
da Ata da Reunido do Conselho Fiscal n> 06/2020, realizada em 25/06/2020: o Colegiado
tomou ciéncia da ata supracitada, oportunidade em que registrou as seguintes consideragées: )
Item 6.2.a — Estudo sobre o quantitativo de pessoal existente na Companhia: Informado pelo
Senhor Patricio Laguna, Diretor-Presidente Interino, sobre a redugéo por desligamento de
funcionarios em cargos comissionados até o momento, bem como estudo sobre a diminui¢do do
quadro de pessoal da Companhia, porém, destacando os custos elevados para efetuar tais
medidas. Deliberagdo: O Colegiado solicitou a Diretoria Executiva a apresentagdo do
mapeamento para reducdo do quadro de funcionarios da Companhia, com demonstrativo dos
custos envolvidos e economia futura para a Companhia. O tema sera abordado na reunido de
setembro/2020; Il) ltem 6.2.d — Treinamento especifico (IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa): O Senhor Omar Cassim Neto reportou a necessidade de capacitacao
dos Conselheiros, em atendimento a legislagdo vigente, sendo pontuado pelo Senhor Patricio
Laguna, Diretor-Presidente Interino, as consultas efetuadas junto ao referido Instituto para a
realizacdo de curso on-line com uma carga horario de 40 horas. O Presidente do Colegiado,
Senhor André Jafferian Neto, ponderou a viabilidade de realizagdo de curso presencial in
company, oportunidade em que entrara em contato com o IBCG para averiguar esta questdo;
Cumprida a primeira etapa da pauta, foram solicitadas as apresentacbes das areas a seguir
relatadas, nas quais séo especificados de forma sucinta os principais pontos abordados e g

respectivas deliberacées dos membros do Conselho de Administracédo: 5. DIAFI — Diretoria
Administrativa e Financeira (Senhor Patricio Laguna — Diretor-Presidente Interino/Diretor
Administrativo e Financeiro): 1) Organograma da Companhia: Reportado a hierarquia
abrangéncia das areas da Companhia; Il) Informacgées financeiras: Apresentado o det onstrati/cer]
do endividamento da Companhia, totalizando R$ 66 milhées em julho/20. O Senhor Patr'.c/;io
Laguna ressaltou as prioridades para o pagamento das dividas da Companhia, rdenando ' L
empreéstimo bancario, fornecedores e impostos. O Conselheiro Senhor 0?7 Cg é) Neto ™.
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solicitou atencéo a questéo dos empréstimos bancarios realizados na Companhia, inclusive para
que haja regramento interno sobre o tema e anuéncia deste Conselho quando da necessidade
desta operagéo. Seguidamente foi apresentada a projecdo do fluxo de caixa (resumido e
detalhado), sendo ressalto pelo Senhor Patricio Laguna que a posi¢ao atual do caixa é apenas
para manter a Companhia; Ill) Fontes de recursos: Para o incremento de receitas destacou a
necessidade da alienacéo de imobiliario, cujas etapas seguirdo a partir da definigao prévia de
imobiliario disponivel, da analise dos levantamentos efetuados pelo BNDES sobre as Unidades,
documentos e avaliagdo imobilidria e da definicédo de Unidades para alienacio e avaliacéao final.
A Administragédo também aguarda autorizagédo do Ministério da Economia para retomar os
processos de licitagbes das areas vagas; 6. Projeto BNDES - Desestatizagao:
Preliminarmente, o Colegiado solicitou a presenga do Senhor Eduardo Espésito, Gerente do
Departamento de Tecnologia e Informagéo — DETIN e funcionario que coordena as demandas do
BNDES, o qual fez um breve relato sobre a estrutura do projeto relativo a desestatizacgo da
CEAGESP, com as devidas especificagbes, estagios atuais e cronograma das etapas futuras dos
servigos “A” (precificagéo de ativos imobiliarios e avaliagdo econdmico-financeira), “B” (avaliacéo
econdémico-financeira, servicos contabeis, técnico-operacionais e outros servigos profissionais
especializados) e “C” (proposicdo das modelagens de desestatizacao, execugao da
desestatizacéo, servigos juridicos e assessoria técnica). Seguidamente, a agenda contou com a
participagédo, por videoconferéncia, dos Senhores Idalicio de Jesus Silva, Secretario Especial
Adjunto de Desestatizagdo Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia -
SEDDM/ME; Danilo Soares Pacheco de Medeiros, Assessor da Secretaria Especial de
Desestatizagéo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia - SEDDM/ME: Mauricio
Cardoso Gelelete, Departamento de Estruturagcdo de Empresas e Desinvestimento - BNDES:
Osmar Lima, Chefe de Departamento - BNDES; André Schwartz, CEO - Banco Plural; Sérgio
Kawasaki - PMK Advogados; Paulo Vieira - Vieira e Rezende Advogados; Rafael VVasconcelos -
Brasil Plural e Rodrigo Selles - Brasil Plural. A abertura foi conferida pelo Senhor Danilo
Pacheco, o qual agradeceu pela presenca de todos nesta primeira reunido conjunta com os
administradores da CEAGESP, a fim de realizar uma apresentagdo sobre o cronograma do
projeto e modelagem da desestatizagéo. O Senhor Idalicio Silva destacou o projeto com inicio no
exercicio de 2019, com apoio do Governo do Estado de S&o Paulo, bem como o
acompanhamento do Ministério da Economia em todo o processo. Seguidamente, o Senhor
Mauricio Cardoso (BNDES) fez uma abordagem sobre as premissas de modelagem de
desestatizagéo, estratégias de desinvestimentos e ativos, bem como uma breve analise das
estruturas para desinvestimento da CEAGESP. Finalizando a exposi¢do, o Senhor Mauricio
demonstrou um cronograma geral do projeto, com destaque do estagio atual, dataroom previsto
para novembro/2020 e langamento do edital de leildo/desestatizagdo em junho/2021. O
Presidente do CONSAD, Senhor André Jafferian Neto, agradeceu pelas informagées prestadas e
ressaltou o alinhamento da Diretoria e Conselheiros aos conceitos apresentados pela
Consultoria, permanecendo a disposicdo para prover as informagdes necessarias para a
concluséo da modelagem de desestatizagdo da Companhia e cumprir os prazos estipulados. O
Senhor Danilo Pacheco destacou os ativos da Companhia, tanto a parte imobiliaria quanto a
parte intangivel (marca CEAGESP, contratos, expertise de armazenagem e entrepostagem),
pontos distintos que merecem uma analise profunda sobre a agregacdo destes valores e
transferéncia de atividades para o setor privado, quando da venda da Companhia. Mencionou
ainda a tarefa da CEAGESP, para um trabalho em paralelo & modelagem, quanto a
regularizacédo imobilidria da Companhia. O Conselheiro Senhor Newton Aratjo destacou a
necessidade desta analise, com vistas a preservar o abastecimento e escoamento de produtos
agricolas no Estado de Sao Paulo. A reunido foi finalizada, destacando a necessidade da
realizagéo de dialogos com representantes do Governo do Estado de Sao Paulo, oportunidade”
em que o Conselheiro Senhor Omar Cassim Neto, se colocou & disposi¢éo para intermediar 6
agendamento de reunides. Deliberagao: Os membros do CONSAD destacaram a i %hénci’a \
da proxima etapa dos trabalhos sobre avaliagdo dos imoveis da Companhia, e ardam )
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posicionamento da Diretoria Executiva a respeito da regularizagéo dos iméveis da CEAGESP,
com especificagbes de problemas relacionados a licenga ambiental, doagdes de imoveis/terrenos
com clausula de reversibilidade, entre outros. O tema voltara a pauta na reunido de
setembro/2020; 7. DEJUR - Departamento Juridico: Com a participagdo da Dra. Alessandra
Sa Tomaras, Gerente Interina do DEJUR, foram abordados os temas: I) Contrato de prestagao
de servigos de coleta de lixo conteineirizada para o ETSP (processo n° 059/2019): Empresa
contratada: Multilixo Remogdes de Lixo Sociedade Simples LTDA. Tipo de Contratagdo: “Termo
Excepcional de Prestacdo de Servigos firmado, nos termos da Resolugdo da Diretoria n°
001/2020", elaborado com base na Lei 13.979/20 e no Decreto 10.282/20 que trata das medidas
para o enfrentamento da pandemia do COVID-19. Estagio do processo licitatorio para a
contratacdo dos servicos de coleta de lixo: Processo Administrativo 074/19 - Contratagdo de
Servigos — Coleta de Lixo Conteineirizada para o ETSP (Pregédo Eletrénico n® 040/2019 —
empresa Limpebras). Em analise no DEJUR desde 05/08/2020 para anulagdo do contrato
celebrado com a empresa Limpebras, bem como do respectivo certame. Motivos de anulacéo do
Contrato: n&o apresentagdo da documentag&o complementar exigida no edital. O contrato foi
assinado com a empresa que sagrou-se vencedora do certame em 07 de maio de 2020, mas
ainda nao houve a expedi¢éo da ordem de servigos. Entretanto, a referida empresa no cumpriu
as exigéncias editalicias antes da assinatura do contrato, em especial a apresentagdo de
autorizagédo a AMLURB e apresentagao de transbordo exigidos no edital. Motivos de anulacéo do
Certame: referido edital havia sido objeto de questionamentos e apontamentos por parte do TCU
Acérdao n°® 432/2020 — 12 Camara. Em que pese as corregbes efetuadas nas determinagtes
constante daquele Acérddo uma delas acabou n&o sendo observada, conforme manifestacdo do
TCU. Deciséo e providéncias: Anulagdo da licitagdo em curso; abertura de novo processo
licitatorio para contratagdo; continuidade dos servigos pela atual prestadora com intuito de nio
prejudicar os servicos realizados no ETSP por serem essenciais. Deliberagdo: O Colegiado
tomou ciéncia, solicitando preliminarmente o envio de Oficio & empresa Limpebras até o dia
14/08/20, notificando sobre a deciséo do cancelamento do certame licitatério e evidenciando que
a mesma nao cumpriu os requisitos estipulados no Edital; Il) Contrato Todde Advogados e
Consultores Associados: Informado que o referido processo se encontra no DEJUR para
emisséo de parecer dos cenarios existentes e suas consequéncias, para a devida analise dos
riscos envolvidos, conforme deliberado na reunido de julho deste Colegiado. Deliberagdo: O
Colegiado retomara o tema na reunido de setembro/2020. Em complemento, foi solicitado
posicionamento das Auditorias Interna/Externa e Area Gestora (SECGE) sobre a inexisténcia de
recuperagéo de ftributos; Ill) Contrato de vigilancia e seguranga patrimonial do ETSP
(processo n° 041/2019): Empresa contratada: Meniya Seguranga e Vigilancia Ltda. Tipo de
Contratacéo: “Termo Excepcional de Prestagdo de Servicos firmado, nos termos da Resolucgéo
da Diretoria n® 001/2020". Estagio do processo licitatério para a contratacdo dos servicos de
vigilancia: Processo Administrativo 081/19 - Contratagdo de Servigos — Vigilancia e Seguranga
Patrimonial 24 horas e monitoramento digital. Situagdo: anulada em 03/08/2020. Motivos:
Auséncia de estudos econémico-financeiros feitos pela CEAGESP sobre a vantajosidade em se
realizar a aglutinagdo de objetos diversos em um mesmo certame, em comparacdo com a
realizagéo de licitagbes apartadas para a contratagdo de empresa prestadora de servicos de
vigilancia e de empresa para monitoramento das cameras de seguranca do Entreposto Terminal
de Séo Paulo fator este apontado pelo Ministério Publico Federal (Inquérito Civil n°
1.34.001.008478/2019-52) e TCU (Acérdao n° 271/2020 de 21 de fevereiro de 2020). Decisdo e
providéncias: Anulagéo da licitagdo em curso; abertura de novo processo licitatério para
contratacao, inicialmente, apenas dos servigos de vigilancia armada com a exclus&o dos servicos -
de monitoramento, considerando que para tal se faz necessario a realizagdo do estudo técnico
de viabilidade econémica financeira o que demandara grande tempo até a sua consecucio;
continuidade dos servicos pela atual prestadora com o intuito de nZo prejudicar os éervigos
realizados no ETSP por serem essenciais. Deliberagdo: O Colegiado tomou ciéncia e o I"ér'nta a
realizagdo de licitacdo em bases separadas, ratificando a decisdo da Diretoria Exec% V)
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Contrato de prestagcdo de servicos de limpeza, asseio, higienizagdo e conservagao de
sanitarios publicos (processo n° 031/2020): Empresa contratada: TB Servigo, Transporte,
Limpeza, Gerenciamento e Recursos Humanos S.A (emergencial, Artigo 29 da Lei n® 13.303/1 6).
Justificativa da Contratagéo: O pregéo anterior foi anulado por Decisdo Administrativa no ambito
da Diretoria Executiva haja vista as implicagdes dos apontamentos constantes da nota de
auditoria realizada pela CGU n° 201902783/002. Os servicos continuaram a ser prestados em
carater excepcional pela entdo contratada INTERATIVA pelo periodo de 01/04/20 a 30/07/20
através de Termo de Excepcionalidade (nos mesmos moldes do de vigilancia e coleta de lixo)
mas com prazo de vigéncia fixado em 90 dias. O Senhor Patricio Laguna, Diretor-Presidente
Interino ressaltou que a Diretoria deu ampla divulgagdo a contratagdo emergencial em quest&o,
inclusive no site oficial, para obter maior nimero de proposta, e que a contratacdo com a
empresa TB gerara uma economia de aproximadamente 30% em relagdo a empresa anterior.
Decisdo e providéncias: Abertura imediata de procedimento licitatério para a contratacdo dos
servicos em questdo. A area gestora ja elaborou Termo de Referéncia e planilha de custos e
esta coletando os orgcamentos para elaboragdo do orcamento estimativo. Deliberagao: O
Colegiado tomou ciéncia e parabenizou a Diretoria Executiva pela economia gerada em relacédo
ao presente contrato; V) Contrato de prestagdo de servigos de varrigio, limpeza, lavagem e
higienizagdo do ETSP (processo n° 085/2015): Empresa contratada: Solugdes Servigcos
Terceirizados Eireli. Problemas constatados: Em virtude da auséncia de liberagdo de orgamento,
que ocorreu somente em 15/07/20 o contrato acabou vencendo. Decisdo e providéncias:
Assinatura de Termo Aditivo com convalidagédo administrativa, prorrogando o prazo de vigéncia
por mais 12 meses com clausula resolutiva de vencimento antecipado na hipétese de concluséo
de procedimento licitatério para a contratagdo dos mesmos servigos, para que ndo houvesse
solucdo de continuidade considerando tratar-se de servicos essenciais a operacionalizacéo do
mercado. Abertura imediata de procedimento licitatério para a contratagdo dos servicos em
questdo. Deliberagdo: O Colegiado tomou conhecimento, desaconselhando a Diretoria
Executiva que situagbes analogas acontegam futuramente. Ao final da exposicdo a Diretoria
Executiva expds sobre a necessidade de buscar apoio externo, tendo em vista o acumulo de
sindicancias, especificamente a casos mais sensiveis em que ha falta de efetivo com experiéncia
para apuracéo de fatos e recomendar penalizagdo de responsaveis. Neste sentido, o CONSAD
solicitou que a Diretoria Executiva envie Oficio a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao
Ministério Publico, com vistas a obtencdo de apoio e trabalhos de sindicancia dos processos
criticos identificados. Concluido o protocolo deste pleito, que seja encaminhado cépia ao
Ministério da Economia, para ciéncia; 8. DIOPE - Diretoria Técnica e Operacional:
Apresentacéo realizada pelo Diretor Senhor Carlos Eduardo Pégolo, o qual contou com o apoio
dos Gerentes do DEMAN (Senhor Edson Melo), DEPAR (Senhor Micael Tonissi) e DEINT
(Giovanni Papini). Foram abordados os temas a seguir relatados: 1) Plano de Contingéncia
para enchentes no ETSP: Informado que o Plano de Contingéncia contempla agbes de
monitoragéo, de comunicagéo, agdes preventivas e de atuagéo na enchente e serd montado um
grupo de gestéo especifico (DEPEC, DEMAN, DEARH (SESMT) e Gestdo de Risco) para
discusséo e garantia de agdes recorrentes que mitiguem as consequéncias da inundagao, bem
como atuagéo durante o evento. Esse grupo definira responsabilidades no desenvolvimento das
acgdes, buscando integracéo de todos os departamentos da CEAGESP, 6rgdos governamentais e g

permissionarios. O Senhor Carlos Eduardo Pégolo informou que o Plano sera mais discutido e
detalhado até o més de novembro/2020. Deliberagido: O Colegiado tomou ciéncia e solicitou o
status do tema na reunido do més de novembro/2020; Il) Riscos Estruturais dos pavilhées do
ETSP: O Senhor Eduardo Pégolo relevou que tomou ciéncia do tema através da Geréncia do
DEMAN, a partir de uma reunido realizada com o Comité de Auditoria Estatutario da CEAGESP,
especificamente quanto aos riscos dos pavilhées AMJ, MFE/B e MFE/C. Fez um répﬂdo
panorama, juntamente com o Senhor Edson Melo (Gerente do DEMAN) e informou sobr 2
criagdo de um grupo de gestdo com representantes do DEMAN, DEPEC, DEARH (SESM
Comité de Riscos. Na sequéncia, explanou sobre as agdes de curto prazo, agées em avaliag
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estimativa de custo para os projetos de readequagdes elétricas. Deliberagdo: O Colegiado
tomou ciéncia e solicitou o encaminhamento da estimativa dos custos para a implantagdo de
detectores de fumaga; Apresentagdo de status na préxima reunido de setembro/2020; Que a
DIOPE revisite o projeto de readequagio elétrica apds a concretizagdo das acbes para
mitigagGes de riscos a curto prazo; Ill) Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB): Foi
apresentado um breve relato sobre a situagéo atual dos AVCB's dos iméveis da CEAGESP pelo
Senhor Antonio Valdemir Barreiros, Chefe da Seguranga e Medicina do Trabalho e ponderado o
custo para atender 100% das recomendagdes do Corpo de Bombeiros, que gira em torno de R$
5 milhdes de reais. Davidas foram levantadas e sanadas durante a exposicdo do Senhor Anténio
V. Barreiros. Deliberagdo: O Colegiado solicitou, para a reunido de outubro/2020, uma anélise
dos seguros das apdlices dos iméveis da Companhia, em especifico & clausula sobre AVCB,
bem como uma andlise das prioridades dos investimentos para mitigagéo de riscos; O plano de
acao detalhado sobre AVCB's retornara a pauta na reuniéo de dezembro/2020; IV) Indicadores
DEPAR - Departamento de Armazenagem: Realizada uma breve exposicdo sobre o
Departamento, seu objetivo, servigos, produtos armazenados e rede armazenadora — composta
por 35 unidades (15 unidades ativas, 12 cedidas com remuneracdo, 2 cedidas sem
remuneracao, 4 inativas e 2 terrenos). Também foi apresentado o resultado operacional até
maio/2020 (R$ 3.874.399) e planos para a melhoria deste resultado (previamente devemos
dispor de 23 unidades para fins imobilidrios e manter 12 unidades viaveis para operagio — as
quais apresentaram um resultado financeiro até maio/2020 de R$ 5.852.287); V) Indicadores
DEINT — Departamento de Entrepostos do Interior: Realizada apresentacédo sobre a rede de
entrepostagem do Interior que esta localizada em 12 diferentes municipios, compreendendo
Aragatuba, Araraquara, Bauru, Franca, Guaratingueta, Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba. Ainda sob
responsabilidade do DEINT ha 5 localidades onde funcionavam frigorificos. Todos estio
desativados (Aracatuba, Botucatu, Catanduva, Iguape e Sorocaba). Quanto as areas de
comercializagéo, foi relatada a existéncia 3.790 areas dos tipos Boxes, Médulos, Estufas, Salas,
etc., sendo: 2.317 (61%) — Ocupadas em regime de TPRU — Termo de Permissdo Remunerada
de Uso; 719 (19%) — Ocupadas em Regime de AU - Autorizagéo de Uso e 754 (20%) — Areas
vagas. Como resultados obtidos até junho/2020, foi destacada a importancia de R$
10.254.454,05; 9. Processo de licitagdo para contratagdo de empresa para prestagio de
servigcos especializados de auditoria independente: O Diretor-Presidente Interino, Senhor
Patricio Laguna, com a presenga do Gerente do DELCO — Senhor André Gurgel, e Chefe da
SECGE - Senhora Eliane Mayumi Tane, apresentou um breve histérico dos fatos, a partir da
deliberacdo do Conselho de Administragdo, por recomendacdo do Comité de Auditoria
Estatutario, para a abertura do referido processo licitatorio na modalidade técnica e preco. Na
sequéncia, mencionou a Lei Federal n° 10.520/2002, que institui a modalidade de licitacdo
pregéo para servico comum, assim como o Acérddo TCU n° 1.046/2014, que aponta
irregularidades na modalidade “técnica e prego” para contratagdo de servico de auditoria
independente; conceito de “servico comum”. Desta forma, frisou os riscos envolvidos para a
adogéo da referida modalidade, sendo o descumprimento da legislagdo pertinente, multas e
imposicées por 6rgéo de controle, julgamento das contas da Companhia como irregulares e
prejuizos financeiros a Companhia. Concluindo, apresentou a proposta da Diretoria Executiva
para a abertura de procedimento licitatério por pregdo e elaboracéo do Termo de Referéncia
detalhado, em conjunto com o COAUD e Auditoria interna, que possibilite a contratagdo de bom
nivel técnico para efetuar os trabalhos. Deliberagdo: Apos analise e discussdes, o Colegiado
solicitou a elaboragdo de um Termo de Referéncia na modalidade pregédo, com o apoio da
Auditoria Interna da Companhia. O material devera ser encaminhado até o dia 07/08/2020,, pois
tema sera discutido na reunido do COAUD do dia 10/08/2020; 10. Acompanhamen o d
processos dos o6rgdos de controle externo: o Coordenador da CODIN, Senhor Louri

Nhoncanse Junior, fez uma apresentagdo ao Colegiado sobre os acompanhament\%}T

processos no TCU e CGU. Na oportunidade, foram expostos os processos referentes |as
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recomendacbes da Controladoria-Geral da Unido: Sistema EAUD e Relatérios de Auditorias; e
processos do Tribunal de Contas da Unido — TCU: Sistema e-Pessoal e processos abertos e em
andamento. Durante a exposi¢cdo, o Colegiado e Diretoria Executiva destacaram a necessidade
de um efetivo acompanhamento das demandas dos orgaos externos, incluindo do Ministério
Publico, a fim de identificar toda pendéncia existente. Deliberagdo: O Colegiado solicita o
reporte mensal e continuo das demandas dos 6rgdos de controle externo; Para a reunido de
setembro/2020, que seja providenciado um levantamento de todas as pendéncias desde o
exercicio de 2019 dos 6rgéos de controle (TCU, CGU e MP), bem como das recomendagdes das
Auditorias Interna e Externa; Quanto ao TCU e-Pessoal, que a CODIN averigue se houve falta de
atuagcéo da CEAGESP por constar um longo prazo de espera para resposta, a fim de adotar
medidas para que isto ndo se repita futuramente; 11. PAINT 2020 — Revisado (Plano Anual de
Auditoria Interna): Postergado para a préxima reunido, estando o Colegiado no aguardo do
envio pela Diretoria Executiva do mapeamento dos processos criticos e prioridades, conforme
explicitado no item 3.a.lll da presente ata; 12. Documentagio entregue: Cdpias das Atas das
reunides descritas nos itens 3 e 4 acima; PAINT revisado. Nada mais tendo sido tratado, a
reuniao foi encerrada, sendo lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos Conselheiros presentes e pela secretaria da reunido. S&o Paulo, 06 de agosto de
2020.
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