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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 12/2020 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Aos trés dias do més de dezembro de dois mil e vinte, as oito horas e trinta minutos, na
Sede Social da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sédo Paulo,

na Avenida Doutor Gastao Vidigal n® 1946, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da CEAGESP, Senhores André
Jafferian Neto - Presidente do Conselho, Newton Aradjo Silva Junior, Adilson da Silva, Omar
Cassim Neto e Rafael Bicca Machado. A reunido também teve como convidados
participantes os Diretores da CEAGESP, Senhores Ricardo Augusto Nascimento de Mello
Araujo (Diretor-Presidente) e Patricio Laguna (Diretor Administrativo e Financeiro), bem
como, na forma do art. 82, §6°, do Estatuto Social da Companhia, o Senhor André de Araujo
Souza, Presidente do Comité de Auditoria Estatutario da CEAGESP. Conforme pauta
estabelecida para o dia, foram abordados os temas especificados a seguir: 1. Sessdo
Executiva — Conselheiros e Presidente: O Presidente do Conselho de Administragéo,
Senhor André Jafferian Neto, cumprimentou a todos e declarou aberta a reuniéo,
oportunidade em que solicitou que permanecessem na sala apenas os membros do
colegiado e o Presidente da Companhia para realizacdo da sesséo executiva. 2. Leitura e
aprovagido da Ata da Reunido Ordinaria n° 11/2020, realizada em 05/11/2020: A ata em |\
referéncia foi aprovada pelos membros do Colegiado. Registra-se que Ata da Reunido
Extraordinaria n°® 08/2020, realizada em 03/12/2020, foi aprovada na mesma data e
providenciada a sua emissdo em livro especifico. 3. Exame das Atas das Reunides da
Diretoria Executiva n° 39 a 43/2020, de 23/10, 29/10, 06/11, 11/11 e 13/11/2020,
respectivamente: O colegiado tomou conhecimento das citadas atas. Passando a analise
das documentacdes recebidas, o Conselheiro Senhor Omar Cassim Neto questionou sobre
a existéncia de validagao juridica para o acordo financeiro celebrado com a depositaria d
Unidade Armazenadora de Tatui, Bunge Alimentos S/A, oportunidade em que o Diretor E
Administrativo e Financeiro afirmou que o DEJUR emitiu Parecer favoravel ao acordo. Com
a palavra, o Conselheiro Newton Araujo Silva Junior manifestou satisfagdo por ndo constar
das Atas de Reuniées em discussao contratos celebrados em regime de emergencialidade
ou excepcionalidade. Nada mais foi destacado pelo colegiado acerca das Atas em
discussdo. 4. Exame da Ata da Reunido do Conselho Fiscal n° 09/2020, realizada em
07/10/2020: O colegiado nada destacou. 5. Exame das Atas das Reunides Ordinarias do
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD n° 20 e 21/2020, realizadas em 26/10 e
09/11/2020, respectivamente: O Presidente do colegiado, Senhor André Jafferian Neto,
deu oportunidade aos membros para sanar eventuais duvidas sobre o conteudo dos tema
reportados nas atas supracitadas com o Presidente do COAUD, Senhor André de Arauk

Souza. Nenhum questionamento foi posto. 6. Decisées Administrativas:
Demonstragées Contabeis do 3° Trimestre de 2020/Relatério dos Audltor
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Independentes/Relatério do COAUD: O colegiado acusou o recebimento das
demonstragdes contabeis do 3° trimestre de 2020, bem como do relatério dos auditores
independentes e do COAUD. O Senhor Patricio Laguna apresentou os numeros financeiros
ao colegiado e destacou que a CEAGESP devera apresentar saldo positivo em todos os
meses do ano de 2021. Deliberagao: o Conselho de Administracdo aprovou demonstragées
contabeis do 3° trimestre de 2020, parabenizando a Diretoria pelos resultados positivos,
situagéo incomum ao longo dos ultimos anos 6.2 Programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados — PLR 2021: Acusado o recebimento do Programa de Participacdo nos Lucros
e Resultados — PLR 2021, elaborado pelo Departamento de Administracdo de Recursos
Humanos. O Senhor Patricio Laguna apresentou o proposto e sanou as duvidas
apresentadas pelo colegiado, que deliberou pela aprovacdo do PLR 2021, respeitadas,
obviamente, as normais legais e administrativas aplicaveis ao tema. 6.3 Planejamento
Estratégico 2021/2025: Convidado pelo colegiado, o Senhor Adinilton Infanti Rodrigues
Loreto fez a apresentacdo da proposta de planejamento estratégico para os quadriénio
2021/2015, bem como do Plano de Negocios para 2021. Deliberagdo: O colegiado aprovou
os documentos apresentados pelo Coordenador da COIRC. 7. Informagdes e
Esclarecimentos Administrativos: 7.1 Estudo de Revisao de Algadas: O Senhor Patricio
Laguna (DIAFI) apresentou ao Colegiado o estudo para revisdo das algadas e
competéncias, com o objetivo de estabelecer responsabilidades e fixar novos limites para as
aprovagdes relacionadas aos pagamentos e decisées que envolvam custos na Companhia,
reduzindo o processo burocratico vigente. O estudo apresentado propde:

ACIMA Presidente + Diretor 30 pagamentos R$6,8
30.000,01 da Area + Gerente de
Departamento i
Chefe de Secéo
DE: R$15.000,01 Diretor da Area + 30 Pagamentos R$0,8
a Gerente de
R$30.000,00 Departamento+
Chefe de Secéao
DE: R$2.000,01 a 2 Gerentes de 160 Pagamentos R$1,3
R$15.000,00 Departamento+ (ha 10 gerentes)
Chefe de Secao ou
Gerente de
Entrepostos ou
Chefe Regional
ATE 2 Chefes de Sec¢do 100 pagamentos R$ 0,1
paraR$2.000,00 ou Gerentes de (ha 35 chefes de .
Entrepostos ou secao) -

Chefes Regionais

TOTAL R$9,0 / MES
PAGAMENTOS AUTOMATICOS: Folha de pagamento, Impostos e Encargos Sociai
S.

Débitos automaticos (contas de consumo), Carga do fundo fixo e Tarifas bancaria
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Deliberagdao: O colegiado tomou ciéncia do proposto, aprovando as novas algcadas e
parabenizou o Senhor Patricio Laguna pelo trabalho. 7.2 Processo licitatorio para
contratagcao de auditoria independente: Convidado pelo colegiado, o Senhor Glauco
Tsuneimatu informou aos presentes que o Pregédo Eletrénico foi adjudicado e sera remetido
ao Presidente da Companhia para a devida homologagdo da empresa vencedora, qual seja,
Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, pelo valor de R$84.339,96. Por
oportuno, o Presidente do COAUD, Senhor André de Araujo Souza, alertou ao Gerente do
Departamento de Licitacées e Contratos que o COAUD deve validar a referida contratacao,
conforme dispositivo legal. Deste modo, solicitou que apés a homologac¢édo, o DELCO
encaminhe o processo ao COAUD para que este o submeta a apreciagdo do CONSAD.
Ainda com a palavra, ressaltou ser fundamental a manutencdo da empresa TATTICA
Auditores Independentes S/S até o final da vigéncia contratual, ou seja, margo de 2021, para
que a mesma tenha condi¢cdes de elaborar o ITR do 4° semestre de 2020. Diante do
exposto, o colegiado deliberou que o assunto seja retomado na pauta da préxima reuniéo,
a realizar-se em janeiro de 2021. 7.3 Processos de sindicancia e PADs: O colegiado
recepcionou a relacdo dos processos de sindicancias e PAD’'s em aberto, exposto nesta
data pela Presidente do Comité Correicional, Senhora Alessandra Moraes Sa Tomaras.
Deliberagao: o colegiado solicitou que, respeitado o sigilo quanto ao nome dos envolvidos,
o Comité apresente relatorio detalhado contendo os dados de inicio de cada procedimento,
os temas envolvidos e os prazos estimados de sua conclusédo, a fim de que o Conselho
possa auxiliar a Diretora a dar efetividade as medidas eventualmente necessarias de
adequacao na Companhia. Na oportunidade, o Presidente a CEAGESP, Senhor Ricardo
Augusto N. de Mello Araujo, informou ao colegiado que o Comité Permanente de
Sindicancias e PADs esta em fase de selecdo de integrantes. Com a palavra, o Senhor
Omar Cassim Neto destacou ser imprescindivel a formulagdo de um Regimento especifico
para o Comité em formacéo. 7.4 Imobiliario da CEAGESP - item 7.1 — Ata n° 10/2020: O
Senhor Adilson da Silva, Gerente do Departamento Comercial, deu inicio a apresentacao
ressaltando que foram selecionadas para orcamento com a Caixa Econémica Federal a
avaliacdo imobiliaria de 12 (doze) unidades, sendo 06 com prioridade 1, 05 com prioridade 2
e 01 com prioridade 3, todas inoperantes e desativadas. Deliberagao: O colegiado solicitou
que o Departamento Comercial efetue levantamento sobre a existéncia, no mercado, de
eventuais interessados nas Unidades, a fim de que se evitem gastos com elaboracado de
avaliacbes em imoveis sem efetivo potencial de venda no mercado. 7.5 Plano de
contingéncia para enchentes — item 8.1 — Ata n° 08/2020: O colegiado convidou o Senhor
Edson Melo da Silva para apresenta-lo. Com a palavra, o Diretor Técnico e Operacional
interino destacou a importancia do planejamento conjunto, da flexibilidade, da adequagéao
das necessidades do entreposto e do envolvimento de todos, por meio de introducdes de
normas, regulamentos e programas que visem orientar, alertar e conscientizar o mercado.

Na sequéncia, expds as acdes a serem tomadas e a principal finalidade do projeto, qual N
seja, a definicdo de melhores praticas de prevencgao e mitigagdo de enchentes no ETSP. Por
fim, destacou a importancia de realizacao de treinamentos especificos aos envolvidos nas -

Compareceu a reuniao o Senhor Danyel Laghi, Gerente do Departamento de Armazenagem

que, em conjunto como Senhor Patricio Laguna, apresentaram os resultados dos ultimos

quatro anos do Departamento e das unidades ativas, cedidas e inativas. Na oportunidade, o

Diretor Administrativo e Financeiro salientou que existem armazéns deficitarios, mas que 2
com um plano de trabalho ha possibilidade de reversdo do quadro. Deliberagdao: o
colegiado tomou ciéncia dos numeros apresentados e destacou a necessidade de que sej

feita uma rigorosa e continua analise de custo-beneficio na manutencao destas unidades
estuando-se a possibilidade da alienacao destes iméveis a fim de que os recursos advindo

acdes. 7.6 Viabilidade Operacional das unidades armazenadoraslinventério:%

possam ser melhor aproveitados pela Companhia.. 7.7 Estudo de forma de transi¢cao das
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atividades de Estado desempenhadas pela Companhia: Com a palavra, o Presidente do
Grupo de Trabalho designado através da Portaria n°® 078, de 17/11/2020, Senhor Adilson da
Silva, informou que os trabalhos foram iniciados e que na préxima reunido sera possivel
apresentar mais subsidios ao colegiado. Informou ainda que fazem parte do Grupo em
questéo os representantes da SEDES — Secdo de Economia e Desenvolvimento, SECQH —
Secao do Centro de Qualidade de Hortigranjeira, DEPAR — Departamento de Armazenagem
e do DEINT — Departamento de Entrepostos do Interior. Deliberagao: o colegiado solicitou a
inclusdo do assunto na pauta da préxima reunido ordinaria. 7.8 Honorarios
sucumbenciais: convidada pelo colegiado, a Gerente do Departamento Juridico da
CEAGESP expbs aos presentes as exigéncias legais sobre o tema, destacando que apos
consulta, a AGU — Advocacia Geral da Unido e a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, manifestaram incompeténcia para opinar sobre o tema no ambito da CEAGESP.
Apds ampla discusséo e dada a auséncia de parecer da AGU e PGFN, além da situacao de
conflito do 6rgédo de assessoramento juridico da Companhia, o colegiado deliberou pela
contratacdo externa de servigos especializados, por notério conhecimento, de advogado(a)
ou escritério de advocacia para emissdo de parecer e orientagdo quanto ao correto
procedimento a ser adotado pela CEAGESP neste tema. O nome dos profissionais aptos a
darem este Parecer deverao ser previamente submetidos a este Conselho. 7.9 Comissao
de Etica da CEAGESP (CEC) — Regimento Interno: Presente na reunido a Senhora Carla
Borges, Presidente da Comissdo de Etica da CEAGESP, ocasido em que entregou aos
membros o regimento interno da Comissao. Questionada pelo colegiado, ratificou que a
CEC nao possui prazos especificos nas etapas de seus trabalhos, sendo que o unico prazo
determinado pelo decreto se refere a 10 (dez) dias a ser concedido ao denunciado para
direito de resposta/manifestacdo sobre o assunto, em todas as fases do processo, bem
como que a as Comissées de Etica das empresas publicas ndo sdo vinculadas e
subordinadas as diretorias e conselhos das empresas, mas sim, subordinadas diretamente a
Comisséo de Etica Publica, que por sua vez, é vinculada a Casa Civil. Deliberagdo: Apos
amplo debate, o colegiado mostrou-se insatisfeito com as informagdes prestadas, |,
oportunidade em que o Senhor Omar Cassim Neto solicitou que sejam informados quem
sdo os membros que a compdem, para eventual representagcdo contra 0os mesmos.
Prosseguindo com o tema, o colegiado reiterou que sejam tomadas as seguintes
providéncias: 1) A revisdo do Regimento Interno para estipulagdo de prazos e
procedimentos, com apresentagcdo a este colegiado; Il) Resguardado o sigilo, que as
matérias, andamento e conclusées dos processos do Comité de Etica sejam comunicadas
ao Conselho de Administracdo Ill) O envio de relatério dos processos em aberto,
preservadas as informagées sigilosas. Salienta-se que o recebimento dessas informacdes
pelo Conselho é importante para que este cumpra sua fungao legalmente prevista, de
auxiliar a Diretoria nos temas estratégicos da Companhia. 7.10 Status — Inconsisténcia no
controle de estoque — Unidade Tatui: Foi informado ao colegiado que o relatério final da
Sindicancia interna sera entregue até o final desta semana, bem como que neste trabalho
foram ouvidas mais de 30 (trinta) pessoas entre funcionarios e terceirizados. O Presidente
da comissao informou também que houve muita dificuldade para contatar os responsaveis
da Bunge Alimentos S/A. Deliberagao: o colegiado solicitou a Diretoria que o mantenha
informado sobre o resultado do relatério final e ratificou a necessidade de aprimorar os
controles internos da Companhia, de forma urgente. Por fim, solicitou que os responsaveis
comuniquem o calculo de cubicagem do armazenamento de grédos nas unidades, a ser
realizado em fevereiro préximo. 7.11 Acompanhamento das recomenda¢des dos dérgéos
de controle e demandas criticas (Comité Portaria n° 050/2020): Com a participagéo d

Senhor Lourival Nhoncanse Junior — Coordenador de Auditoria Interna, foi apresentado

resumo executivo das demandas recebidas na Companhia relativas aos érgéos externos
(TCU, CGU e Ministério Publico), assim como status dos processos criticos dos setore

=
==

S

4
I'f




A R - g ~"°7 "7, 17" Companhia de Entrepostos e
) =S RS Bl Armazéns Gerais de Sdo Paulo
- nn anan Can anan =~~~ Av.Dr. Gastdo Vidigal, 1946
" A A - ~ 05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP

CEA "t - n =" % “Telefone: (11) 3643 3700
GESP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

61
5/5

internos (Comité Correicional, COIRC, Etica, SEST e Ouvidoria). Deliberagdo: ciente das
informacdes prestadas, foi solicitado que a Diretoria mantenha o colegiado informado sobre
o andamento das demandas. 8. Outros Assuntos: 8.1 Membros do COAUD: O Presidente
do colegiado, Senhor André Jafferian Neto, observou que o Presidente do Comité de
Auditoria Estatuario — COAUD, por for¢ca de Lei, deve ser nomeado como conselheiro de
administracdo. Deliberagdo: o colegiado tomou ciéncia da informacédo e deliberou pela
indicacdo do Senhor André de Araujo Souza como membro do Conselho de Administracdo
da CEAGESP. Submeta-se ao Ministério da Economia para aprovagdo. Com a palavra, o
Senhor André agradeceu e indicagéo e sugeriu que o proprio COAUD realize a selegéo de
candidatos para comporem o Comité de Auditoria Estatutario, em substituicido aos membros
cujos mandatos encerrar-se-do brevemente. 8.2 Calendario de reuniées do primeiro
semestre de 2021: apos analise do calendario proposto pelo Senhor André Jafferian Neto,
o colegiado deliberou pela aprovacédo do mesmo e acatou a sugestdo do Senhor Newton
Araujo Silva Junior para que a reunido de janeiro ocorra nas dependéncias da CONAB —
Companhia Nacional de Abastecimento, em Sao Paulo. As reunibées deverdo ocorrer nas
seguintes datas: 07/01, 04/02, 04/03, 08/04, 13/05 e 10/06/2021. 8.3 Renuncia do Diretor
Administrativo e Financeiro: com a palavra, o Senhor Patricio Laguna informou ao
colegiado sobre seu desligamento da CEAGESP, a partir desta data. Ciente do fato, o
colegiado agradeceu ao mesmo e consignou sua admiragao pelo trabalho realizado frente a
Diretoria Administrativa e Financeira da Companhia. 9. Documentos entregues: Cépias
das Atas das reunifes descritas nos itens 3 a 5 acima; Demonstracées Contabeis do 3°
Trimestre de 2020; Relatério dos Auditores Independentes; Programa de Participagdo nos
Lucros e Resultados — PLR 2021; Planejamento Estratégico 2021/2025; Plano de Negécios
2021; e, Regimento Interno da Comissdo de Etica da CEAGESP. Nada mais tendo sido
tratado, a reunido foi encerrada, sendo lavrada a presente ata que, lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes e pela secretaria da reunido. Sao
Paulo, 03 de dezembro de 2020.

Omar Cassim
Conselheir;

Rafael Bicca Machado
Coniselheiro



