COMPETENCIAS

Presidéncia - PRESD

Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.

Fazer cumprir as deliberagdes do CONSAD e da Diretoria Executiva e, também, as
recomendacdes do CONFIS.

Dirigir as a¢Oes, os negocios e as atividades da Companhia, objetivando o cumprimento
de suas normas, diretrizes, politicas e missao.

Supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumprir a orientacdo geral de seus
negocios fixada pelo CONSAD, examinar as sugestdes e propostas apresentadas pela
Diretoria.

Movimentar em conjunto com outro membro da Diretoria, as contas bancdrias da
Companhia podendo delegar tais atribuigdes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador.

Assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria, os atos e contratos que obriguem
a CEAGESP ou exonerem terceiros de responsabilidades para com ela, bem como todos
os documentos necessdrios a pratica dos atos relativos aos objetivos sociais e de
interesse da Companhia, podendo delegar tais atribuigdes a outro membro da Diretoria
ou constituir procurador.

Comprar, vender, compromissar, ceder ou de qualquer forma alienar, gravar ou
permutar bens moveis ou imdveis, contratar empréstimos com estabelecimentos de
créditos, oferecendo garantias reais ou pignoraticias e assinar quaisquer instrumentos
gue obriguem a Companhia, relativos aos interesses sociais, mediante autoriza¢do
prévia do CONSAD.

Constituir procuradores ad-negotia e ad-judicia especificados, nos respectivos
instrumentos do mandato, os atos que poderao praticar, e fazer cumprir as decisoes da
Diretoria.

Coordenar as atividades pertinentes as areas subordinadas.

Acompanhamento de assuntos institucionais bem como convocacdo de assembleias e
reunides do CONSAD e CONFIS e da Diretoria Executiva.

Diretoria Administrativa e Financeira - DIAFI

Preservar os ativos correntes da CEAGESP, zelando pela boa execucdo do contas a
receber e do contas a pagar.

Coordenar, planejar e administrar as atividades contabeis, de forma a cumprir os prazos
legais e fiscais e zelar pela emissao dos demonstrativos nos prazos determinados.

Elaborar estudos definindo parametros para utilizacdo racional dos espacos comerciais
estabelecendo estratégias de atuacdo para a manutencdo e conservacdo dos iméveis,
levando sempre em consideragdo seus custos/beneficios.

Manter contatos com drgaos governamentais, implantando as politicas emanadas e a
legislacdo vigente, prestando informacado aos érgaos de controle.




Zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normativos da CEAGESP.
Fazer cumprir a legislacdo fiscal aplicavel as atividades da CEAGESP.

Dirigir o processo de definicdo das politicas de pessoal, quanto aos aspectos de
treinamento, remuneracao, avaliacdo e selecdo.

Aprovar a realizagao de despesas nos limites de competéncia da Diretoria.

Diretoria Técnica e Operacional - DIOPE

Coordenar estudos adequando os espacos fisicos para captacao de receita.
Elaborar alternativas para utilizagdo dos espacos e/ou equipamentos ociosos.

Desenvolver estudos e pesquisas relativas a definicdo de tarifas e precos dos servicos
prestados pela Companhia.

Estabelecer metas de desempenho e de obten¢ao de receitas.
Analisar a viabilidade econémico-financeira dos investimentos e/ou servigos.

Manter contatos com 6rgaos governamentais, federal, estadual e municipal, empresas
industriais e comerciais e produtores rurais, visando agdes comerciais.

Decidir, orientar e fixar critérios sobre assuntos das areas de entrepostagem e
armazenagem e sobre os sistema de manutencgao civil, elétrica e mecanica, segundo
diretrizes estabelecidas.

Zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normativos da CEAGESP.
Acompanhar a legislagao fiscal no que diz respeito as atividades da CEAGESP.

Acompanhar e avaliar a evolu¢ao dos negdcios da CEAGESP e as tendéncias do mercado.

Coordenadoria de Auditoria - CODIN

Assessorar a Presidéncia da CEAGESP, os Conselhos de Administracdo e Fiscal,
executando as tarefas de planejar, organizar, supervisionar e controlar as auditagens,
objetivando uma maior eficacia dos controles internos administrativos, colaborando para
a reducdo das possibilidades de fraudes e erros e eliminacdo de atividades que nao
agregam valor a Companhia;

Assessorar o Conselho de Administracdo, Presidéncia e Diretoria, nos assuntos relativos
ao cumprimento dos aspectos legais, normas e procedimentos da CEAGESP;

Promover diligéncias e elaborar relatérios por demanda dos Conselhos de Administracao
e Fiscal, da Presidéncia e das Diretorias;

Estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e métodosde
trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficdcia dos controles internos
administrativos;

Manter contato com as unidades a serem auditadas, realizando as negociacoes
necessarias para a qualidade dos trabalhos, bem como, realizar o acompanhamento da
implantacdo das medidas recomendadas pela equipe de auditoria;

Acompanhar a implementagao das recomendagbdes e determinagdes de medidas
saneadoras apontadas pelos érgdos/unidades do Poder Executivo Federal e do Tribunal




de Contas da Uniao;

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o Relatdrio Anual de
Atividades da Auditoria Interna - RAINT;

Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Companhia e em
Tomadas de Contas Especiais, segundo diretrizes emanadas do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

Manter contatos com auditores externos, assegurando o bom relacionamento e
condicdes de fornecimento das informacgdes necessarias;

Acompanhar com a Coordenadoria Juridica os processos administrativos junto aos 6rgaos
de fiscalizacao;

Participar, em conjunto com as geréncias de departamento, do planejamento estratégico
da CEAGESP;

Ouvidoria

Atuar como um canal direto de captacdao de informacdes, sugestées e reclamacgdes
entre cliente e alta diretoria da empresa;

Desenvolver estratégias de relacionamento com os permissiondrios e a comunidade,
conforme a reacao do mercado e publico-alvo;

Estudar e promover formas de manter positivamente a imagem da empresa interna e
externamente;

Encaminhar as informacgdes, reclamacdes, criticas e sugestdes recebidas,acompanhando
o processo até a solucdo final;

Agir com transparéncia, imparcialidade, integridade e justica;

Garantir o direito de resolu¢ao do problema, com sigilo, mantendo o usuario informado
do processo;

Respeitar toda e qualquer pessoa, preservando sua identidade sob o mais absoluto
sigilo, garantindo assim a possibilidade de encaminhar suas reclamagdes ou denuncias;

Sugerir medidas de ajuste as atividades administrativas, para melhora do desempenhoda
Companbhia;

Departamento de Gabinete da Presidéncia

Planejar, organizar e facilitar as atividades do Diretor-Presidente;

Gerenciar informacdes, auxiliar na execucao das tarefas administrativas e em reunidesdo
Diretor-Presidente;

Preparar e secretariar reunides da Diretoria Executiva e Conselhos, elaborando atas e
resolucdes;

Elaborar textos profissionais especializados e outros documentos oficiais tais como
oficios, memorandos e relatérios;

Coordenar e controlar os servicos e funciondrios da secretaria da Presidéncia;

Recepcionar e acompanhar visitantes e colaboradores em nome do Diretor-Presidente;




Controlar e Gerenciar a marca¢ao de reunides, analisando e preparando as pautas e
mantendo a agenda sempre atualizada;

Operar e colaborar, produzindo e encaminhando comunicac¢ées através de computador,
telefone, videoconferéncia, entre outros, para suporte as atividades do Diretor-
Presidente;

Orientar na avaliacdo e na selecdo da correspondéncia para fins de encaminhamento ao
Presidente;

Providenciar a distribuicdo interna das mensagens e documentos recebidos;

Acompanhar a solicitacdo e diligéncias nas reservas de passagens aéreas e hotéis, reserva
de automével, diarias e outras providéncias relativas ao Diretor-Presidente;

Coordenadoria de Governanca Corporativa - CODGO

Assessorar a Presidéncia, executando as tarefas de planejar, organizar, supervisionar e
controlar os resultados das atividades relativas a governanga corporativa e planejamento
estratégico;

Fortalecer o alinhamento estratégico entre os 6rgaos, areas da empresa e demais partes
interessadas;

Assessorar a empresa nas Rela¢des Internacionais;

Planejar as diretrizes que serdo implantadas pela Diretoria para a captacao de recursos,
desenvolvendo estudos sobre fontes de financiamento para alavancar o
desenvolvimento da empresa;

Assessorar a Presidéncia e Diretorias nas questdes relativas a formulacdo de politicas,
diretrizes, normas e metas e desenvolvimento de projetos;

Participar da definicdo e assegurar o cumprimento das diretrizes, politicas e normas de
planejamento corporativo e setorial;

Prestar apoio técnico aos demais setores da Empresa em assuntos que envolvam a area
de planejamento corporativo;

Elaborar relatdrios gerenciais de medicdo e avaliacdo do desempenho de gestdo de
resultados corporativos com subsidio;

Desenvolver estudos técnicos de aperfeicoamento do sistema de planejamento
corporativo, visando otimizar a gestdo da empresa;

Coordenar os contratos sob sua gestdo;

Representar a empresa perante érgdos publicos e/ou organizacBes publicas e privadas,
guando designado pela diretoria;

Coordenadoria de Comunicacao e Marketing - CODCO

Acompanhar e avaliar os resultados das atividades relativas a comunicagao interna e
externa da CEAGESP e de manutencao e ampliacdo da imagem positiva da marca emtodos
os setores da sociedade;

Desenvolver estratégias de disseminacdo da imagem da Empresa, por meio de acdes
junto as midias externa e interna da Companhia;




Estabelecer estratégias de relacionamento com os diversos publicos com os quais a
companhia interage;

Estabelecer canais de relacionamento permanentes com a midia em geral, buscando a
manutencado da imagem positiva da Companhia em jornais, revistas, radios e TVs;

Organizar a participacdo da Empresa em eventos internos e externos, tais como feiras,
semindrios e viagens nacionais e internacionais;

Gerenciar e coordenar a execuc¢do das atividades de comunicagdo interna (jornais,
boletins, mural, folhetos, cartilhas, faixas, banners e Intranet);

Gerenciar e coordenar a execucdo das atividades de comunicacdo externa (coletivas de
imprensa, divulgacdo de press releases, artigos e respostas para veiculos de comunicacao,
encontros com a imprensa, acompanhamento de reportagens, atualizacdo do Portal
CEAGESP);

Gerenciar e coordenar a recepgao de visitas de missdes estrangeiras, autoridades, grupos
de empresarios; estudantes e técnicos as instalagcdes das Unidades da CEAGESP;

Coordenar a execucdo de campanhas de incentivo ao consumo de produtos
comercializados nos Entrepostos, como forma de aumentar o trafego e o volume de
vendas dos permissionarios e gerar imagem positiva para a Companhia junto ao publico
consumidor final;

Planejar e coordenar a execucdao de materiais graficos para apoio as estratégias de
comunicacao e suporte de marketing a todos os setores da Companhia;

Coordenar a organizagao e a preservac¢ao dos registros de imagens fotograficas captadas
de pessoas, produtos, a¢des, eventos nos Entrepostos, Armazéns e demais areas da
Companhia e a preservacao dos registros de imagens histéricas da Companhia;

Zelar pela correta utilizacdo do logotipo da CEAGESP e pela harmonizac¢do da sinalizacao
da Companbhia;

Departamento Juridico - DEJUR

Assessorar juridicamente a Diretoria Executiva e Conselheiros;

Gerenciar as atividades relativas a assuntos institucionais, no que se refere a suportee
secretaria de reuniées dos Conselhos de Administracao e Fiscal e da Diretoria Plena;

Gerenciar as atividades de representacdo da CEAGESP, em juizo ou fora dele, nas a¢Ges
em que for parte, autor ou réu;

Informar e propor a direcao da empresa as adequacdes de postura relativas asmudancas
de legislacdo, como a Lei n2 9.784/99 que regula o processo administrativo no dmbito da
administracdo publica federal e Lei n2 8.987/95 das concessdes epermissdes;

Participar, em conjunto com os demais gerentes de departamento, do planejamento
estratégico da CEAGESP;

Coordenar as atividades de assessoria juridica as demais areas da CEAGESP;

Coordenar os contratos sob sua gestao;

Acompanhar e assessorar a empresa nos processos e procedimentos administrativos,
emitindo manifestacdes; pareceres; notificacdes e contra notificacbes, bem como
acompanhar junto aos orgaos de fiscalizacao;




Elaborar relatérios gerenciais dos resultados alcancados pelas d4reas sob sua
responsabilidade;

Departamento de Licitacoes, Compras e Contratos - DELCO

Gerenciar os processos licitatérios e as atividades relativas a elaboracdo e formalizacdode
contratos;

Assessorar as decisdes sobre a modalidade de licitacdo a ser utilizada em certames
licitatérios;
Assegurar a transparéncia e a legalidade na conducdo dos certames licitatorios;

Gerenciar a comunicagado com os gestores dos contratos quanto a sua elaboracgdo,
formalizacgao e alteragao;

Coordenar a elaboragao e publicagdo de editais, em todas as modalidades;
Gerenciar os julgamentos de habilitacdao e propostas apresentadas;

Gerenciar as respostas as impugnacgdes aos editais, e as respostas aos questionamentos
de 6rgaos controladores e fiscalizadores - CGU e TCU;

Subsidiar a instrugao de processos judiciais relacionados aos certames licitatérios;

Gerenciar os processos de compras diretas e fornecimento de cardter continuado através
de Atas de Registros de Precos e gestao de contratos com base na legislagaovigente;

Orientar, coordenar e executar as atividades das areas de compras, almoxarifado,
processos e contratos, responsabilizando-se pela gestdao administrativa e técnica do
departamento;

Coordenar a elaboragao de todos os processos de compras, tendo como fundamentoa
economia, eficiéncia e qualidade com amparo nas legislacdes aplicaveis, em especialna Lei
Federal 8.666/93;

Coordenar a elaboracdo de processos de aquisicbes de materiais catalogados no
almoxarifado e servicos pertinentes a area, de acordo com a Norma interna de gestdo de
contratos NP-AD-008;

Gerenciar as atividades de estudos e pesquisas dirigidas ao acompanhamento de
altera¢Ges no mercado fornecedor de materiais e servicos, de acordo com as diretrizesda
Companbhia;

Gerenciar o controle financeiro dos gastos referentes as aquisicbes de materiais e
servicos, para o suprimento da CEAGESP, através de relatdrios mensais;

Planejar e gerenciar as atividades de expedicdo de materiais do almoxarifado para a
Matriz e Unidades do Interior e Litoral;

Manter controle no apoio a gestao dos contratos;
Coordenar os contratos sob sua gestao;

Participar, em conjunto com outros coordenadores e gerentes, do planejamento
estratégico da CEAGESP;

Coordenar e orientar todos os procedimentos de licitacdes;




Departamento de Administracao de Recursos Humanos - DEARH

Estabelecer e garantir o cumprimento das politicas e atividades pertinentes a Folha de
Pagamento, Administracdo de Pessoal, beneficios, Medicina e Seguranca do trabalho e
desenvolvimento de pessoal; propondo a¢des que atendam as necessidades da CEAGESP;

Formular politicas e procedimentos na area de Recursos Humanos que promovam a
motivacdo, retencao e desenvolvimento dos colaboradores da empresa;

Atendimento a CGU e TCU no que envolve a area de Recursos Humanos;

Atendimento a Diretoria Executiva no tocante aos Empregos Comissionados e Fun¢desde
confianga;

Acompanhar Processos Seletivos Internos e Concursos Publicos;

Responsavel pelo cumprimento do Plano Gerencial de Empregos Comissionados e
Funcdes e Plano de Empregos, Carreiras e Salarios;

Coordenar e controlar todas as informagGes da drea a serem enviadas a Diretoria
Executiva e Orgdos Controladores;

Coordenar processos de negociagdes com o Sindicato;

Estabelecer métodos de trabalho para atividades especificas das se¢des subordinadas,
qguando da inexisténcia de normas e/ou procedimentos;

Planejar e realizar estudos e pesquisas, internas e externas, de praticas e politicas de
Recursos Humanos;

Controlar aplicagdao das normas de ponto, beneficios, etc;

Elaborar, em conjunto com as demais Geréncias de Departamento, o planejamento
estratégico da CEAGESP;

Coordenar os contratos sob sua gestao;

Manter contatos com empresas, entidades, 6rgaos de classe e outros, em assuntos
relativos as dreas sob sua responsabilidade;

Departamento de Tecnologia da Informacao - DETIN

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas a tecnologia da informacao;

Sugerir métodos de otimizacdo dos processos com a introducdo de novas técnicas e/ou
sistemas de informacdo;

Participar da definicdo e garantir o cumprimento das politicas e diretrizes relativas ao
processamento eletrénico das informacdes internas e externas;

Gerenciar as atividades referentes a informatizacdo da CEAGESP, como implantacao,
manutencao, suporte de sistemas e equipamentos de informatica;

Gerenciar a equipe de tecnologia, pelas areas de suporte e infraestrutura, operacdes,
analise de processos e manutencao, e desenvolvimento de sistemas;

Participar, em conjunto com as demais Geréncias de Departamento, do planejamento
estratégico da CEAGESP;

Elaborar as descricdes técnicas e condi¢des contratuais dos processos para elaboracdodas
licitacOes para atender as necessidades de Tl da Empresa;




Realizar a gestdo das formalidades nos contratos de TI;

Monitorar o Plano Diretor de Informatica;

Subsidiar a elaboracao e gerir o orcamento de Tl de toda a empresa;
Gerir e manter a Politica de Seguranca e de Uso da Rede Corporativa;

Efetuar diagndsticos organizacionais mantendo a estrutura tecnoldgica compativel comas
necessidades da empresa;

Realizar outras tarefas correlatas as descritas e que pela sua natureza se incluam emsua
area de atuacao.

Departamento Financeiro e Contabil- DEFIC

Administrar e preservar os recursos financeiros e ativos mobiliarios da CEAGESP,
desenvolvendo e operando sistemas de tesouraria, orcamentos e custos, contabeis,
fiscais e de cobranga;

Coordenar, planejar e administrar as atividades da Area Financeira;

Cumprir e fazer cumprir os regulamentos, normas e procedimentos financeiros da
CEAGESP;

Representar a CEAGESP nos termos dos poderes conferidos pela Diretoria;

Controlar e garantir que as atividades das areas de Tesouraria, Contas a Pagar e Receber,
Patrimbnio, Fiscal, Contabilidade e Orgcamento e Custos, acontegam conforme o
estabelecido;

Acompanhar a legislagao fiscal no que diz respeito as atividades da CEAGESP;

Prospectar sistemas e projetos de engenharia financeira, no mercado nacional e
internacional, visando otimizar a administragao financeira da Empresa;

Obter recursos financeiros para o funcionamento e expansao das atividades daempresa;
Controlar o fluxo de caixa;

Participar da tomada de decisdes quanto a aplicacdo dos recursos financeiros excedentes,
captacdo de recursos financeiros no mercado, avaliando os juros e custosenvolvidos;

Responder pela administracdo do planejamento orcamentdrio e tributario, realizando
todas as analises e controles necessarios;

Gerenciar os servicos de Controle Orcamentario, Cobranca, balangco, demonstracdes de
resultado e fechamento contabil da empresa;

Proceder a negociacdo junto a clientes inadimplentes;

Orientar, controlar e acompanhar os servicos de analise de custos da empresa e andlisede
rentabilidade;

Acompanhar e avaliar a evolugcdo dos negodcios da CEAGESP e as tendéncias do
mercado financeiro nacional e internacional;

Responder pela escrituracdo e pela exatiddo das contas;

Participar em conjunto com as demais Geréncias de Departamento, do Planejamento
estratégico da CEAGESP;




Propor acbes que garantam a participacao de todas as areas da empresa, naelaboragao
da peca orcamentaria, bem como transparéncia com sua execucao;

Coordenar os contratos sob sua gestdo;

Elaborar relatérios gerenciais dos resultados alcancados pelas dreas sob sua
responsabilidade;

Departamento de Entreposto da Capital - DEPEC

Administrar o Entreposto da Capital, envolvendo os segmentos de atacado e varejo,
assegurando infraestrutura necessaria a comercializacdo, bem como a servigos;

Realizar o planejamento de todas as atividades do Entreposto da Capital, envolvendo
controle de precos praticados no varejo, administracdo de permissionarios e usuarios,
comercializa¢do, limpeza, conservagao, seguranca, fiscalizacgdo em todo ambito do
Entreposto;

Participar da definicdo e garantir o cumprimento das politicas e diretrizes relativas a
comercializacdo dos produtos;

Analisar os procedimentos operacionais da drea, de forma a possibilitar a melhoria da
prestacao dos servicos oferecidos pela CEAGESP na area do Entreposto;

Responsabilizar-se pelo apoio técnico as atividades de comercializagdo do Entrepostoda
Capital da CEAGESP (atacado e varejo), envolvendo: controle e monitoramento deprecos,
progndsticos de mercado, qualidade dos produtos e embalagens, controle de
mercadorias, etc;

Garantir o cumprimento das normas estabelecidas pela CEAGESP na operagdo e
comercializagao dos produtos no atacado e varejo;

Manter contatos com produtores, associagdes, representantes de dérgaos publicos,
autoridades, discutindo e prestando informacdes, divulgando os servicos da CEAGESP,bem
como prospectar novos negocios;

Assegurar a conservacao e limpeza dos entrepostos da CEAGESP;

Responsabilizar-se pela seguranga da CEAGESP e da coletividade que frequenta ou presta
servicos a Empresa;

Participar em conjunto com as demais geréncias de departamento, do planejamento
estratégico da CEAGESP;

Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de sua equipe de trabalho,
responsabilizando-se pela gestdo administrativa, técnica e operacional;

Elaborar relatérios gerenciais dos resultados alcancados pelas dreas sob sua
responsabilidade;

Departamento de Entrepostos do Interior - DEINT

Administrar os Entrepostos do interior, envolvendo os segmentos de atacado e varejo,
assegurando infraestrutura necessaria a comercializagdo, visando garantir a qualidadee
controle de pregos dos produtos, com otimizagao de resultados financeiros;

Realizar o planejamento de todas as atividades dos entrepostos do Interior, envolvendo,




pesquisas de mercado, controle de precos, definicdo de padrbées de qualidade de
produtos e embalagens, administracdo de permissionarios e usudrios, comercializacao,
limpeza e conservacdo, seguranca e fiscalizacao;

Participar da definicdo e garantir o cumprimento das politicas e diretrizes relativas a
comercializacdo dos produtos nos Entrepostos da Companhia;

Analisar os procedimentos operacionais da area, de forma a possibilitar a melhoria da
prestacdo dos servicos oferecidos pela CEAGESP na drea de entrepostos;

Responsabilizar-se pelo apoio técnico as atividades de comercializacdo dos entrepostos
do Interior (atacado e varejo), envolvendo: controle e monitoramento de precos,
progndsticos de mercado, qualidade dos produtos e embalagens, controle de
mercadorias, etc;

Garantir o cumprimento das normas estabelecidas pela CEAGESP na operacdo e
comercializacdo dos produtos no atacado e varejo;

Manter contato com permissiondrios, usuarios e candidatos a vagas no segmento de
atacado e varejo, discutindo e negociando questoes relativas a operacdo e administracao
dos Entrepostos da Companhia;

Manter contatos com produtores, associagdes, representantes de drgdos publicos,
autoridades, discutindo e prestando informagdes, divulgando os servicos da CEAGESP,bem
como prospectar novos negocios;

Responsabilizar-se pela segurancga, conservacgao e limpeza dos entrepostos do Interior;

Participar em conjunto com as demais geréncias de departamento, do planejamento
estratégico da CEAGESP;

Coordenar os contratos sob sua gestao;

Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de sua equipe de trabalho,
responsabilizando-se pela gestdao administrativa e técnica da area;

Elaborar relatérios gerenciais dos resultados alcancados pelas areas sob sua
responsabilidade;

Manter controle dos resultados financeiros dos Entrepostos;

Administrar contratos administrativos de empresas terceirizadas que prestam servigos
nos entrepostos;

Responsabilizar-se pela gestdo e controle dos resultados financeiros dos entrepostos,
administrando receitas e despesas;

Realizar visitas as unidades de Entrepostagem, verificando instalacdes fisicas e gestdo
financeira e administrativa;

Incorporar as diretrizes da Politica Nacional de Abastecimento no planejamento do
MAPA;

Incentivar os gerentes das Unidades na interacdo com as comunidades locais;

Departamento de Armazenagem - DEPAR

Administrar a equipe do Departamento de Armazenagem e de sua Rede Armazenadora,
definindo agdes a fim de assegurar infraestrutura para processamento,armazenamento e




despachos de produtos agropecuarios e industrializados, garantindoa qualidade dos
produtos e credibilidade junto a clientela e ao mercado armazenador;

Realizar o planejamento da drea de armazenagem, envolvendo capacidade estdtica e
disponibilidade dos armazéns;

Definir metas de comercializacdo dos espacos disponiveis nos armazéns, estabelecendo
estratégias de atuacdo para manutencdo e prospeccao de novos clientes;

Definir acbes que visem ao controle eficiente da qualidade dos grdos e produtos
armazenados;

Manter contatos com O6rgdos governamentais (federais, estaduais e municipais),
empresas industriais e comerciais, e produtores rurais, visando a a¢cdes comerciais;

Analisar os procedimentos operacionais da drea, de forma a possibilitar a melhoria da
prestacdo de servicos oferecida pela CEAGESP na drea de armazenagem;

Gerenciar as atividades de desenvolvimento de novas tecnologias para armazenagem;

Divulgar a politica de armazenagem da empresa, junto as classes produtoras, industriais,
de transformacdo e exportadoras, agentes financeiros e drgdos oficiais queoperem na
movimentac¢do e comercializagdo das safras agricolas;

Responsabilizar-se pelo controle dos resultados financeiros da drea de armazenagem,
gerenciando despesas e receitas;

Realizar visitas as unidades armazenadoras, verificando instalagdes fisicas e gestdo
financeira e administrativa;

Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de sua equipe de trabalho,
responsabilizando-se pela gestdao administrativa, técnica e operacional da area;

Elaborar relatérios gerenciais dos resultados alcancados pelas Unidades Armazenadoras;

Participar, em conjunto com os demais gerentes de departamento, do planejamento
estratégico da CEAGESP;

Coordenar os contratos sob sua gestao;

Incorporar as diretrizes da Politica Nacional de Abastecimento no planejamento do
Departamento de Armazenagem;

Incentivar os gerentes regionais na interagdao com as comunidades locais;
Apoiar o desenvolvimento de projetos sociais nas Unidades Armazenadoras;

Propor a contratacdo de servicos de terceiros, acompanhamento a negocia¢cdo dos
contratos;

Departamento de Engenharia e Manutencao - DEMAN

Gerenciar a elaboracdo e implantacdo dos projetos de engenharia e arquitetura da
CEAGESP e garantir a manutencgdo preventiva e corretiva (civil, elétrica e mecanica) das
edificacOes, instalacdes e equipamentos;

Realizar o planejamento anual de manutencdo preventiva e corretiva das instalacbes e
equipamentos da CEAGESP;

Aprovar os projetos de manutengao e de novas obras da CEAGESP, definindo prazos e




padroes de qualidade;

Acompanhar as obras em andamento, verificando custos, qualidade e cumprimento dos
prazos e orcamentos estabelecidos;

Acompanhar e analisar tecnicamente todos os processos de licitacdo para contratacdode
servicos de terceiros para a execucdo de obras na CEAGESP;

Acompanhar e controlar as despesas e consumo de materiais na execuc¢ao das obrasna
CEAGESP;

Orientar e coordenar as equipes de manutencdo da capital e do interior;

Definir tecnologias e materiais a serem utilizados nas obras, pesquisando novas
alternativas disponiveis no mercado, bem como definir pardmetros técnicos para os
projetos;

Aprovar as verbas para execucdo dos servicos de manutencao;

Fornecer pareceres técnicos em concorréncias publicas envolvendo a drea de
manutencao, verificando o preenchimento das exigéncias técnicas, em processos de
licitacdo para contratacdo de empresas para execucdo de obras;

Fornecer apoio as demais areas da empresa em assuntos que envolvam a drea de
manutencgao;

Contatar fornecedores, empreiteiras, etc, visando a execugao de suas atividades;

Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de sua equipe de trabalho,
responsabilizando-se pela gestdao administrativa e técnica da area;

Manter contato com fornecedores, empreiteiras e outros, especificando necessidades,
avaliando qualidade técnica, etc;

Participar, em conjunto com as demais geréncias, do planejamento estratégico;
Coordenar os contratos sob sua gestao;

Elaborar relatérios gerenciais dos resultados alcancados pelas areas sob sua
responsabilidade;

Secao de Economia e Desenvolvimento - SEDES

Garantir o apoio técnico e de controle das atividades de comercializacdo do entreposto
envolvendo: Informacdo de mercado aos elos da cadeia produtiva, controle e
monitoramento de precos de atacado e varejo no ETSP, andlise e progndsticos do
mercado atacadista;

Realizar andlises econOmicas as areas da DIOPE e em contratos celebrados pela CEAGESP;

Coordenar as atividades de monitoramento de precos dos produtos comercializados na
CEAGESP;

Planejar e definir critérios para monitoramento e divulgacao dos precos das mercadorias
comercializadas no ETSP, Rede Armazenadora e Entrepostos;

Fazer analises e dar pareceres econdmicos sobre os contratos celebrados pela CEAGESP;

Coordenar as atividades de elaboragao de boletins informativos sobre a formagdo de
precos;




Elaborar relatérios demonstrativos dos resultados de trabalho de sua area;

Coordenar o desenvolvimento de estudos, analises e progndsticos de mercado,
qgualidade dos produtos, embalagens, padronizacdo de embalagens;

Responsabilizar-se pela entrada de dados e toda documentacdo referente a entrada e
saida de mercadorias na CEAGESP;

Ministrar palestras;

Planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de sua equipe de trabalho,
responsabilizando-se pela gestdo administrativa e técnica da area;

Elaboragao de calenddrio de safra e entressafra dos produtos comercializados;

Elaboracdo de séries histéricas de precos e quantidades por variedade embalagem mésa
més durante um determinado periodo;

Dados estatisticos do ETSP: Fluxo de veiculos carregados, volume de notas fiscais,
tonelagem diaria e mensal comercializada, volume comercializado por permissiondrio
procedéncias dos produtos por Pais, Estado, Micro Regido e Municipio;

Atendimento a consultas de interessados: (universidades, pesquisadores, consultorias,
produtores rurais, consumidor final, ceasas, empresas, instituicdes governamentais);

Confeccdo e comercializagdo dos dados estatisticos dos boletins mensais, anuais,
guinquénios e demais relatorios;

Atendimento as solicitagOes via e-mail;
Elaboracdo de analises e tendéncias do mercado atacadista;
Confecc¢do da tabela de Varejo;

Prestar assessoria economica as areas da DIOPE;

Secao de Centro de Qualidade Hortigranjeira - SECQH

Pesquisa, desenvolvimento, organizacdo e transferéncia de conhecimentos e
informacdes em articulacdo com todos os elos da cadeia de producdo dos produtos
comercializados e armazenados na CEAGESP, para a construcdo e adocdo de
instrumentos de modernizacdo e transparéncia na comercializacdo e de garantia de
gualidade e seguranca alimentar;

Desenvolvimento de tecnologia e instrumentos de transparéncia na comercializagdo, tais
como, as normas de classificacdo e padrdes de qualidade, os métodos de boas praticas
de pds-colheita e as regras para um comércio justo e outros;

Capacitacdo de todos os elos de cadeia de producdo dos produtos hortigranjeiros frescos
para a adoc¢ado de instrumentos de modernizacdo e transparéncia na comercializacdo;

Articulacdo com todos os elos da cadeia de producdo dos produtos hortigranjeiros frescos
para a adog¢do de instrumentos de modernizagdo e transparéncia na comercializacdo;

Apoio técnico a comercializacdo aos diversos elos da cadeia de producdo através de
servico de acompanhamento da comercializacdo no mercado, servico de controle de
gualidade e emissdao de certificado de qualidade e desenvolvimento de programas de
apoio a modernizagdao em toda a cadeia de produgao;

Coordenagao da equipe de trabalho da Segao do Centro de Qualidade;




Observar o atendimento aos objetivos e a missdo da Secdo do Controle de Qualidade;
Prestacdo de assessoria técnica aos outros setores da CEAGESP, quando solicitada;

Elaboracdo de projetos técnicos para a CEAGESP, quando solicitados.

Secao de Sustentabilidade - SESUS

Assessorar a Presidéncia e Diretoria, fortalecendo a imagem da CEAGESP junto ao
Mercado nacional e internacional, através de medidas que visem ao intercambio
operacional e tecnolégico;

Coordenar e orientar as politicas de sustentabilidade da CEAGESP, contribuindo parauma
Empresa economicamente vidvel; socialmente justa; e ambientalmente correta;

Desenvolver e Implantar com o apoio de funcionarios, permissiondrios e fornecedores,
projetos de sustentabilidade e responsabilidade social em todas as dreas da Companhia;

Redesenhar as a¢6es da Empresa, buscando o crescimento econdmico estdvel com base
nas ideias e praticas do desenvolvimento sustentavel;

Analisar e sugerir praticas de sustentabilidade nos projetos e contratos da empresa;
Divulgar relatério de Sustentabilidade da CEAGESP;

Fomentar na Companhia uma nova cultura de cédigos de conduta norteado aos
importantes pactos e acordos publicos na area de sustentabilidade assumidos pelo
Governo Federal;

Prestar apoio técnico aos demais setores da empresa em assuntos que envolvam a area
de planejamento estratégico, com a missdao de sempre aplicar e implementar o
desenvolvimento sustentavel;

Coordenar atividades de planejamento e/ou organizacdo de novos negdcios, ligadas ao
sistema de abastecimento alimentar, bem como para realizar visitas de mesma natureza;

Representar a empresa perante érgaos publicos e/ou organizacbes publicas e privadas,
guando designado pela Diretoria;

Participar, em conjunto com as geréncias de departamento, do planejamento estratégico
da CEAGESP;

Coordenar os contratos sob sua gestao;

Elabroagdo: Coordenadoria de Governancga Corporativa - CODGO




