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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 11/2021 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2021

Aos onze dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as nove horas, na Sede Social
da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, na Avenida
Doutor Gastéo Vidigal n® 1946, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se
os membros do Conselho de Administracdo da CEAGESP, Senhores Newton Araujo Silva
Junior - Presidente, Jodo Claudio de Lima, Heitor Freire de Abreu, Alano Roberto Santiago
Guedes e Marcus Vinicius Morelli. A reunido também teve como convidados participantes os
Diretores da CEAGESP, Senhores Ricardo Augusto Nascimento de Mello Araujo (Diretor-
Presidente), Anténio Ferreira Pinto (Diretor Técnico e Operacional) e Glauco Tsuneimatu
(Diretor Administrativo e Financeiro Interino) e a Senhora Ana Lucia de Cintas Santos,
membro do Comité de Auditoria Estatutario. Conforme pauta estabelecida para o dia, foram
abordados os temas especificados a seguir: 1. Abertura da Reunido: O Presidente do
Conselho de Administracdo cumprimentou a todos e declarou aberta a reunido. Dando
prosseguimento, foi obedecida a ordem da pauta. 2. Leitura e aprovacdao da Ata da
Reuniao Ordinaria n° 10/2021, realizada em 14.10.2021: A ata em referéncia foi aprovada
pelos membros do Colegiado. 3. Acompanhamento da Gestdo - PRESD, DIAFI e DIOPE:
1) PRESD: com a palavra, o Diretor Presidente da CEAGESP explanou sobre os principais
obstaculos da Gestdo, dando destaque a constante perseguicdo do SINDBAST contra a
Diretoria Executiva. Observou ser de conhecimento de todos que a atual gestdo vem
envidando esforcos para reequilibrar econémica e financeiramente a Companhia, e que,
para tanto, implementou ag¢des para diminuir despesas e aumentar receitas, tais como a
reducdo da folha de pagamento, com a demissdo de funcionarios aposentados e/ou com
baixo desempenho. Na sequéncia, afirmou que, equivocadamente, o Sindicato
supramencionado impetrou acdo na justica mediante alegacdo de que a suspensdo do
processo eleitoral para composicao da CIPA por parte desta Diretoria fora intencional e,
através de uma liminar concedida pelo juiz, os desligamentos realizados no inicio do més de
novembro foram cancelados e os funcionarios reintegrados. Destaca-se aqui que a imensa
maioria dos demitidos eram colaboradores lotados nas unidades do interior, os quais néo
concorrem a vaga da CIPA da matriz. Outro ponto abordado pelo Senhor Ricardo A. N. de
Mello Araujo foi a judicializagédo da solicitagdo de retomada da area ocupada gratuitamente
pelo SINDBAST, com aproximadamente 300 m? a qual acomoda diariamente 03
funcionarios do Sindicato, para transferéncia de aproximadamente 70 (setenta)
colaboradores da CEAGESP, lotados em departamentos/sec¢des localizados em lojas do
EDSED II, com espago fisico e infraestrutura inferiores. Por fim, o Diretor-Presidente
comunicou aos Senhores Conselheiros a substituicdo ocorrida na gestdo do Departamento />
de Administracdo de Recursos Humanos, mantendo-se, entretanto, a politica de valorizagdo =
dos funcionarios do quadro efetivo da CEAGESP; Il) DIAFI: o Senhor Glauco Tsuneimatu
iniciou sua apresentacao salientando que as licitagbes para concessao remunerada de uso
do ETSP estdo em fase final, bem como que foram iniciados os projetos de concessag ™\
regular da area utilizada pelo posto de gasolina e de construcdo de um mezanino par
instalacdo de uma praga de alimentacdo no Pa/\qlhao MLP. Ao ensejo, deu destaque a
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disponibilizagao da Certidao Negativa de Débitos pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo,

apos 20 anos de impedimento; lll) DIOPE: com a palavra, o Diretor Técnico e Operacional
informou que além das deliberacdes e rotinas do DEINT, DEMAN, DEPAR e DEPEC, a

DIOPE vem dedicando seu tempo no acompanhamento da apuragdo do desaparecimento

das 1640 toneladas de trigo na Unidade Armazenadora de Tatui, ocasido em que fez um

breve relato sobre o andamento da mesma e o acionamento da Policia local, através da
Comissao de Tomada de Contas Especial instituida recentemente, a fim de que a BUNGE
disponibilize os documentos de controle de entrada e saida dos grdos. Dando seguimento,
destacou que durante a andlise do conteudo do Processo Administrativo Disciplinar
instituido para apurar eventuais falhas na conducao da defesa da CEAGESP ante a agéo
indenizatoria impetrada pelo consércio C3V, verificou que houve descumprimento de
deliberacao da Diretoria Executiva pela Gerente do DEJUR, porquanto ao invés de remeter

a documentagdo constante do Processo de Sindicancia ao Ministério Publico Federal,
determinou sua remessa aos arquivos da SEANC. Finalizando, o Senhor Anténio Ferreira

Pinto explanou sobre as ultimas tratativas sobre a agao judicial de reintegracdo da area
concedida para exploragédo de atividade de abastecimento de combustivel (Posto
Belvedere). O Colegiado agradeceu as apresentagbes dos Senhores Diretores e deu
continuidade aos itens pautados. 3.1 Exame das Atas das Reunidoes da Diretoria
Executiva nos. 42 a 45, de 08.10, 15.10, 22.10 e 29.10.2021, respectivamente: o
Colegiado tomou conhecimento das citadas atas e destacou: a) Ata n° 42, de 08.10.2021: I)

ltem 4 — Contratacdo de servicos — construcdo de galpdo em estrutura e cobertura metalica

no Entreposto de Bauru (CEBAU): o Colegiado ratificou suas manifestacbes anteriores

quanto a necessidade de definicdo da conducéo estratégica da CEAGESP, uma vez que a
Companhia permanece no Plano Nacional de Desestatizacdo (PND); Il) Item 5 —
Contratacdo de Servicos — prestacdo de servicos de limpeza e conservacdo na rede
armazenadora: Os membros do Conselho de Administragéo, apds debate, recomendaram

que a Diretoria Executiva determine a revisdo dos procedimentos para repactuagio de
contratos de cessdo de mao de obra, em consonancia com o Parecer vinculante da
Advocacia Geral da Unido — AGU, o qual estabelece que tais atos devem ocorrer durante a

vigéncia do contrato ou de suas renovagbes temporais, considerando-se preclusas as
solicitagbes posteriores; Ill) Item 6 — Contratacdo de Servicos — limpeza, asseio,
higienizacdo e conservacido de sanitarios publicos do ETSP: Ratifica-se o manifestado no

item anterior quanto a recomendacao de revisdo dos procedimentos conforme Parecer
vinculante da Advocacia Geral da Unido — AGU; b) Ata n°® 44, de 22.10.2021: |) Item 1 -
Contratacdo de Servicos — seguro de responsabilidade civil de conselheiros, diretores e
administradores: procedido o debate e considerando que a insercdo de cobertura para ,
membros Comité de Auditoria, Coordenadores, Gerentes, Membros da Comissédo Y4
Permanente de Licitagbes, bem como demais pessoas que comprovadamente possuam /’
poder de decisdo na Companhia, em face das deliberacdes tomadas no exercicios de suas
funcdes, ndo resulta em aumento do valor contratado (prémio), o Colegiado recomendou
que a Diretoria Executiva formalize ao Grupo de Trabalho instituido para elaboragdo de
proposta de alterac&o do Estatuto Social, através da Portaria PRESD n° 146, de 06/08/2021,
retificada pelas Portarias PRESD n® 171 e 174, de 13/10 e 19/10/2021, a necessidade de
alteracdo da Clausula 472 — Secéo Xll — Seguro de Responsabilidade, acrescentando a sua A\
redacdo a cobertura aos membros do Comité de Auditoria Estatutaria e demais Gestores. )%
Nada mais foi comentado acerca dos documentos encaminhados. 4. Exame da Ata da *’\%\
Reunidao Ordinaria do Conselho Fiscal no 09, realizada em 24.09.21: sobre a Ata N \
mencionada, foram feitos os seguintes registros: |) ltem 6 - Acompanhamento das \J-)/

recomendacdes do Conselho Fiscal — Follow-Up CODIN — Ata CONFIS agosto/2021 — | —
PAINT/2022: o Colegiado consignou preocupacdo acerca do cumprimento das®

\ 7‘\}
recomendagdes da CGU no Plano Anual do exercicio de 2022, porquamo/mexis/te urh,/"{’
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mapeamento dos riscos para basear os trabalhos de auditoria; Il) ltem 6 - Acompanhamento
das recomendacdes do Conselho Fiscal — Follow-Up CODIN — Ata CONFIS agosto/2021 — 1
- Horas Extras: em resposta ao questionamento apresentado pela Senhora Ana Lucia de
Cintas Santos, os membros da Diretoria Executiva esclareceram que as horas extras
provém, majoritariamente, da escassez de mao de obra na area operacional, oportunidade
em que o Colegiado recomendou o aprimoramento dos controles internos para minimizar
riscos de passivos trabalhistas; Ill) Iltem 6 - Acompanhamento das recomendacdes do
Conselho _Fiscal — Follow-Up CODIN — Ata CONFIS agosto/2021 — IV — Funcionarios
Cedidos: os membros do CONSAD acolheram a sugestdo da Senhora Ana Cintas e
solicitaram providéncias da Diretoria Executiva quanto a confeccdo de edital/chamamento
semelhante aos publicados pelos 6rgaos cessionarios, a fim de recompor a méao de obra da
Companhia, priorizando-se as areas de controles internos. Ao ensejo, o Conselheiro Marcus
Morelli recomendou que a CEAGESP encaminhe documento oficial solicitando aos 6rgaos
para os quais os funcionarios tenham sido transferidos que atentem-se aos seus respectivos
cargos de origem, a fim de evitar desvios de fungdo e consequentes passivos trabalhistas.
Os Senhores Conselheiros ndo efetuaram mais comentarios acerca da ata
supramencionada. 5. Exame das Atas das Reunides Ordinarias do Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD nos. 16, 17 e 18, realizadas em 22.09, 07.10 e 21.10.2021,
respectivamente: a convite do Colegiado, participou de forma virtual da discussdo deste
item de pauta o Senhor Fernando Nascimento Zatta. Com a palavra, os membros do
COAUD discorreram sobre os assuntos abordados nas referidas reunides, com evidéncia: a)
Gestao de Riscos Corporativos: desde marco do corrente ano os membros do Comité vém
enfatizando a necessidade de estruturacido da area, aprimoramento dos processos e
implementacdo de uma politica de gestdo de riscos. Acrescentaram ainda que o
PAINT/2022 deve, obrigatoriamente, estar baseado no mapeamento dos riscos da
Companhia, conforme determina a Controladoria Geral da Unido — CGU. Procedido o
debate, o Colegiado, em conjunto como o COAUD, concluiram ser imprescindivel a
identificacdo dos riscos estratégicos criticos e, a partir de entéo, a elaboragao de um plano
de acdo para neutraliza-los. Ao ensejo, o Diretor Presidente afirmou que solicitou ao Senhor
Carlos Tendrio, Gestor recentemente designado para Coordenar a area, que elabore um
diagnéstico das necessidades e de um plano de agado para regularizacdo da CEAGESP as
melhores praticas de Governanga Corporativa, ndo descartando a possibilidade de
contratacdo de servicos especializados; b) Demonstracdées Contabeis: preocupa os
Senhores Fernando Zatta e Ana Lucia Cintas a informacéo de que a conciliacdo das contas
ocorre apoés o fechamento das DCs. Ademais, o prazo de entrega do documento e das notas
explicativas é longo e interfere na analise e emissdo de relatério do COAUD para o
CONSAD de forma tempestiva. Para melhorar o fluxo de informagdes, foi solicitado aos
técnicos da SECGE/DEFIC que priorizem a revisdo do normativo correspondente,
atentando-se a insercdo de prazos para encaminhamento dos dados pelas diversas areas
da Companhia, bem como a previsdo de acionamento da Diretoria Executiva em caso de
descumprimento dos mesmos; ¢) Falta de interacdo entre as Auditorias Internas e Externas:
outro ponto de atencéo citado pelos membros do Comité foi a falta de interacéo entre as
Auditorias. Ao ensejo, os mesmos informaram que solicitaram a Coordenadoria de Auditoria
a elaboracdo de um controle das alteragdes nos processos/procedimentos internos,
provenientes da implementacdo das recomendacdes exaradas pela area, assim como a .\|
designacao urgente de um segundo responsavel por acompanhar os processos do DEJUR A
em andamento no Tribunal de Contas da Unido — TCU. 6. Decis6es Administrativas: 6.1 <
Aprovagio da Politica de Porta Vozes da CEAGESP - Art. 58 - Inciso Xl| do Estatuto:

sugestdao de adiamento da analise do documento acatada pelo Presidente do CONSAD.

Inclua-se na pauta da proxima Reunido Ordinaria. 6.2 Oficio Circular SEI n° 4093!2021IME
— RVA 2022: o Colegiado registrou o recebimento c% Oficio supramencionado, ocasia

v
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que o Conselheiro Jodo Claudio de Lima explanou sobre as orientacbes da SEST
apresentadas na Webinar realizada em 21/10/2021. O assunto foi amplamente debatido
entre os Conselheiros que deliberaram por recomendar, conquanto seja ato discricionario da
Diretoria, que a CEAGESP institua um Grupo de Trabalho para implementacdo de um
Programa de Remuneracao Variavel Anual, aplicavel aos membros da Diretoria Executiva,
no modelo proposto pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais.
6.3 Alteragdao do Estatuto Social — Inclusao de Atividade — Apresentagcdao DETIN: o
Diretor Presidente comunicou aos membros do Conselho de Administracdo que o Gerente
do Departamento de Tecnologia da Informacédo, Senhor José Carlos Estevinho Lopes,
apresentou um projeto para implantagdo de espaco virtual da CEAGESP para
comercializacdo de produtos por permissionarios interessados (E-Commerce), cujos
objetivos principais sdo incrementar as receitas € modelar a Companhia as modernas
praticas comerciais. Ato continuo, salientou que para prosseguimento do projeto, conforme
manifestado pelo Departamento Juridico, faz-se imprescindivel a alteracdo do Estatuto
Social, incluindo-se tal atividade no rol de seus objetos sociais. O Colegiado mostrou-se
favoravel a implantacao do projeto e solicitou a remessa dos documentos descritivos do
mesmo. 6.4 Designagao do membro para o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao: item de pauta transferido para a proxima reunido ordinaria, a
realizar-se em 09/12/2021; 6.5 Destituicao e nomeagao de Coordenador de Auditoria
Interna: o Conselho de Administragao, no uso das atribuicdes que Ihe sado conferidas pelo
Art. 58, inciso XXIIl do Estatuto Social da CEAGESP e diante do proposto pela Diretoria
Executiva, conforme Ata da Reunido n° 46, datada de 05/11/2021, assim deliberou: a)
DESTITUIR, por unanimidade, a Senhora Daniela Lourengo Caravana do cargo de titular
da Auditoria Interna da CEAGESP, solicitando dar prosseguimento desta deliberagdo a
Controladoria-Geral da Unido — CGU, conforme disposto na Portaria n® 2.737, expedida pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido; e, b) APROVAR, por
unanimidade, apos analise curricular, a indicacdo do Senhor Renato Pereira de Almeida
para exercer a titularidade da Auditoria Interna da CEAGESP, solicitando dar
prosseguimento desta deliberagdo a Controladoria-Geral da Unido, nos termos do disposto
na Portaria n° 2.737, expedida pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido; 6.6 Adequacao do Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados — 2021
— Art. 58 — Inciso XXXIX do Estatuto — Parecer COAUD: de posse Relatério COAUD
expedido em 10/11/2021 e considerando a explanagao feita na presente reunido pelos
Senhores Fernando Zatta e Ana Cintas, o Colegiado deliberou por acatar a sugestdo de
instituicdo de um Grupo de Trabalho para estudo e integracao das areas sobre o tema, com
a indicagcao de um representante para acompanhar o andamento do processo junto a SEST,
bem como desenvolver as negociacdes necessarias perante o Sindicato da categoria dos
empregados — SINDBAST. Cientifique-se a Diretoria Executiva, para as providéncias
pertinentes; 6.7 - Eleigao de Diretor Administrativo e Financeiro — Inciso Il do Art. 58 do
Estatuto Social: com efeito a indicacdo do Senhor Glauco Tsuneimatu para o cargo
supracitado veio acompanhada dos seguintes anexos: a) Ficha cadastral do indicado; b)
Nota Técnica SEI n® 45100/2021/ME; c¢) Consulta administrativa aprovada pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica; d) Oficio SEI n° 275413/2021/ME; e) Despacho do Secretario
Especial de Desestatizacido, Desinvestimento e Mercados; e, f) Ata do Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo da CEAGESP, datada de 22 de outubro de 2021. |
Deliberagao: Correspondidos os tramites legais e, com base na analise da documentagao

recebida, o Conselho de Administracaoc da CEAGESP, de acordo com inciso |, artigo 58 do

Estatuto Social da CEAGESP, deliberou eleger, por unanimidade, o Senhor GLAUCO ~ X

TSUNEIMATO, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias juridicas e sociais, portador da
cédula de identidade RG n° 19.145.107-1 = SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°

094.625.878-33, residente e domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulp, &\, \ )’
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Avenida Mazzei, n® 1.091, apartamento 3, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo e
Financeiro. O eleito exercera o prazo de gestdo unificada até abril/2023, com remuneracao
e condicOes estabelecidas na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 27 de abril de
2021. A posse do Diretor eleito fica condicionada a apresentacdo de declaracdo de
desimpedimento, nos termos da legislacao aplicavel, a ser arquivada na sede da Companhia
e a assinatura do termo de posse, lavrado em livro proéprio; 6.8 - Oficio SEl n°
292267/2021/ME — Eleicdo de Conselheiro Fiscal: com efeito, a indicacdo do Senhor
Gustavo Pereira da Silva Filho para exercer a funcéo de titular, representante do
Ministério da Economia, no Conselho Fiscal da CEAGESP, veio acompanhada dos
seguintes anexos: a) Ficha cadastral do indicado; b) Nota Técnica SEI n° 31910/2021/ME; c)
Consulta administrativa aprovada pela Casa Civil da Presidéncia da Republica; d) Oficio SEI
n°® 292267/2021/ME; e) Despacho do Secretario Especial de Desestatizacao,
Desinvestimento e Mercados; e, f) Ata do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséao e
Remuneracdo da CEAGESP, datada de 03 de novembro de 2021. Deliberagao:
Correspondidos os tramites legais e, com base na andlise da documentacdo recebida, o
Conselho de Administracdo da CEAGESP, no uso das atribui¢cées que lhe sdo conferidas no
Paragrafo Unico do Art. 58 do Estatuto Social da CEAGESP, e considerando a indicagéo
feita pelo Ministério da Economia para eleicao de seu representante no Conselho Fiscal da
CEAGESP, MANIFESTOU-SE FAVORAVELMENTE 3 eleicdo do Senhor Gustavo Pereira
da Silva Filho, como membiro titular (Oficio SEI n® 292.267/2021/ME), sendo de opinido que
0 mesmo esta apto ao exercicio do cargo, considerando os requisitos e vedacgdes legais,
regulamentares e estatutarios, a luz da autodeclaracdo e documentos apresentados pelos
indicados e do Parecer exarado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragéo, consignado na Ata Sumaria de 03/11/2021. O Conselheiro exercera o prazo
de atuacdo de 02 anos, com remuneragao e condigbes estabelecidas na Assembleia Geral
de Acionistas, realizada em 27 de abril de 2021. Submeta-se a deliberagdo em Assembleia
Geral de Acionistas, nos termos do disposto no inciso VI do Art. 19 do Estatuto Social da
CEAGESP. 7. Informagdes e Esclarecimentos Administrativos: 7.1 Follow-up das
pendéncias DIREX — esclarecimentos reunidoes anteriores: informado ao Colegiado o
andamento das pendéncias criticas da Diretoria Executiva, bem como prestados
esclarecimentos de itens abordados nas reunides anteriores; 7.2 Acompanhamento de
demandas criticas e dos processos dos dorgaos de controle externo/Relatério TCU —
DEJUR: presente na reunido, o Senhor Renato Pereira de Almeida, em exercicio da
Coordenadoria de Auditoria Interna, apresentou o resumo executivo das demandas
recebidas na Companhia relativas aos érgaos externos (TCU e CGU), oportunidade em que
entregou aos membros do CONSAD uma minuta do Relatorio Circunstanciado do Processo
TCU n° 015.954/2021-8, elaborada pelo DEJUR, para apreciagcdo e manifestacdo do
Colegiado quanto ao atendimento da solicitacdo feita na Reunido Ordinaria n° 10, de
14/10/2021. Na sequéncia, deu ciéncia aos presentes sobre o status de atendimento das
Resolugées CCE e CGPAR, ocasido em que o Conselheiro Alano Guedes observou que &
vedada a vinculacdo do Comité de Seguranga da Informacdo a area de Tecnologia da
Informacdo, conforme dispde a Resolugdo CGPAR n° 11, de 10/05/2016. Quanto a
Resolucdo CGPAR n° 03, de 31/12/2010, o Conselheiro, diante da informacéo prestada pelo
Coordenador em Exercicio, destacou a obrigatoriedade de elaboragdo do Regimento Interno

da Diretoria Executiva. Nada mais foi comentado sobre o tema, momento em que o
CONSAD solicitou ser informado sobre o andamento e evolugdo das demandas; 7.3 \
Renuncia Conselheiro Carlos Tenério de Almeida: o Presidente do Colegiado comunicou_¥

a formalizagdo da renuncia do Conselheiro de Administracéo, Senhor Carlos Tenério de
Almeida (RG n° 14.091.572 - SSP/SP, CPF/MF n°® 092.940.998-14), a partir de 03/11/2021,
conforme carta protocolada neste Conselho; 7.4 Status - Revisdao do Regimento Interno

do CONSAD: com a palavra, o Genselheiro Jodo Claudio de Lima informou que a revi@éqﬁ}}y
Lo
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do Regimento Interno esta andamento e comprometeu-se a remeter um relatéorio DE/PARA
aos demais membros, para analise e aprovacédo na Reunido Ordinaria n® 12; 7.5 Status -
Plano de Sucessdo Nao Vinculante dos membros do CONSAD e DIREX: o Presidente
do Conselho de Administragao, nos termos do disposto no inciso XXVIII do Estatuto Social,
solicitou o assessoramento do Comité de Auditoria Estatutario para a formulacdo do
documento, a ser apreciado e aprovado na Reunido Ordinaria n® 12/2021; 7.6 Outros
assuntos: aberta a palavra aos demais conselheiros e diretores, ndo houve insercao de
mais assuntos. 8. Documentos entregues: Cdpia das atas constantes dos itens 3 a 5:
Politica de Porta Vozes CEAGESP; Oficio Circular SEI n° 4093/2021; Curriculo e
Declaragdo do Senhor Renato Pereira de Almeida;, Documentos referentes a indicacédo do
Senhor Glauco Tsuneimatu; Documentos referentes a indicacdo do Conselheiro Fiscal
Gustavo Pereira da Silva Filho; Carta de Renuncia — Carlos Tenorio de Almeida. Nada mais
tendo sido tratado, a reunido foi encerrada, sendo lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes e pela secretaria da
reunido. Sao Paulo, 11 de novembro de 2021.
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