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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 2/2017 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE JANEIRO DE 2017

Aos vinte e sete dias do més de janeiro de dois mil e dezessete, as nove horas, na Sede Social da
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Gastao
Vidigal n° 1946, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os membros do Conselho
de Administragcdo da CEAGESP, os Senhores Francisco de Assis da Silva Lopes — Presidente do
Conselho, Marcus Flavio Oliveira, Antonio Carlos do Amaral Filho, Sergio Feijao Filho, Giovanni de
Sousa Papini e Arnaldo Barbosa de Lima Junior. Dando inicio a reunido, foram abordados os
seguintes assuntos constantes da pauta: 1. Leitura e aprovagdo da ata n° 21/2016 da reuniao
ordinaria do Conselho de Administragao, realizada em 16.12.2016: aprovada; 2. Analise da ata n°
11/2016 da Reunido do Conselho Fiscal, realizada em 21.11.2016: o Colegiado tomou
conhecimento da mencionada ata. O Conselheiro Giovanni solicitou a palavra € mencionou o
consignado na referida ata sobre a Ressalva nas contas do exercicio de 2016 — ativo imobilizado (item
4.4.1). O Senhor Jodo Xavier esclareceu que a empresa Make Avaliagées entregou o trabalho de
levantamento a qual foi contratada obedecendo a Legislagdo vigente. O sistema StarSoft versdo 5 ndo
consegue emitir os relatérios para a elaboracdo do Balango Societario, sendo que a nova versao do
sistema contempla a emissao, mas sera iniciado na CEAGESP no exercicio de 2017. Para solucionar
o problema de elaboragéo do Balango Societario de 2016, foi necessario contratar a empresa Make
Avaliagbes para o trabalho de apuragdo da depreciacdo societaria, dando condigcbes para ser
elaborado o citado Balango, com isso, ndo teremos ressalva no Balango de 2016. Entregou ao
Colegiado, resumo do andamento do referido processo e informou que a auditoria independente esta
ciente dos referidos trabalhos. Referente ao processo de Sindicancia sobre a contratacdo da empresa
Telecom South América - servigos de telefonia e Internet nas prestagbes dos servicos nas unidades
dos entrepostos do interior (item 5. €) o Conselheiro Giovanni indagou sobre o andamento do referido
processo. O Senhor Loreto comentou que houve um trabalho de auditoria referente ao contrato em
tela em outubro/2016, sendo constatado irregularidade nos pagamentos efetivados, que deixou de
observar os requisitos minimos de controle interno especificados nas Normas de Procedimentos
Internos. Este relatério de auditoria recomendou a abertura de um processo administrativo de
sindicancia, o qual encontra-se em andamento - Portaria n°® 50, de 21.10.2016. Na oportunidade, o
Senhor Amaral solicitou a palavra para explanar sobre o assunto em questéo, relatando que esse
assunto vinha desde as gestées anteriores, ha mais de ano, sendo que ficou a seu encargo apurar
novamente os fatos, cancelar contratos e propor sangdes. Prontificando-se a encaminhar copias dos
autos ao membros do CONSAD tao logo fossem concluidos os trabalhos sob responsabilidade da
Auditoria e do Juridico. Comentou também haver determinado a CODIN a abertura de sindicancia
para apurar a falta de cerca de 90 toneladas de milho, na Unidade de Fernandépolis. No Processo, o
gestor da unidade alegou que a perda era devida a um furo do Silo. O Sr. Amaral entendeu ser
necessaria uma apuragéo mais fina dos fatos, pois 90 Ton. devem ocupar mais de 100 m® (cem
metros cubicos). E um volume muito significativo de milho. Também determinou apuragéo para a
unidade armazenadora de Avaré, onde a auditoria interna encontrou discrepancias significativas tanto
de falta de milho, algo como 160 Ton. (cento e sessenta toneladas), assim como excedentes de soja e
trigo, algo da ordem de 200 Ton. (duzentas toneladas) para cada um dos produtos. Chamou a atengao
para o fato de que ainda que essas quantidades sejam excedentes, o fato ndo & menos grave, pois
ndo foram encontrados registros dessas quantidades. Relatou que ha estudos para reavaliar as
operagbes das unidades deficitarias da rede armazenadora e que solicitou a recuperagéo de
informagdes constantes de material apresentado por Consultorias contratadas por gestdes anteriores,
visando corroborar em eventuais tomadas de decisdes. Na s%, o Presidente do Colegiado
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solicitou ao Coordenador da CODIN Senhor Loreto, que elabore e apresente aos membros um
relatério sobre os processos da Companhia que estdo em fase de sindicancia; 3. Analise das atas
das reunides da Diretoria Executiva da CEAGESP n°s- 47, 48, 49 e 50, realizadas em 30/11, 6/12
(02), 15/12, respectivamente: o Colegiado tomou conhecimento das citadas atas e considerou as
deliberagcdes adequadas e de conformidade com as responsabilidades e atribuicbes estatutarias a
Diretoria Executiva. O Conselheiro Giovanni destacou da ata n° 49/2016, de 6.12.2016, o item 8 -
Norma NP-FN 009 - faturamento e critérios de rateio dos entrepostos, que a mesma nao atinge os
entrepostos do interior. O Senhor Jodo Xavier respondeu, que realmente a norma de rateio do ETSP
ja esta concluida e estamos providenciando a norma para as unidades do Interior, mas temos de
consultar o DEINT que é area de negoécio, pois cada Unidade utiliza um critério conforme as
negociagdes. Continuando o Conselheiro solicitou esclarecimentos sobre a contratagéo de Assessoria
em Gestdo de estacionamentos — processo n® 152/2016 (item 10, ata n° 49, de 6.12.2016). O
Conselheiro e Diretor Presidente da Companhia Senhor Amaral esclareceu que: A empresa ParkTwo
Servicos de Operacdo e Administragdo de Estacionamentos Ltda. havia sido contratada por
Autorizacdo de Uso “AU” na gestdo passada e que essa sistematica havia recebido ressalvas do TCU
— Tribunal de Contas da Unido segundo informagbes recebidas das areas gestoras da CEAGESP.
Ainda que esse contrato encerrou-se em 07.12.2016, e a empresa em Novembro foi cientificada do
encerramento e da ndo intengcdo de prorrogacéo da referida “AU” tendo em vista as normas internas
que impedem tal prorrogagdo bem como as dificuldades impostas pelo posicionamento do TCU,
contrario ndo apenas a contratagéo por “AU” para a exploragdo dos estacionamentos mas inclusive a
forma como a ParkTwo fora contratada, inviabilizando qualquer hipétese de prorrogagdo, no entender
da Diretoria Executiva. Entretanto, informou ao representante da ParkTwo que tdo logo iniciassemos o
processo licitatério para a exploragéo do estacionamento a empresa poderia concorrer com as demais
interessadas normalmente. Continuando, destacou que inexplicavelmente a empresa “ParkTwo”
passou a dar problemas sérios, como um cheque no valor de algo como R$ 470.000,00 para
pagamento parcial do més de novembro, sem provisao de fundos, que ao ser reapresentado havia
sido sustado, denotando ma-fé, ndo pagou a empresa que alugava as cancelas de entrada do
estacionamento e se recusou a desocupar as areas de estacionamento, ingressando na justica com
acdes protelatdrias. Diversos impasses juridicos foram vivenciados com a empresa, desde a sua
situacdo de inadimpléncia junto a CEAGESP, até a ocupacdo indevida do estacionamento. Diante
destes fatos e dos impasses causados pelos posicionamentos do TCU, a Diretoria Executiva da
Companhia houve por bem adotar uma solugéo proviséria para a operacgéo dos estacionamentos do
Entreposto. Para o novo modelo foi utilizado pessoal préprio da CEAGESP e terceirizados que
desempenham atividades compativeis com as requeridas na operagédo de estacionamentos, em
autogestdo. Além disso, foi contratada uma empresa por até dois meses com o fito de oferecer
consultoria e assessoria de autogestéo de estacionamento. Com o objetivo de fornecer gestao diéria,
orientacé@o operacional aos colaboradores da Companhia, gerenciamento dos terminais de cobranca,
comunicagao visual, etc., operando, contudo, sob a supervisdo de gestor designado pela CEAGESP.
A partir de entdo, passamos a controlar a entrada/saida de veiculos - diaristas - e recolher diariamente
os valores aferidos aos cofres da Companhia, devidamente contabilizados pelo DEFIC. Quanto aos
usuarios na categoria de mensalistas, passou-se a efetuar o devido recadastramento no
Departamento Financeiro da Companhia, com os valores pagos através de boletos bancarios, dessa
forma o cadastro dos mensalistas que nunca foi de conhecimento da CEAGESP, passa ao seu
controle, o qual deve representar algo em torno de 250 mil reais por més ou mais. Esclareceu ainda
que o Edital para a contratagdo de um novo operador de estacionamento foi submetido ao TCU,
posteriormente aprovado pela Diretoria e publicado. O atual processo deve perdurar até que se
conclua a licitagdo. O Conselheiro Marcus Flavio Oliveira certificou aos presentes que, em nenhum
momento, o Conselho de Administragdo teve conhecimento a respeito da conduta da empresa
contratada e a informacdo repassada ao CONSAD era de que o edital de contratagdo para
operacionalizacdo e gestdo do estacionamento do CEAGESP estava em elaboragdo. Ap6s novos
questionamentos feitos ao Senhor Jodo Xavier, ficou evidenciado que a CEAGESP ainda néo tinha
todas as informagdes quanto a arrecadagdo dos estacionamentos, pois ndo havia concluido o
cadastramento dos mensalistas e a operacdo do estacionamento ndo havia completado sequer um
més. O que sera resolvido apoés finalizacdo dos cadastros que estdo sendo realizadas pelo
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(copia da documentacéo e do ultimo boleto quitado pelo mensalista) efetuado pelo DEFIC, depois de
transitado pelo DEPEC para lancgar no sistema informatizado (banco de dados) e cadastramento. O
DEFIC emitira entdo os novos boletos. O Presidente do Conselho entendeu necessario submeter o
caso a apreciagéo e manifestacdo da Auditoria da Companhia. Em seguida, o Conselheiro Giovanni
indagou sobre o Convénio de Cooperagdo Mutua CEAGESP x ACAPESP (Associagdo de
Comerciantes Atacadistas de Pescados do Estado de Sdo Paulo) para administragdo e viabilizacdo da
unidade de beneficiamento de pescado (item 6 da ata n° 50). O Senhor Jodo Xavier esclareceu que o
convénio estabelece a administragdo e operacionalizacdo da unidade de Beneficiamento de Pescado
(UBP) da CEAGESP, incluindo a fabrica de gelo, cabendo ao outorgado os encargos das despesas,
de agua, energia elétrica e telefone. O Conselheiro e Diretor Presidente Senhor Amaral ratificou as
informacdes e salientou que permanece pendente a obtengdo do SIF - Servigo de Inspegéo Sanitaria
para as atividades do setor. Questionado se a CEAGESP tem obtencédo de Receitas pela exploracéo
da Unidade de Beneficiamento de Gelo, o Senhor Xavier informou que ndo, que somente recupera as
despesas citadas; 4. Informacdes e esclarecimentos administrativos: 4.1 Plano de Trabalho (item
5, ata n° 21/2016): o Colegiado acusou o recebimento de proposta do Plano de Trabalho elaborado
pelo Conselheiro Giovanni Sousa Papini. A proposta foi amplamente avaliada e ficou definido que
cada Conselheiro ficaria com parte do Plano para definicdo dos prazos, para que na proxima reunido
sejam avaliados e aprovados, conforme segue: a) Fiscalizagdo dos Atos de Gestdo: Conselheiro
Giovanni; b) Financeiro - Fiscal - Auditoria: Conselheiro Arnaldo; ¢) Estrutura de Controle: Presidente
Francisco; d) Transparéncia: Conselheiro Marcus; e) Programa de Integridade: Conselheiro Feijao e f)
Assuntos Diversos: Colegiado. Os prazos para atendimento das referidas atividades seréo
confirmados pelos respectivos gestores. O Presidente do Conselho, Senhor Francisco de Assis,
destacou a necessidade de definicdo sobre eventuais alteragées do estatuto Social, reportando a Lei
n° 13.303/16; 4.2 Implantacdo do Processo de Riscos Corporativos (item 6.4, ata n° 21/2016):
para apresentar a implantacido do Processo retro mencionado, esteve presente na reunido com o
acompanhamento do Coordenador da CODIN o Senhor Loreto e o auditor Senhor Leonardo, os
responsaveis pela empresa de consultoria contratada B&A Brasiliano & Associados. Preliminarmente,
o responsavel pela empresa Senhor Antonio Celso Ribeiro Brasiliano comentou a abrangéncia da
estrutura analitica do Projeto CEAGESP que consiste: a) Contexto Estratégico, b) Processo de
avaliagdo dos riscos; c¢) Andlise e avaliagdo de riscos inerente; d) Andlise e avaliagdo de riscos -
residual; e) Respostas aos riscos e f) Monitoramento e Analise Critica. Comentou sobre a Lei n°
13.303, de 30.6.2016 e Decreto n° 8.945, de 27.12.2016 e destacou que a legislagéo: a) Institui regras
de governanga corporativa; b) Novo marco regulatério para licitagdes e contratos, ¢) Estruturas,
praticas de gestdo de riscos, compliance e de controle interno e d) Mecanismos de protegédo de
acionistas. Teceu consideracdes esclarecendo que nos dispositivos legais, busca-se maior
transparéncia na gestdo e melhorias no relacionamento das empresas com as principais partes
interessadas, abrangendo as Empresas Publicas (e subsidiarias) e Sociedade de Economia Mista (e
subsidiarias). No contexto da CEAGESP o expositor esclareceu que a implantagéo esta em fase de
avaliagéo dos processos criticos, validagdo dos Riscos Estratégicos observados pela Diretoria da
CEAGESP. Disponibilizou minutas sobre a Politica e sobre o Processo de Gestdo de Riscos
atualmente encontra-se em tramites internos (Comunicagdo Interna n° 119/2016 @ CODGO em
29.11.2016) para aprovagéo institucional. Ressalta-se, no entanto, que devido ao escopo contratado
sera mapeado os riscos em 5 (cinco) processos da CEAGESP e area que assumir a gest&o de riscos
avancara sobre outros setores da Companhia. Prosseguindo o Senhor Brasiliano se colocou a
disposicéo do Colegiado que fez varias indagagdes e informagdes que foram todas esclarecidas. Com
os agradecimentos do Colegiado pelas informagdes e esclarecimentos prestados, os expositores
retiraram-se da reunido: 4.3 DEFIC - Orcamento x Realizado até dezembro de 2016: o Colegiado
acusou o recebimento do documento retro mencionado, encaminhado aos Conselheiros - via e-mail
pelo DEFIC. O Senhor Jodo Xavier comentou os dados relevantes do citado documento: a) Receitas:
atingiu o total de R$ 231,030 milhdes — 100,4% do orgado reprogramado sendo que a
entrepostagem atingiu R$ 197,390 milhées — 100,8% e a armazenagem R$ 28,325 milhdes — 95,2%;
b) Despesas: realizadas até dezembro de 2016 de R$ 248,073 milhdes — 95,0% do orgado
reprogramado sendo: Investimentos - R$ 9,085 milhGes - 69,9%; Despesas com Pessoal - R$
73,983 milhdes — 99,9%; Dispéndios indiretos com pessoal - R$ 8,778 milhdes - 98,8%; Materiais e
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7/ ~@7
ﬁ \) v -~

=




Companhia de Entrepostos e
A Armazéns Gerais de Sédo Paulo
> Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700

CEAGESP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

47

4/5

Utilidades e Servigos - R$ 41,478 milhdes - 94,9%:; Tributos e encargos - R$ 27,512 milhdes -
98,9%; Demais Dispéndios Correntes (Processos Trabalhistas) - R$ 7,783 milhdes - 69,1%. O
Colegiado solicitou varias informagées e fez indagagées sobre os resultados apresentados, que foram
respondidas pelo Senhor Jodo Xavier, com destaque para os itens investimentos, dispéndios com
pessoal, energia elétrica e aguas e esgotos, IPTU e despesas financeiras e dividendos. O Colegiado
se mostrou preocupado com o déficit acumulado no exercicio de 2016. O Conselheiro Arnaldo
solicitou ao Senhor Jo&o elaborar demonstrativo do histérico dos resultados em exercicios anteriores
e que apresente ao Colegiado; 4.4 Planejamento Estratégico 2017 — 2021 (item 5.5, ata n°
21/2016): a ser apresentado na reunido de fevereiro/2017; 4.5 Demonstrativo do passivo
trabalhista de responsabilidade do Governo do Estado de Sdo Paulo com a CEAGESP - item 3
da ata n° 21/2016: o Colegiado acusou o recebimento do Demonstrativo enviado pelo DEFIC através
de e-mail. O Senhor Jodo Xavier detalhou que os valores consignados, atualizado até 30.09.2016,
pendente de ressarcimento por parte do Governo do Estado de S&o Paulo atinge o montante em torno
de R$ 111,589 milhdes. Indagado pelo Colegiado sobre o ressarcimento dos valores pagos pela
CEAGESP, o Senhor Joo respondeu que as tratativas continuam junto aos setores responsaveis do
Governo do Estado de Sdo Paulo, porém, sem uma previsdo para os pagamentos; 4.6. Cadastro dos
Diretores - item 6.1, ata n® 21/2016: o Presidente do Colegiado Senhor Francisco de Assis solicitou a
palavra para tecer consideragbes sobre o assunto, abordando em reunides anteriores, pendente por
parte da Diretoria Executiva. A necessidade de cumprimento e conformidade com a Lei n°® 13.303/16,
e o Decreto n° 8.945/16 no tocante aos requisitos e vedagGes legais e estatutarios para exercer as
fungdes de Diretores, o Colegiado aguarda a entrega dos documentos dos referidos documentos.
Continuando, o Presidente argumentou o impedimento de continuidade do exercicio do cargo de
Diretor Presidente do Senhor Antonio Carlos do Amaral Filho, previsto no artigo 17, § 2°, inciso I, da
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, conforme apontado pela CGU, no Relatério de Avaliagéo de
Integridade n°® 201601847. Acrescentou, que de acordo com Certiddo da Justica Eleitoral, emitida em
24.01.2017, o Senhor Amaral exerce fungbes como membro efetivo de Partido Politico. O Senhor
Antonio Carlos do Amaral Filho solicitou a palavra e afirmou que de fato € membro de partido politico,
no caso Partido Progressista - PP, entretanto sua posse tanto no Conselho de Administragéo quanto
na Presidéncia da empresa se deu antes da promulgagao da Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016.
Avocar essa Lei nesse momento seria ferir o conceito mais que consagrado do direito da nao
retroatividade das Leis. Isso posto, a titulo de esclarecimento, informou que de fato faz parte da
comissdo executiva provisoéria do Diretério Estadual do Partido Progressista, fato de dominio publico,
pois publicado no site do TRE. Ainda que suas fung¢des partidarias sejam de caracter honorifico, sem
qualquer tipo de remuneragéo ou de ganho pessoal e na qualidade de membro (vogal). Em absoluto,
ndo estava de acordo com a interpretagdo do Presidente do Conselho de Administracdo. Entretanto,
ainda que consternado, entendia o que estava acontecendo naquele momento. Em seguida, o
presidente do Conselho de Administragdo deixou claro que nado se tratava de uma interpretacao
pessoal e que este assunto ja havia sido tratado em reuniées anteriores do Conselho, posto que,
desde a reunido ordinaria do Conselho de Administracdo de Outubro de 2016, os conselheiros
estavam solicitando ao Sr. Amaral a apresentagdo do cadastro de administrador, nos moldes
disciplinados na lei n°® 13.303/2016, Também informou que, com a edi¢cdo do Decreto n° 8.945/2016,
restou assegurado aos membros dos conselhos de administracdo analisar os requisitos para o
preenchimento do cargo de diretor de empresa estatal e pelo fato do Sr. Amaral ser membro de
direcdo de partido politico entendia necessario que o colegiado avaliasse a situagdo. Em seguida o
Senhor Amaral se retirou da reunido. Diante da situacdo e em cumprimento a Lei n°® 13.303/16 o
Presidente Senhor Francisco de Assis colocou em votagdo a exoneragédo das fungdes de Diretor
Presidente da CEAGESP do Senhor Antonio Carlos do Amaral Filho. Deliberagdo: o Colegiado por
unanimidade, aprovou a exoneragdo do cargo de Diretor Presidente da CEAGESP do Senhor Antonio
Carlos do Amaral Filho, e decidiu nomear como Diretor Presidente interino, na forma e condigbes
estatutarias, o Senhor Luiz Concilius Gongalves Ramos, brasileiro, vilvo, engenheiro agrénomo, RG
n°® 2.357.400 — SSP/SP, CPF/MF n° 049.672.408 — 87, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo; 5. Outros Assuntos: 5.1 — Audiéncia Publica n° 010/2016 da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT: o Conselheiro Feijao solicitou a palavra para tecer consideragdes
sobre o assunto. Em vista da realizagdo nesta Capital, no ultimo dia 24 da reunido em tela, convocada
pela ANTT para colher subsidios para o processo de r
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Malha Paulista, em bitola larga e atualmente titulada a subsidiaria integral da Rumo S.A, o
Conselheiro Feijéo aderiu a convocagdo e representou a CEAGESP naquela oportunidade, uma vez
que aquele conjunto ferroviario, oriundo da antiga Companhia Paulista de Estradas de Ferro e de sua
tributaria direta a Estrada de Ferro Araraquara, atende a algumas unidades de armazenagem e
constitui em importante corredor de exportagdo para o agronegécio. Naquela ocasido, a plena
reativagdo das linhas de Bauru a Panorama (340 km) e de Pradépolis a Colémbia (186 km) foi
defendida oralmente pelo Conselheiro, que apresentou sugestdes neste sentido & ANTT. A justificativa
apresentada foi a de que o possivel abandono em definitivo destas linhas localizadas no Oeste e
Norte do Estado poderiam causar transtornos a logistica, principalmente aquela associada ao
agronegocio vez que a Unidade de Tupa necessita de estrada de ferro operacional e hoje se ressente,
infelizmente, do inexplicavel abandono deste modal, além do que a Alta Paulista (Bauru - Panorama),
como as regides dos Vales dos Rios Mogi Guagu, Pardo e Rio Grande (Pradépolis - Colémbia)
necessitam do trem para o aprimoramento de sua industria voltada para a agricultura, e tais linhas s&o
integrantes do Plano Nacional de Viagéo, codificadas como EF366 e EF465, constituindo diretrizes de
integragdo com os Estados vizinhos de MS e MG por onde passa uma forte corrente de trafego
direcionada para o Porto de Santos, carreando gréos das regides de Dourados/Maracaju e do Centro-
Oeste. O Conselheiro, todavia, ndo se colocou contra a renovagao, porém, fez reparos ao estado de
abandono destes trechos de superior interesse para a agricultura e a logistica como um todo,
sugerindo que, se os mesmos n&o forem do real interesse da Rumo e ap6s as reconstrugdes as
expensas da atual concessionaria (América Latina Logistica Malha Paulista S.A.), tais linhas sejam
oferecidas a interessados em assumir as suas operagées, na forma de SPEs, nos moldes das short
lines americanas. O Conselho de Administragdo entende ser adequada a defesa da reativagio de
trechos ferroviarios que contribuam ao aprimoramento geral da economia, em especial do
agronegécio, e aguarda relatos do Conselheiro Feijdo sobre a evolucdo deste tema; 6.
Documentacgédo entregue: copias das atas das reunides: da Diretoria Executiva n°s 47, 48, 49 e 50;
do Conselho de Administragdo n® 20/2016 realizada em 11.11.2016; do Conselho Fiscal n° 11/2016,
realizada em 21.11.2016; Relatério Orgamento / Realizado de 2016. Nada mais tendo sido tratado, a
reunigo foi encerrada, sendo lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos Conselheiros presentes e pelo secretario da reunido. S&o Paulo, 27 de janeiro de
2017.
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