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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 4/2017 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2017

Aos dezessete dias do més de fevereiro de dois mil e dezessete, as nove horas, na Sede
Social da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, na
Avenida Doutor Gastao Vidigal n°® 1946, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da CEAGESP, os Senhores
Francisco de Assis da Silva Lopes — Presidente do Conselho, Marcus Flavio Oliveira,
Sergio Feijao Filho, Giovanni de Sousa Papini e Arnaldo Barbosa de Lima Junior. Dando
inicio a reuniao, foram abordados os seguintes assuntos constantes da pauta: 1. Leitura
e aprovacgao da ata n° 2/2017 da reuniao ordinaria do Conselho de Administracao,
realizada em 27.01.2017: aprovada; 2. Analise da ata n° 12/2016 da Reunido do
Conselho Fiscal, realizada em 15.12.2016: o Colegiado tomou conhecimento da
mencionada ata. O Conselheiro Giovanni chamou a atengéo para o apontamento no item
f — Il que vem se repetindo em diversas ATAS, de que os dividendos obrigatérios do
exercicio de 2015 ainda nao foram pagos. O Senhor Jodao Xavier esclareceu sobre a
dificuldade para efetuar o pagamento devido ao baixo Fluxo de Caixa e que conforme
afirmou o ex-Diretor Presidente ao Conselho Fiscal e que correspondéncia sobre o
assunto foi encaminhada ao Tesouro Nacional. O Senhor Jodo aventou a possibilidade
de conseguir a liberagao por parte do BNDES das ac¢des de propriedade da CEAGESP
para a venda (agdes da COSESP e da PRODESP), depositadas naquela instituicdo
financeira devido ao ingresso no PND, assim como liberagdo por parte do Governo do
Estado de Sao Paulo dos créditos dos pagamentos efetuados pela Companhia de
responsabilidade do Estado de Sao Paulo. O valor dos Dividendos importa em torno de
R$ 2,40 milhdes, a ser corrigido pela taxa Selic. Ouvidas as sugestdées acima, o
Colegiado recomendou a Diretoria Executiva procurar mecanismos para liquidar esta
questdo, apontando-se as sugestdes de proceder pagamento parcelado, oferecimento
de acdes da COSESP e PRODESP e crédito existente junto ao Governo do Estado de
S3o Paulo; 3. Analise das atas das reunides da Diretoria Executiva da CEAGESP
n°- 51, 52, 01 e 02, realizadas em 20/12 e 28/12/2016, 03 e 02/02017,
respectivamente: o Colegiado tomou conhecimento das citadas atas. O Conselheiro
Giovanni solicitou informagdes sobre o item 1 da ata n® 51/2016 — aditamento de prazo
do contrato de servicos de auditoria independente para exame do balancgo referente ao
exercicio de 2016. Alertou que o tema deveria ter sido deliberado pelo Conselho de
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Administragdo, em atendimento ao estatuto Social da CEAGESP — Paragrafo 7°, inciso
VIl de escolher e destituir os auditores independentes. O Senhor Xavier informou que se
trata do aditamento contratual previsto em contrato, para auditagem do Balango do
exercicio de 2016, emissédo de parecer e para posterior avaliacido e deliberagdo das
contas do exercicio citado, por parte dos Conselhos de Administragéo e Fiscal. Informou
ainda que o assunto era de gestdo da Area da Auditoria Interna e que ha pouco tempo
esta sob a gestéo do DEFIC e n&o se atentou ao contido no Estatuto. O Colegiado, desta
forma, alerta quanto a observancia das competéncias regidas no Estatuto da
Companhia. Sobre a ata n° 52, o Conselheiro Giovanni consignou que no item 1 -
Norma NP-OP-041 — controle de acesso e circulagdo no ETSP, consta da deliberacao a
suspensédo temporaria da Norma, pelo periodo de 04 (quatro) meses, tempo onde sera
constituido Grupo de Trabalho para estudo do presente objeto. Como o assunto foi
tratado em dezembro de 2016 questiona se a Diretoria ja providenciou a constituicdo do
Grupo, visto ja ter passado 02 (dois) meses do prazo deliberado. O Presidente do
Colegiado em nome dos demais conselheiros, solicitou manifestacdo da Diretoria
Executiva da CEAGESP a respeito. Sobre o assunto estacionamento, constantes das
Atas n° 02/17 do CONSAD e 02/17 da Diretoria, o Conselheiro Giovanni informou ter
efetuado alguns levantamentos nos processos administrativo n°® 069/12 Albatroz
(aditamento — aumento de quantitativo) e n°085/15 Solug¢des (aditamento- aumento de
quantitativo) e n° 152/16 Ribeiro Park (autogestédo), no Extrato do Fornecedor do Cliente
Estacionamento e demais documentos, informando ao Colegiado que os valores
recebidos pela CEAGESP estao distantes (inferior) dos valores previstos, que giram em
torno de R$ 600 mil; também chama atengao para os aditamentos de postos que foram
efetuados para atender ao estacionamento, com despesas que ultrapassam mais de R$
1 milhdo de reais. Em continuacéo, alertou que o contrato elaborado para a contratagao
da empresa Ribeiro Park Estacionamentos Eirelli ndo foi efetuado pela nossa area de
contratos e esta fora dos padrées CEAGESP, como também ainda nao foi localizado na
Ficha Cadastral obtida na JUCESP, o nome do representante que assinou o referido
contrato. Por fim, informou o Conselheiro que este assunto vem sendo tratado desde a
saida da empresa C3V, em junho/2016, onde a CEAGESP assumiu compromisso junto
ao MP de que faria em 3 (trés) meses um Processo Licitatério, o que até a presente data
nao ocorreu. Ha processo de licitagdo em andamento, segundo informagées do Senhor
Jodo Xavier. O Senhor Loreto informou que o Juridico esta realizando trabalho sobre o
assunto e provavelmente sera posteriormente encaminhado para o Ministério Publico. O
Colegiado solicitou que o DEJUR se manifeste sobre a matéria. Continuando, o Senhor
Jodo Xavier prestou esclarecimentos a seguir especificados, mencionando que o referido
AU gerou receitas de 610 mil/més. Ja a partir de 03/01/2017 a CEAGESP faz autogestao
e contrata a empresa Ribeiro Park com o objetivo de oferecer consultoria de autogestao
de estacionamento no valor de R$ 25.000,00/més por 02 meses. Ademais, fez aditivo
com a Empresa Solugdes no valor de R$ 133.606,30 mensal, seguro no valor de R$
1.915,00/més e também locagdo das cancelas no valor de R$ 16.000,00/ més. Assim,
conforme levantamento obtido em seu setor - DEFIC, apdés o cadastramento dos
mensalistas houve um faturamento no més de janeiro/17 no valor de R$ 266.730,00
acrescidos os avulsos que até 16/02/2017 arrecadou o valor de R$ 182.638, 91. O
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Senhor Loreto solicitou a palavra para esclarecer que o atual Diretor Administrativo e
Financeiro solicitou ao nosso Departamento Juridico a emissao de parecer sobre o caso,
a fim de verificar as irregularidades existentes e apontar as devidas recomendacgées. O
Colegiado solicitou que toda documentagdo seja juntada ao respectivo processo
administrativo, e que a CODIN juntamente com DEJUR, apontem os devidos
encaminhamentos para a solugéo desta pendéncia, mantendo este Colegiado informado.
O Senhor Loreto informou que o TCU estd acompanhando o assunto; 4. Decisdo
Administrativa: 4.1 alteracao do Estatuto Social - artigo 18° - prazo de gestio do
Conselho Fiscal: de acordo com a Proposta de Resolucdo de Diretoria n°
001/17/Al/PRESD foi relatado: Histérico: O Estatuto Social da CEAGESP vigente, em
seu artigo 18°, define: “O Conselho Fiscal de funcionamento permanente sera composto
de 4 (quatro) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, pelo prazo de um ano, dentre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais,
de reconhecida capacidade técnica, diplomados em curso universitario ou que tenham
exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador de empresa ou de
conselheiro fiscal, admitida a recondugao; Justificativa: Conforme Oficio n°
134/2017/PGFN/CAS, de 18 de janeiro de 2017, a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional definiu a data para realizagao da Assembleia Geral Ordinaria para o dia 12 de
abril de 2017, bem como a realizagdo de Assembleia Geral Extraordinaria com o fim de
se alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar o prazo de atuacao do
Conselho Fiscal para dois anos, permitida duas recondug¢des consecutivas, conforme
estabelece o art. 24, inciso IX, do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
Proposta: Autorizar a alteragdo do artigo 18° do Estatuto Social vigente para
modificagdo do prazo de atuagao do Conselho Fiscal, de acordo com a Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016 e Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Nota: a proposta
foi avaliada na reuniao da Diretoria Executiva n°® 04/2017, de 07.02.2017, remetida para
deliberagdo do Conselho de Administragdo, conforme estabelece o Estatuto Social.
Deliberagdo: o Colegiado aprovou o encaminhamento a Assembleia Geral de alteracao
do Estatuto Social nos termos da proposta apresentada, com respaldo no Pareceu
DEJUR n° 047/2017 e dar prosseguindo através do MAPA o encaminhamento para
avaliagdo da Secretaria de Coordenagéo e Governanga as Empresas Estatais — SEST.
Observagio: entregue nesta data, pelo secretario da reunido Senhor Rodolpho, o oficio
n° 338/2017/PGFN/CAS, no qual a PGFN ratifica os dizeres do Oficio n°
132/2017/PGFN/CAS de 18/01/2017 e informa para inclusdo do prazo de gestéao
unificado de 2 (dois) anos para o Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva; 5.
Informacdes e esclarecimentos administrativos: 5.1 Plano de Trabalho (item 4.1,
ata n° 02/2017): conforme deliberagdo na reunido anterior o Presidente do Conselho
Senhor Francisco de Assis e os Conselheiros Marcus Flavio e Giovanni, apresentaram
cronogramas para os itens pré selecionados atribuidos para o Plano de Trabalho do
exercicio de 2017. O Conselheiro Giovanni apresentara o Plano com a insergcdo das
datas na reunido de margo/2017; 5.2 Implantacido do Processo de Riscos
Corporativos (item 4.2, ata n° 2/2017): o Coordenador da Auditoria Interna Senhor
Loreto, solicitou a palavra para tecer consideragdes sobre o assunto. Destacou que para
finalizar todo o processo na Companhia havera a necessigade de mapear todos os
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processos da CEAGESP (fluxogramas), o contrato de implantagéo de riscos realizara a
elaboragao de apenas 05 (cinco) processos. A CODIN iniciou este procedimento, porem
devido ao grande nimero de fluxos a serem elaborados, sugeriu a contratagcido de uma
empresa especializada em mapeamento de processos. Deliberagdao: O Colegiado
solicitou a CODIN para efetuar o orcamento necessario, com as devidas cotacdes de
empresa do ramo; 5.3 DEFIC - Orcamento x Realizado até janeiro de 2017: o
Colegiado acusou o recebimento do documento retro mencionado, encaminhado aos
Conselheiros - via e-mail pelo DEFIC. O Senhor Joao Xavier comentou os dados
relevantes do citado documento: a) Receitas: atingiu o total de R$ 17,109 milhdes -
5,5% do orgado sendo que a entrepostagem atingiu R$ 14,374 milhdes - 6,7% e a
armazenagem R$ 2,542 milhdes - 8,1%; b) Despesas: realizadas até janeiro de 2017 de
R$ 20,170 milhdes - 6,6% do orgado sendo: Investimentos R$ 540,453 mil -1,5%;
Despesas com Pessoal - R$ 7,267 milhdes - 9,2%; Dispéndios indiretos com pessoal
- R$ 766,988 mil - 7,3%; Materiais e Produtos - R$ 276,186 mil - 3,7%; Servigos de
Terceiros - R$ 6,213 milhdes - 7,8%; Utilidades e Servigos - R$ 3,273 milhdes - 7,4%;
Tributos e encargos - R$ 1,713 milhdo - 4,3%; Demais Dispéndios Correntes
(Processos Trabalhistas) - R$ 118,871 mil - 1,3%. O Colegiado solicitou varias
informacdes e fez indagacdes sobre os resultados apresentados, que foram respondidas
pelo Senhor Jodo Xavier, com destaque para os itens investimentos, dispéndios com
pessoal, energia elétrica e agua e esgoto, demais saidas - item 2.2.5, servicos de
terceiros, viagens e dividendos. O Conselheiro Arnaldo Barbosa de Lima Junior solicitou
ao Senhor Jodo a elaboragcdo de um demonstrativo da performance da cada unidade
armazenadora e de entrepostagem. O Conselheiro Giovanni lembrou aos demais
Conselheiros que o ex Diretor Presidente Amaral havia informado sobre a execugao de
trabalho por parte do Senhor Viamir, atual Gerente do DECAL, sobre a situagéo das
Unidades e sugeriu que fosse solicitado ao mesmo que fagca uma apresentagcao ao
Colegiado. Deliberagdo: O Colegiado demonstrou preocupagdo com o resultado
financeiro apresentado em dezembro de 2016 e janeiro de 2017 e entende que medidas
urgentes devem serem adotadas pela Diretoria Executiva, no sentido de viabilizar agbes
no curto e médio prazo para reverter esta a situagdo, com redugdo de despesas,
avaliagdo e providéncias de curto prazo para as unidades operacionais deficitarias e
plano de agdo para ocupagdo das areas disponiveis existentes nas unidades de
entrepostagem e armazenagem. A alienagdo de tais imoéveis deve ser considerada,
observando os normativos internos, Estatuto Social e legislagdo vigente, com a prévia
autorizagdo do Conselho de Administracao; 5.4 Planejamento Estratégico 2017-
2021 (item 4.4, ata n°® 02/2017): o Presidente do Colegiado Senhor Francisco de Assis,
considerou que a prévia anterior apresentada pelo ex-Diretor Presidente nao atendeu ao
recomendado, devendo o objeto ser remetido e reexaminado pela nova Diretoria da
Companhia. O Colegiado recomendou a andlise sobre a existéncia de pessoal interno
qualificado para a elaboragéo do referido plano ou se ha necessidade de contratacao
externa para este fim. Na possibilidade desta ultima hipotese, apresentar na proxima
reunido deste Conselho, o devido cronograma de contratagdo, com abrangéncia de
custos, prazos, etc.; 5.5 Cadastro dos Diretores (item 4.6, ata n° 02/2017): o secretario
da reunido apresentou o cadastro entregue pelo Senhor Luiz Concilius Gongalves
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Ramos - Diretor Técnico e Operacional. O documento foi examinado pelo Colegiado e
considerado de acordo com a legislagdo vigente e encaminhado para o devido
arquivamento; 5.6 Comparativo realizado - receitas x despesas (item 4.3, ata n°
02/2017): o Colegiado acusou o recebimento do mencionado comparativo do periodo de
2011 a 2016, enviado pelo Senhor Jodo Xavier; 6. Outros assuntos: 6.1 Sindicancias
elou processos administrativos: o Coordenador da CODIN entregou ao Colegiado
relatério atualizado sobre o assunto retro mencionado. Comentou: a) Processo n°
017/16, Portarias n° 05, 05,2,2016 e 09, 23.03.2016 e 44-A, de 29.09.2016, objeto -
Possiveis irregularidades praticadas pelos gestores referente ao contrato n° 012/12
com a empresa C3V: a CODIN constatou que o processo foi arquivado sem julgamento
e encaminhado a PRESD para realizar o termo de julgamento e continuar o andamento);
b) Processo n° 125/16, Portarias n° 37, de 30.08.2016 e 49, de 20.10.2016 -
apuracao de responsabilidade sobre possivel desvio de material (cabos de cobre)
no armazém Jaguaré (PAD) - o Diretor Presidente solicitou novo Parecer do DEJUR,
que foi complementado para encaminhamento para apuragdo policial. Aguarda
providencias de Boletim de Ocorréncia; ¢c) Processo n° 143/16, Portaria n° 50/2016 -
apuracao das irregularidades apontadas, bem como com as condutas praticadas pelos
agentes envolvidos no contrato n° 032/13 firmado entre a CEAGESP e empresa
TELECOM South América: a PRESD analisou o pedido de desligamento de membro da
comissao, que nao foi aceito, e assim dara continuidade ao processo; 6.2. ACAPESP -
Associacao dos Comerciantes Atacadistas de Pescado do Estado de Sao Paulo: o
Senhor Joado Xavier entregou um resumo da situagéao de uso pela ACAPESP, das areas
de Pescado, Camaras Frigorificas - camara 1, sala de escritério 24, Unidade de
beneficiamento de pescado - area 1 - localizadas no Entreposto Terminal de Sao Paulo.
Diversas informagdes adicionais e esclarecimento foram solicitados ao Senhor Joao
Xavier que foram respondidas. O Senhor Jodo Xavier acrescentou que a ACAPESP,
excluindo o uso da sala de escritério 24 com cobranca de TPRU, as demais areas nao
sdo remuneradas pela ACAPESP e apenas efetua o reembolso das despesas com agua
e esgoto e energia elétrica, contudo, se encontra inadimplente. Deliberagdo: O
Colegiado solicitou que o assunto seja examinado pelo DEJUR no tocante a legalidade
do Convenio celebrado com a ACAPESP, isencdo do TPRU e outros aspectos do citado
ajuste. O assunto irda constar da pauta da reunido de abril de 2017; 6.3 Relagdo dos
contratos vigentes (despesas): O Colegiado solicitou ao Senhor Jodo Xavier relagéo
de todos os contratos vigente de despesas. O assunto ird constar da pauta da reuniéao de
abril/l2017; 6.4 Pessoal e encargos: O Conselheiro Arnaldo fez algumas indagagbes
obre o item Pessoal e Encargos, tendo em vista tratar-se o item de maior dispéndios da
CEAGESP (33,3%) do total de despesas, oportunidade em que o Conselheiro Giovanni
fez algumas consideragées sobre a ocupagao de cargos comissionados sem 0 exercicio
das atividades inerentes ao cargo assumido, com por exemplo, a Gerencia Financeira,
além da troca de ocupantes entre a Ouvidoria e a Secretaria Executiva. O Colegiado
solicitou ao Senhor Loreto que efetue auditoria na area de Recursos Humanos com o
escopo voltado para analise e identificagdo das contratagdes em cargos comissionados,
area de atuagdo, preenchimento dos pré-requisitos exigidos no Plano Gerencial de
Empregos Comissionados e Fungbes, remuneragbes ais informacgbes qu
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entender pertinentes; 6.5. Processos judiciais — trabalhistas: o Colegiado solicitou ao
Senhor Jodo Xavier, acionar o DEJUR para elaborar relagao dos processos trabalhistas
pendentes com agbes em andamento; 6.6 Rateio das despesas dos entrepostos do
interior: o Senhor Jodo Xavier ratificou a informagdo anterior: o DEINT gestor do
negécio, faz acordos diferentes para cada unidade, e necessitamos de uma definicdo
para a formatacado de uma norma para os entrepostos do interior; 6.7 Audiéncia Publica
n° 010/2016 da Agencia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (item 5.1, ata n°®
2/2017) - o Conselheiro Feijao comunicou ao Presidente Francisco de Assis, o
recebimento de correspondéncia na qual o Senhor Julio Fontana, Diretor Presidente da
RUMO S.A., agradeceu a presengca da CEAGESP na Audiéncia em epigrafe. O
Conselheiro recomendou que a Presidéncia retribua essa gentileza, abrindo na resposta
uma caixa de dialogo com aquela holding ferroviaria, controladora da América Latina
Logistica Malha Paulista S.A.; 6.8 Agradecimento - O Conselheiro Giovanni solicitou
que seja registrado um agradecimento ao Doutor Julio César (Procurador Geral da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) que compareceu a CEAGESP no dia
10/02/2017 para esclarecer duvidas a respeito da Lei n® 13.303 de 30/06/2016 e Decreto
n® 8.945 de 27/12/2016, e que, na oportunidade, estavam presentes mais de 10 (dez)
funcionarios de diversas areas da Companhia; 7. Documentagao entregue: cdpias das
atas das reunides: da Diretoria Executiva n°s 51, 52, 01 e 02; do Conselho de
Administragdo: n° 21/2016, 01 e 27/2017 realizadas, 16.12.2016, 19.01 e 27.01.2017; do
Conselho Fiscal n° 12/2016, realizada em 15.12.2016; Relatério Orgamento / Realizado
de 2016. Nada mais tendo sido tratado, a reunido foi encerrada, sendo lavrada a
presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes e pelo secretario da reuniao. Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2017.
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