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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9
ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 9/2017 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

Aos vinte e oito dias do més de abril de dois mil e dezessete, as nove horas e trinta minutos, na
Sede Social da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo, na
Avenida Doutor Gastao Vidigal n® 1946, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, reuniram-
se os membros do Conselho de Administracdo da CEAGESP, os Senhores Francisco de Assis da
Silva Lopes - Presidente do Conselho, Johnni Hunter Nogueira, Marcus Flavio Oliveira, Sergio
Feijao Filho e Giovanni de Sousa Papini. Dando inicio a reuniédo, o Presidente do Colegiado deu
ciéncia da correspondéncia do Senhor Arnaldo Barbosa de Lima Junior, CPF/MF n°® 702.512.511-
00, RG n°1977762 SSP/DF, datada de 18 de abril de 2017, que apresentou rentincia ao cargo de
Conselheiro, como representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.
Continuando, informou sobre a pendéncia da eleicdo do Conselho Fiscal para novo mandato, na
Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 12 de abril de 2017. Esclareceu que tendo em vista a
tempestividade na entrega das indicagdes dos membros representantes do Tesouro Nacional e do
MAPA para a PGFN, a regularizagdo devera ocorrer até o més de junho de 2017 quando da
realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria. O Conselheiro Sergio Feijao Filho, solicitou a
palavra, para consignar a sua preocupacao sobre a pendéncia que inviabilizou a constituicdo do
Conselho Fiscal para o novo mandato e seu funcionamento de forma permanente, conforme
determina a Lei das Sociedades Anénimas e a necessidade de agilizar a realizagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria com esse escopo. Em sequéncia, foram abordados os seguintes assuntos
constantes da pauta: 1. Leitura e aprovagao da ata n° 8/2017 da reunido ordinaria do Conselho
de Administragao, realizada em 10.03.2017: aprovada; 2. Analise da ata n°*- 01/2017 e 02/2017
da Reunido do Conselho Fiscal, realizadas em 01.02 e 20.02.2017: o Colegiado tomou
conhecimento das mencionadas atas. O Conselheiro Giovanni Papini, mencionou a questdo dos
dividendos de 2015 ainda n&o pagos e objeto de citagdo das atas do Conselho Fiscal e alertou
que o assunto estd pendente no Plano de Trabalho do CONSAD aguardando apresentacéo de
propostas/alternativas de pagamentos pelo Diretoria Executiva. Indagado pelo Presidente do
Conselho, o Senhor Jodo Xavier informou que os mesmos nao foram pagos pelos motivos ja
citados em reunibes anteriores, ou seja, falta de disponibilidade de recursos da Companhia e a
possibilidade de pagamento parcelado a ser deliberado pela Diretoria Executiva; 3. Analise das
atas das reunides da Diretoria Executiva da CEAGESP n°s- 03/2017, 04/2017, 05/2017, 06/2017
e 07/2017, realizadas em 24/01, 07.02, 24.02, 14.03 e 21.03.2017, respectivamente: o Colegiado
tomou conhecimento das citadas atas e considerou as deliberacdes adequadas e de conformidade
com as responsabilidades e atribuicGes estatutarias a Diretoria Executiva. O Conselheiro Giovanni
Papini comentou sobre o item 3, da ata n°. 04/2017, de 07.02.2017 - Norma NP OP-039 - Gest&

de Portarias do ETSP néo obstante da necessidade de revisdo da referida norma editada em 2015,
a atualizacdo ainda ndo foi regularizada. Continuando citou o item 8, ata n°. 03/2017 d
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24.01.2017 - Processo Seletivo Interno e Concurso Publico, com autorizag&o da contratagéo da
Fundag&o Vunesp. O Diretor Presidente e Conselheiro Johnni Hunter Nogueira esclareceu que a
contratacéo por decisdo “a posteriori” da Diretoria Executiva ndo foi implementada. Também,
informou o Conselheiro Giovanni ao Colegiado, que os trabalhos de atualizacdo das Normas
Internas constantes na Ata n° 3 (itens 4 e 7), Ata n° 4 (itens 3 e 5) e Ata n° 6 (item 2) tiveram
sempre a colaboragcédo e presengca da CODGO, DEFIC, SECQH e DEJUR, além dos citados
DEPEC e DEINT,; 4. Informagées e esclarecimentos administrativos: 4.1 Plano de Trabalho
(item 5.1, ata n° 04/2017): : O Conselheiro Giovanni fara novo envio do material aos demais
conselheiros para avaliagcdo das datas pré-definidas para aprovagéo final na préxima reunizo; 4.2
ACAPESP (item 6.2, ata n° 04/17): o Colegiado acusou o recebimento do Parecer DEJUR n°
085/2016, de 06.03.2017, em relacdo ao Termo de Convénio firmado entre ACAPESP -
Associacdo dos Comerciantes Atacadistas de Pescado do Estado de Sao Paulo e a CEAGESP.
Foi destacado no citado Parecer: a) validade juridica do Termo de Convénio; b) utilizacéo da area
e respectivo termo de uso; c) inadimpléncia; d) prazos e aditamentos; e) situagdo da BR Gelo Ltda.
- Fébrica de Gelo (mantem Termo de Cooperagcdo com ACAPESP) e da agéo indenizatéria no
valor de R$ 6.258.000,00. Conforme sugestdo do Conselheiro Johnni Hunter Nogueira
compareceu a reunido o Gerente do DEJUR, o Senhor Christopher Rezende Guerra Aguiar, que
fez breve histérico do Convenio em vigor. Além do citado Parecer, acrescentou, detalhes sobre a
cessao de uso da Fabrica de Gelo por parte da ACAPESP a empresa BR Industria e Comercio
Ltda. e o pedido de indenizagdo, sem relacdo com a CEAGESP. Informou também sobre a falta
de documentagdo para a comprovacao dos equipamentos existentes na Fabrica de Gelo e
posterior abandono por parte da BR Gelo. Informou sobre a cobranca extrajudicial da CEAGESP
contra a ACAPESP no valor em torno de R$1.400.000,00 por inadimpléncia. O Conselheiro
Giovanni questionou o Senhor Christopher a respeito de seu parecer no que diz respeito
“..Anexamos a este, o parecer DEJUR que trata desse assunto para ciéncia e deliberacao
do CONSAD. Ressaltando que sugerimos a abertura de um procedimento administrativo,
posto que achamos prudente que os responsaveis sejam chamados a prestar
esclarecimentos, para que eventualmente a CEAGESP possa se resguardar numa eventual
e futura a¢do judicial.” O Senhor Christopher se manifestou no sentido de que se deve aguardar
novos encaminhamentos, devido as novas informagées obtidas. O Colegiado solicitou a
manifestacdo da Diretoria Executiva; 4.3 Planejamento Estratégico 2017 - 2021 (item 4.4, ata n°
04/17): o Conselheiro Johnni Hunter Nogueira solicitou a palavra, para informar que a versao inicial
elaborada pelo Senhor Ivon, funcionario da CEAGESP, devera ser concluida e com a participagéo
de todos os Gerentes e Coordenadores na préxima semana. Na reunido de maio devera ser
apresentada ao Colegiado juntamente com o Plano de Acdes; 4.4 Relatérios Financeiros -
Orgamento x Realizado até margo de 2017: o Colegiado acusou o recebimento do documento
retro mencionado, encaminhado aos Conselheiros - via e-mail pelo DEFIC. O Senhor Jodo Xavier
comentou os dados relevantes do citado documento: a) Receitas: atingiu o total de R$ 54,882
milhdes - 17,7%% do orgado sendo que a entrepostagem atingiu R$ 46,702 milhdes - 21,7% e a
armazenagem R$ 7,757 milhGes - 24,6%; b) Despesas: realizadas até marco de 2017 de R$
60,677 milhdes - 19,9% do orgado sendo: Investimentos R$ 884,458 mil - 2,5%; Despesas com
Pessoal - R$ 20,287 milhdes - 25,8%; Dispéndios indiretos com pessoal - R$ 2,323 milhdes -
22,1%; Materiais e Produtos - R$ 1,374 milhdes - 18,6%; Servigos de Terceiros - R$ 15,964
milhdes - 20,0%; Utilidades e Servigos - R$ 9,229 milhdes - 21,0%; Tributos e encargos - R$
10,128 milhdes - 25,7%; Demais Dispéndios Correntes (Processos Trabalhistas) - R$ 486, 415
mil - 5,4%. O Colegiado solicitou varias informagdes e fez indagacdes sobre os resultado
apresentados, que foram respondidas pelo Senhor Jodo Xavier, com destaque para os iten
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investimentos, dispéndios com pessoal, energia elétrica e aguas e esgotos; O Conselheiro
Giovanni chama a atencéo dos demais conselheiros para observarem que dos R$ 309,9 milhdes
orcados na rubrica “Entradas” 2017, R$ 32,9 milhdes referem-se a Recursos Extras (Fazenda) e
R$ 26,5 milhdes sobre Venda de Iméveis”, situagio que nio se realizando em 2017 causara um
prejuizo substancial no exercicio, visto que o valor Or¢ado de Despesas é de R$ 304,4 milhdes;4.5
Relatério do DEJUR (Agoes Trabalhistas e Civeis) item 6.5, ata n°® 04/17 - DEFIC : constara da
pauta da préxima reunido; 4.6 Relagdo dos contratos vigentes (despesas) (item 6.3, ata n°
04/2017) - DEFIC: O Senhor Jo&o Xavier fez entrega ao Colegiado, da Relagédo dos contratos de
despesas vigentes. Fez uma breve exposigao acerca do documento e destacou os contratos de
maiores impactos financeiros (vigilancia e limpeza), cujo valores sdo rateados com os
permissionarios. O Conselheiro Giovanni informa que é necessario separar os contratos que néo
sdo rateados aos Permissionarios, portanto, sdo pagos integralmente pela CEAGESP, mas,
também alerta que esta revisdo/reducédo das nossas despesas deve passar por aquelas que nao
sdo objeto de contratagéo, como por exemplo, as despesas com viagem, que em 2016 foi superior
a R$ 1,5 milhdo. O Presidente do Colegiado Senhor Francisco de Assis recomendou que tratativas
sejam realizadas com os contratados buscando na renegociagéo, a reducéo dos valores vigentes
e que seja apresentado na préxima reunido, novo relatério distinguindo os contratos referentes as
despesas rateadas e os demais contratos. DEFIC; 4.7 Reembolso do Governo do Estado de
Sao Paulo - processos trabalhistas - DEFIC: o Senhor Jodo Xavier informou que foram enviadas
correspondéncias para os Secretarios da Fazenda e do Planejamento do Estado de Sao Paulo,
dando conta da pendéncia existente de reembolso dos processos trabalhistas de responsabilidade
do Governo Estatual, pagos pela CEAGESP. Esclareceu que manteve reunides com técnicos da
Secretaria da Fazenda e da revisao que esta sendo feita nos lotes da documentacdo encaminhada.
O Colegiado solicitou que o mantenha informado sobre o assunto; 4.8 Implantagcao do Processo
de Riscos Corporativos (item 5.2, ata n° 04/17): sobre o assunto o Senhor Loreto relatou: entre
janeiro e fevereiro de 2017 foram identificados por meio da metodologia: “BIA - Business Impact
Analysis”, os processos criticos da CEAGESP, também foi apresentado para validagao da CODIN,
os riscos estratégicos da Companhia mediante o "Brainstorming" aplicado aos diretores da
empresa. A partir do dia 14.02 foi iniciado o projeto piloto que mapeou os riscos em cinco processos
criticos identificados na metodologia - BIA. Em 20.03, a CODIN e a Diretoria Executiva reuniram-
se para a apresentacéo de resultados da implementacdo da Gestdo de Riscos. Contemplou-se
nesta apresentacdo os Riscos Estratégicos, considerando-se as percepgdes de cada diretor a
época e também as premissas delineadas no Planejamento Estratégico 2015 — 2018, resultando
no mapeamento de 10 (dez) Riscos Estratégicos. E o resultado do projeto piloto que inicialmente
estava previsto em 5 (cinco) processos, mas no decorrer dos trabalhos desmembrou-se em 7
(sete) processos nas areas operacionais e administrativas, sendo: armazenagem (2 processos:
entrada de mercadorias e saidas de mercadorias), entrepostagem (1 processo: gestdo de
contratos), recursos humanos (1 processo: folha de pagamento), financeiro (1 processo:
faturamento) e engenharia (2 processos: obras requeridas pela CEAGESP e obras requeridas
pelos permissionarios). Nos sete processos destas areas foram identificados e elaborados os
respectivos estudos contendo: Analise Situacional, Fatores de Riscos, Controles, Matrizes e
Riscos, restando pendente o Plano de Ac¢édo. No dia 30 de margo foi realizado um treinamento
sobre Gestdo de Risco para 70 (setenta) lideres da CEAGESP. Durante todo o dia, foram
apresentados os conceitos sobre o que trata a Gestdo de Riscos, a necessidade de se mapear 0s
processos da Companhia e identificar possiveis problemas que podem surgir em diferentes etapas
do trabalho, no intuito de encontrar eventuais alternativas de prevencédo como de resolugéo d
questado. A CODIN ressalta que para a implementacao efetiva da Gestéo de Riscos & ne@sséri%
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aguardar a tramitacdo em curso para aprovagao da Diretoria Executiva dos normativos internos
que subsidiarao os trabalhos, bem como, constituir de forma institucional a area de Gestdo de
Riscos na CEAGESP. Os trabalhos em parceria com a empresa de consultoria encerraram-se dia
31.03.2017, sendo cumpridos todos os objetivos propostos; 4.9 Relatorios de Sindicancias,
Tomadas de Contas Especiais e Processos Administrativos: o Coordenador da CODIN
Senhor Loreto informou: a) Processo n® 017/16 - objeto - Possiveis irregularidades praticadas pelos
gestores referente ao contrato n° 012/12 com a empresa C3V: comentou que PRESD em
margo/2017 encaminhou o processo para avaliagdo e providencias junto ao DEJUR. O atual
Gerente do DEJUR solicitou um maior prazo para uma analise dos fatos e posteriormente avaliar
o encaminhamento para o Ministério Publico; b) Processo n® 125/16 - objeto - apuragédo de
responsabilidade sobre possivel desvio de material (cabo de cobre) no armazém Jaguaré (PAD):
aguardando o DEJUR para solicitagdo de Boletim de Ocorréncia junto a delegacia, assim como, a
abertura de uma Comissao de PAD para apurar a intempestividade da comunicacdo do fato a
Diretoria e a abertura de inquérito policial para apuragéo do possivel crime de furto. O Conselheiro
Giovanni Papini comentou que diante do fato ocorrido em fevereiro de 2016, ainda néao foi lavrado
o Boletim de Ocorréncia, havendo maior necessidade de cobranca mais efetiva das acées; c)
Processo n° 143/16 - objeto: apuracdo das irregularidades praticadas pelos agentes
envolvidos no contrato n° 032/16 entre a CEAGESP e Telecom South América: o Presidente
da Comisséao solicitou desligamento em 30.01.2017 e a nomeagao de novo membro, devido ao
fato de trabalhar no DEJUR e alegar haver grande demanda de processos. A Presidéncia a época,
analisou o pedido de desligamento do membro da Comissao, que nao foi aceito e assim foi dado
continuidade ao processo. Conforme informagdes da CODIN, ndo houve avango dos trabalhos da
Comisséo, sendo que o fato foi comunicado ao superior do Presidente da Comissao, que prometeu
retornar aos trabalhos com agilidade a fim de finaliza-lo. O Conselheiro Giovanni chama a atencéo
para este caso, visto sua importancia e tratar-se de contratagdo que elevou nossas despesas
anuais de telefonia e internet no Interior de R$ 200 mil para mais de R$ 2 milhdes anuais, sem que
tenha havido a devida prestagao do servigo; Solicita que haja por parte da Diretoria uma cobranca
quanto a finalizagdo desta sindicancia o mais breve possivel, em cumprimento aos prazos
constantes em nossos normativos.; 4.10 Recomendagdes apontadas RAINT 2016 - O Sr. Loreto
apresentou o documento encaminhado aos Conselheiros e destacou que as principais
recomendagdes apontadas pela Auditoria Interna em 2016, atingiram 132 (cento e trinta e duas),
das quais 106 (cento e seis) foram integralmente implementadas, 25 (vinte e cinco) parcialmente
implementadas e apenas 1 (uma) ndo foi implementada. Destacou que no que tange as
“parcialmente implementadas”, esta nomenclatura faz referéncia a aquelas que se encontram em
fase de implementacéo, sendo ressaltado que este termo é utilizado por recomendagéo da CGU,
que utiliza este padrao; 4.11 Empresa MC Midia (Propaganda) (item 6.5, ata n° 17/2016): o
Senhor Loreto esclareceu que conforme informagdes obtidas no DEJUR: O contrato de concesséo
foi rescindido em 31.12.2014 e em 23.07.2015 a concessionaria distribuiu ag¢do ordinaria,
buscando o restabelecimento do contrato (liminar), bem como a condenacdo da CEAGESP no
ressarcimento dos danos causados pela extingéo precoce do contrato; O Juiz indeferiu a liminar.
A concessionaria agravou e a desembargadora concedeu a liminar, por vislumbrar violagao ao
contraditério e a ampla defesa; ap6s, a CEAGESP apresentou contestacéo e juntou documentos
comprovando o regular procedimento administrativo para a rescisdo contratual, a MC MIDIA, por
seu turno, alegou que um dos documentos era falso, e, instaurou incidente. O contrato foi entéo
restabelecido e a empresa descumpriu diversas clausulas contratuais, assim, ocorreu uma nova
rescisédo em 22.11.2016. As agdes judiciais nao tiveram ainda nenhuma deciséo definitiva, pois o
incidente instaurado ainda nao foi resolvido, tendo sido determinada @ MC MIDIA o pagamento
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um perito em 04 (quatro) parcelas. A MC MIDIA alegou em 1° e 2° grau o descumprimento da
liminar sendo que a CEAGESP ja prestou esclarecimentos, em ambas as instancias, acerca das
informagdes cabiveis. Por fim, tramita, ainda, acdo de execucao referente ao termo de confisséo
de divida firmado entre as partes, bem como ha valores devidos decorrentes da concess3o, ainda
néo transferidos ao DEJUR para as medidas judiciais; 4.12 Alteragdo do Estatuto Social - Lei
n°13.303 (item 4.1, ata n® 02/2017): indagado pelo Presidente Francisco de Assis sobre o assunto
o Conselheiro Johnni Hunter Nogueira informou, que ja foi constituido um Grupo de Trabalho para
atualizacéo do Estatuto Social da Companhia, de conformidade com a legislagéo vigente e com o
Oficio Circular n® 95/2017 - MP, de 20 de margo de 2017. O Colegiado solicitou que fosse
apresentado Relatorio dos trabalhos realizados; 5. Outros assuntos: 5.1 Controle de acesso e
circulagdo no ETSP - Norma NP-OP-041 - Grupo de Trabalho (item 3, ata n° 04/2017): sera
abordado na préxima reunido; 5.2 Estacionamentos (atas n°s. 02/2017 e 04/2017): o Conselheiro
Johnni Hunter Nogueira solicitou a palavra para tecer consideracdes sobre o assunto, acentuando
a situacéo vigente e do contrato emergencial para administragéo dos servicos. Para esclarecer em
detalhes o assunto, compareceu a reunido o Gerente do DEJUR, o Senhor Christopher Rezende
Guerra Aguiar, que fez um retrospecto sobre as areas dos estacionamentos no ETSP, inexisténcia
de previsdo do quantitativo de vagas disponiveis, receita prevista e outros detalhes dos
estacionamentos, a situagdo anterior e da atual gestdo da Diretoria e medidas adotadas para a
regularizagdo do assunto. Concluindo, informou sobre a licitagdo em curso, e disse esperar um
novo cenario nos préoximos 70 (setenta) dias. O Colegiado solicitou que seja mantido informado
sobre o assunto; 5.3 Seguro de responsabilidade civil (item 6.8, ata n° 13/2016): ira constar da
pauta da préxima reunido; 5.4 Instrumento juridico para execugao de obras no ETSP (item
7.1, ata n° 02/2106): idem item anterior; 5.5 Autorizagdao de Acesso a declaragdo de Ajuste
Anual do Imposto de Renda - Pessoa Fisica: O Presidente do Colegiado, Senhor Francisco de
Assis, registrou a entrega do formulario “Autorizacdo de Acesso a Declaragédo de Ajuste Anual do
Imposto de Renda - Pessoa Fisica”, devidamente preenchido e assinado, conforme solicitacéo
encaminhada pela Senhora Ménia Marques, através de mensagem eletronica, a pedido do
Departamento de Recursos Humanos da Companhia; 5.6 Intimagao da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo: o Conselheiro Johnni Hunter Nogueira solicitou a palavra para informar quanto ao
recebimento do Oficio CPI-DAT n°® 123/2017, datado de 27 de abril de 2017, da Presidéncia da
CPI da Divida Ativa Tributaria - Camara Municipal de Sdo Paulo, através do qual intima o Diretor
Presidente da CEAGESP e dos responsaveis pelos setores juridico e financeiro, a comparecerem
na Reunido da Comissao Parlamentar de Inquérito no dia 04 de maio de 2017, a fim de prestarem
esclarecimentos e informagdes relativas a inscricdes da empresa na divida ativa do Municipio de
Sao Paulo. Destacou que primeiramente, foram convidados a prestar tais esclarecimentos,
também através do recebimento de Oficio, ao passo que, consequentemente, encaminhou Oficio
ao Presidente da citada CPI solicitando maiores esclarecimentos sobre o tema, com a indicacéo
de quais empresas efetivamente foram inscritas junto a CEAGESP e que fazem parte da
persecucdo da CPI, a fim de tornar o comparecimento a reunido mais transparente, produtiva e
eficaz, o qual ndo obteve retorno. Assim, diante desta intimagcéo, ressalta ao Colegiado que
comparecera ao compromisso estabelecido para o dia 04 de maio e manterd o Colegiado
informado a respeito na reunido do més de maio; 6. Documentacdo entregue: cépias das atas
das reunides: da Diretoria Executiva n°s. 03/2017, 04/2017, 05/2017, 06/2017 e 07/2017 realizadas
em 24.01, 07.02, 24.02, 14.03 e 21.03.2017 respectivamente; do Conselho de Administragéo; n°
04/2017, 05/2017 e 06/2017 realizadas em 17.02 (ordinaria e extraordinarias) respectivamente; do
Conselho Fiscal n°® 01/2017 e 02/2017, realizadas em 01.02 e 20.02.107 respectivamente;
Relatério Orgamento / Realizado de 2016. Nada mais tendo sido tratado, a reLSnlao foi encerrady,
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sendo lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
Conselheiros presentes e pelo secretario da reunido. Sdo Paulo, 28 de abril de 2017.

Francisco’de Assis da\Silva Lopes
Presidente do Conselho /

apini

Conselheiro

Rogolp%; ino/Filho

Secretario da reunido



