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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001- 08 / NIRE N° 3530002780-9

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N° 18/2017 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2017

Aos vinte e quatro um dias do més de novembro de dois mil e dezessete, as nove horas, na
Sede Social da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, na
Avenida Doutor Gastao Vidigal n® 1946, na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da CEAGESP, os Senhores Francisco
de Assis da Silva Lopes - Presidente do Conselho, Johnni Hunter Nogueira, Marcus Flavio
Oliveira,, Roger da Silva Pégas e Giovanni de Sousa Papini com a auséncia justificada do
Conselheiro Sergio Feijao Filho. Dando inicio aos trabalhos foram abordados os seguintes
assuntos constantes da pauta: 1. Leitura e aprovagao da ata n° 17/2017 da reunido ordinaria
do Conselho de Administragio, realizada em 30.10.2017: aprovada; 2. Analise da ata n°.
09/2017 da Reunido do Conselho Fiscal, realizada em 28.09.2017: tomaram conhecimento da
mencionada ata. O Conselheiro Roger comentou sobre o passivo trabalhista do Governo do
Estado de S&o Paulo e solicitou planilha atualizada do débito a ser apresentada para o
Conselho. Em seguida, questionou sobre o Acordo de Cooperacao Técnica — Transferéncia do
ETSP. Sendo as duvidas sanadas pelo Conselheiro Johnni, solicitou que as publicagbées
referentes ao assunto, realizadas tanto pelo Estado ou Municipio de Sao Paulo, sejam
encaminhadas ao Colegiado, para ciéncia do andamento das a¢des. Na oportunidade, o Senhor
Johnni ressaltou que participara de uma reunido em dezembro, na Prefeitura de Sdo Paulo, e
solicitara copias das atas das reunides realizadas até o momento, comprometendo-se, desta
forma, a manter esta rotina. Quanto ao item 6.3 (Dividendos), o Presidente do Colegiado
questionou se houve algum posicionamento sobre a proposta encaminhada a Secretaria do
Tesouro Nacional, sendo informado pelo Conselheiro Senhor Johnni que até o presente
momento ndo obtivemos um retorno da referida pasta, ressaltando, inclusive, o intuito de
proceder a reiteragdo do Oficio, devido a urgéncia que o caso requer. Na oportunidade, o
Conselheiro Marcus informou sobre o registro na mencionada ata neste mesmo item, onde se |é
“referente ao exercicio de 2016”, leia-se “referente ao exercicio de 2015". Na sequéncia, os
membros solicitaram um histérico detalhado sobre o assunto Dividendos, a ser apresentado na
préxima reunido; 3. Analise das atas das reuniées da Diretoria Executiva da CEAGESP n°s.
30/2017, 31/2017, 32/2017, 33/2017 e 36/2017, realizadas em 06/09, 12/09, 20/09 26/09 e
17/10/2017, respectivamente: o Colegiado tomou conhecimento das citadas atas e considerou as
deliberagées adequadas e de conformidade com as responsabilidades e atribuices estatutarias
a Diretoria Executiva. O Conselheiro Giovanni solicitou a palavra para mencionar o item 3 da ata
n° 32/2017 — contrato com a Monsanto do Brasil Ltda., solicitando informagdes sobre a prestacéo
do servico, visto tratar-se de assunto estritamente técnico. O Presidente do Colegiado informou
que as duvidas seréo esclarecidas durante a apresentagdo do DEPAR, item constante da pauta
da presente reunigo. Com relacéo a ata n° 36/2017, item 2, o Conselheiro Marcus interrogou se a
questdo dos honorarios de sucumbéncia ja esta solucionada. O Conselheiro Johnni explicou a
tramitacdo do assunto ao Colegiadoyes\saltando a formatacgao da Norma NP-AD-029 pela O&M
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juntamente com o Departamento Juridico, a fim de atender a legislacdo vigente. O Colegiado
entdo recomendou a Diretoria Executiva a apresentacdo da referida Norma, estabelecendo os
critérios para a distribuicdo dos honorarios sucumbenciais. 4. Decisdes administrativas - 4.1
PDV - Programa de Demissdo Voluntaria (item 4.1, ata n° 17/2017): para expor o assunto
comparecerem a reunido a Gerente do DEARH, Dayane Santos de Oliveira, Andréa Ramos
Ferreira - Chefe da SEPES — Secdo de Pessoal e a funcionaria do DEARH, Marisa Hiroko
Tanaka. Inicialmente a Senhora Dayane fez breve comentario sobre a documentacéo enviada
anteriormente (PRD n° 07/2017) que engloba também a alteracdo no PCCS de 2009. Foi
destacado pela equipe do DEARH o objetivo da proposta do PDV em adequar o quantitativo de
funcionarios e reduzir os gastos com pessoal, ressaltando, contudo que a CEAGESP néo ira
propor indenizacdo em salarios, somente garantira aos empregados aposentados que aderirem
ao Programa de Desligamento, a manutencdo da Assisténcia Médica, nos padrées atuais, por
um periodo de 12 (doze) meses, que podera se estender por 15 (quinze) meses, conforme
Acordo Coletivo de Trabalho. Seguidamente, a Gerente do DEARH informou que a Companhia
prevé uma baixa adeséo ao referido Programa, posi¢éo obtida ap6s pesquisas informais com as
diversas areas da Companhia. Assim, mantendo o foco em reduzir despesas e alterar a
composi¢do do quadro de pessoal €, visando a renovacgdo e desempenho funcional, a Diretoria
Executiva propbe posteriormente adotar o Plano de Demissdo Motivada de Funcionarios,
ocasido em que as demissdes serdo programadas e realizadas gradativamente, conforme a
disponibilidade financeira e necessidade de reposigéo e realizagdo de Processo Seletivo Interno.
A Chefe da SEDES, Senhora Andréa, projetou varios demonstrativos, apresentando a reducéo
das despesas com a implementagdo do Plano de Demissdo de Empregados em conformidade
com a legislagéo vigente. A Senhora Marisa teceu comentarios sobre o assunto e do Processo
Seletivo Interno a ser implementado. O Conselheiro e Diretor Presidente Senhor Johnni teceu
consideracdes sobre o novo posicionamento que visa readequacdo do quadro funcional, as
necessidades operacionais e administrativa e os objetivos da Empresa. Deliberagdo: apoés
ampla avaliagcéo e andlise sobre o tema, o Colegiado aprovou a proposta do PDV e o devido
encaminhamento ao SEST através do MAPA, tendo em vista que este pleito ja foi deliberado em
reunido da Diretoria Executiva. Sugeriu-se, contudo, que a empresa oficie ao SEST sua posic¢éo
quanto a implantagéo de um plano de demiss@o motivada apés a realizagdo do citado PDV, a fim
de alcancar seus objetivos quanto a redugéo de gastos com pessoal; 4.2- PCCS — Alteragéo do
PCCS 2009 ( item 4.2, ata n° 17/2017): A equipe do DEARH expds sobre a proposta para
revisdo da Tabela Salarial para os Cargos de Engenheiro e Engenheiro do Trabalho, salientando
que o saldrio inicial da tabela salarial vigente aplicada aos Engenheiros ndo esta de acordo com
a Lei n° 4950-A/1966 de 22/04/1966, que estabelece o piso salarial da categoria, conforme
jornada de trabalho. Ressaltaram o posicionamento de nosso Departamento Juridico a respeito,
a fim de adequarmos a referida tabela de modo a evitar eventuais passivos trabalhistas para a
Companhia. Deliberagdo: o Colegiado, apés discussdo, solicita que a Companhia submeta o
Parecer do Departamento Juridico a apreciagédo da SEST; 4.3 - Alteracdo do Estatuto Social
(item 5.4, ata n® 17/2017): o Conselheiro Johnni informou que o Departamento Juridico emitiu
parecer sobre o tema e apresentou ao Colegiado a ultima verséo da Alteragao do Estatuto
Social, revisada por esse Departamento. O Colegiado solicitou o encaminhamento da
documentacdo, via correio eletronico, inclusive do referido parecer, para que o0s membros
realizem a devida anélise em tempo habil para deliberagéo final na reunido de dezembro/17.
Nota: O Conselheiro Roger abordou sobre o contrato de servigos de reponsabilidade civil para os
conselheiros, diretores e administradores, solicitando o envio da copia do contrato aos membros;
4.4 Baixa contabil - PRD n° 00412917 DEFICID@&IC Flryxllzagao dos Trabalhos internos
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conforme Contrato n.° 112/13-1868-1508-03-030-07-1 e seus aditivos — Processo n.°
112/2013 - Contratagcio de empresa especializada em Avaliagcao e Inventario Patrimonial
dos bens que compde o Ativo Imobilizado da CEAGESP, para adequagdes as leis
11.638/07 e 11.941/09, Resolugdo CFC n.° 1.159/2009 - itens 21 e 22 e CPC 27. Histérico:
Em 2007, constatamos varios problemas no Ativo Imobilizado comegando por sua estrutura na
conta Edificagdes, que possuia em sua chapa principal diversos agregados oriundos da
transferéncia da conta de obras em andamento por ndo aceitar a unificagdo de todas as
medicées de uma determinada obra (por exemplo: 30 medi¢des), compondo assim 31 registros
de uma Unica edificagéo e assim sucessivamente a cada nova transferéncia para aquele imével.
Também, identificamos inconsisténcias na lotagdo da chapa principal por estar em um
determinado local e seus agregados em outros locais. Na mesma chapa patrimonial haviam (por
exemplo: 1-000 item principal e 1-001 item agregado), dois bens com caracteristicas diferentes
e com a mesma identificacdo patrimonial: 1-000 Cadeira e 1-001 teclado. Para melhor
entendimento as identificagcbes patrimoniais do ativo imobilizado da companhia obedecem a
seguinte légica: 1-000 é sempre a identificagdo principal do bem e 1-001 € sempre qualquer
agregado a chapa principal (-002,-003,-004, etc.). Ao longo dos anos subsequentes foram
efetuadas diversas correcdes sem acarretar impactos ou distorgdes no controle do ativo
imobilizado e nas informacdes contabeis. Em 22/02/2013, a empresa STAFF AUDITORES E
CONSULTORES S/S apés auditoria nas Demonstracées Contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2012, emitiu o relatério dos Auditores Independentes aos Administradores da
Companhia, recomendando providéncias quanto ao item 5.3 IMOBILIZADO, onde a CEAGESP
deve avaliar e adotar o critério de depreciagédo preconizado pela Resolugdo CFC n.° 1.159/2009
— itens 21 e 22 e CPC 27 que estabelece que a vida util dos bens seja definida como sendo o
periodo durante o qual se espera que um Ativo seja economicamente utilizavel pela entidade. A
partir de abril/2013, o DEFIC/SEFIP iniciou os trabalhos para contratacdo da empresa
especializada em Avaliagdo Patrimonial dos bens que compde o Ativo Imobilizado. Todos os
fatos ocorridos desde 20 de setembro de 2013 até o dia 15 de fevereiro de 2017, foram relatados
e apresentados nas reunides mensais do Conselho de Administragdo da CEAGESP, através do
“Resumo do Andamento do Processo n.° 112/2013 — Assunto: Adequagéo do Ativo Imobilizado —
Resolugédo CFC 1.159/2009 itens 21, 22 e CPC 27 da lei 11.638/07 e lei 11.941/09 - Posicéo em
15/02/17” (anexo). Assim, iniciamos uma nova fase no Ativo Imobilizado, com possibilidades de
realizarmos todos os ajustes e modificagbes necessarias para refletir a posicdo real do Ativo
Imobilizado, onde diversas agdes foram desenvolvidas, conforme segue abaixo: 1) Reestruturar
os aproximadamente 34.000 itens compostos pelas identificagées das placas principais e seus
respectivos agregados com atengéo voltada para os iméveis. Como consequéncia, quando se
altera alguma informagdo, vérias outras também necessitam de alteragdes. 2) Reclassificagao
nas informacdes do modelo, do tipo e da conta contabil. 3) Adequagéo das taxas de depreciagao
de acordo com a nova reclassificacdo do bem.4) Mudanga das contas contabeis de integracéo
composta por cinco contas para os bens que sofreram a reclassificacéo.5) Alteracdo das
descrigdes dos bens e seus agregados.6) Criagéo de seis grupos com identificacéo patrimonial
virtual para melhor identificacdo e funcionalidade com o trabalho desenvolvido pela empresa
contratada, a saber; a) 100.000 Terrenos b) 200.000 Iméveis c) 300.000 Corregcdes
Complementares d) 400.000 Sobras Contabeis e) 900.000 Sobras Fisicas (814 bens); f) SP
Sugestdo de Baixa; 7) Segregacéo das corregdes complementares (grupo 300.000) dos imdveis,
transferidos para conta contabil especifica. 8) Conciliagdo da base de dados do sistema
STARSOFT 5.0 com a planilha da empresa contratada, tanto da base fiscal como na base
societaria.9) Conciliagao fisica g/h\vancelra/contablxia base de ados.do sistema STARSOFT
i
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5.0 com a planilha da empresa contratada referente as sobras fisicas, sobras contabeis e
sugestdo de baixas. 10) Cadastro na base nova do sistema STARSOFT para fins de migracéo da
massa de dados do Ativo Imobilizado. 11) Testes, conferéncia e conciliagdo do que foi migrado
para a nova versdao do STARSOFT na base Fiscal e Societaria. Resumo: a) Conciliacdes: a.1)
Sobras Fisicas consiste em bens encontrados fisicamente e ndo registrados na contabilidade —
Ativo Imobilizado; a.2) Sobras Contabeis consiste em bens registrados na contabilidade - Ativo
Imobilizado e ndo encontrados fisicamente; a.3) Recomendagbes de baixas consiste em bens
obsoletos, deteriorados ou em desuso; a.4) Criticidade refere-se aos itens de terceiros
controlados pela Companhia e itens registrados somente do Ativo Imobilizado de forma indevida,
que inclusive ndo constam registros na contabilidade. (Acrescentar convénio com o Ministério da
pesca). B Implementagées: b.1) Imobilizado Fiscal: foi substituido no atual Sistema STARSOFT
versdo 5.0 as placas de identificagdo dos itens, bem como as agregagdes e reclassificacdes dos
mesmos; b.2) Imobilizado Societario: para o exercicio de 2016 foi utilizada a versdo 5.0 do
sistema STARSOFT, versdo esta que ndo contempla os dois tipos de calculo de depreciagéo, o
fiscal e o societario. A nova versdo do sistema ERP, que possui os dois tipos de calculo, foi
implantada a partir de janeiro de 2017. Justificativa: Com base nos Laudos de Avaliagées dos
bens méveis e imoveis, apresentados pela empresa MAKE Avaliagdes e suas recomendagdes,
devemos efetuar os langamentos de baixas e de entradas dos bens no Ativo Imobilizado, para
que sejam regularizadas as inconsisténcias apontadas pela mesma e consequentemente, a partir
dai, obtermos conformidade entre os bens fisicos e os registrados na contabilidade. Segue
abaixo as recomendacdes: 1) “SOBRAS CONTABEIS”. Sao bens que ndo foram localizados
pela empresa MAKE Avaliacées e estédo registrados na contabilidade. Efetuar as baixas no
valor de R$ 132.973,31 (Cento e trinta e dois mil, novecentos e setenta e trés reais e trinta € um
centavos), referente a 4.274 (quatro mil e duzentos e setenta e quatro) itens (etiquetas principais
e sequenciais). 2) “SOBRAS FiSICAS”. Sdo bens que foram localizados pela empresa
MAKE Avaliagdes e ndo estido nos registros contabeis. O valor de mercado dessas SOBRAS
FiSICAS é de R$ 7.384.723,07 (Sete milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, setecentos e vinte
e trés reais e sete centavos), referente a 814 (oitocentos e catorze) bens, devendo ser
registrados no Ativo Imobilizado proporcionalmente ao valor equivalente as sobras contabeis no
valor de R$ 132.973,31 (Cento e trinta e dois mil, novecentos e setenta e trés reais e trinta e um
centavos), pois esses bens foram adquiridos em anos anteriores estando totalmente
depreciados. 3) “SUGESTAO DE BAIXA”. Sdo bens deteriorados, sucateados e inserviveis.
O valor residual dos bens representam o montante de R$ 244.731,19 (Duzentos e quarenta e
quatro mil, setecentos e trinta e um reais e dezenove centavos), correspondente a 316 (trezentos
e dezesseis) bens. No entanto, considerando também os bens com valores depreciados
integralmente, temos 6.518 (Seis mil e quinhentos e dezoito) itens (etiquetas principais e
sequenciais). 4) “CRITICIDADE”. Sao bens de terceiros e itens registrados indevidamente
no médulo do Ativo Imobilizado, onde inclusive ndo constam registros na contabilidade.
Somente o valor de R$ 158.323,95 (Cento e cinquenta e oito mil reais, trezentos e vinte e trés
reais e noventa e cinco centavos), referente a “provisdo para perdas das agdes da Eletrobras’,
devem ser excluidos. 5) “AGREGAGAO AOS BENS PRINCIPAIS”. Agregar os itens
sequenciais de determinados bens. 6) “CONTA EDIFICACOES”. A Depreciagao Fiscal nas
edificagées conforme Instrugio Normativa da Secretaria da Receita Federal n.® 162, 31 de
dezembro de 1998. Prazo de vida atil (25 anos) a taxa anual de depreciagdo de 4%.
Atualmente, a taxa anual de Depreciacéo Fiscal nas edificacbes adotada pela CEAGESP € de
2% com um prazo de vida util de 50 anos. Em razédo da adequagéo do Ativo Imobilizado, €
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I.N. n.° 1700 da SRF anexo Il, tendo maior dedutibilidade de custos e despesas de depreciagbes
desta conta.7) “BENS DURAVEIS DE VALOR IRRELEVANTE”. O RIR/1999 autoriza a deducéo
como despesa operacional, o custo de aquisicdo de bens de valores irrelevantes destinados a
manutengao das atividades da empresa que, por sua natureza, seriam classificados no "Ativo
Imobilizado (Al)" do Balango Patrimonial (BP) da empresa, desde que atendidos os seguintes
requisitos: seu valor (custo) unitario ndo seja superior a R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais) a
partir de 01/01/2015; ou seu prazo de vida util ndo ultrapasse um ano (Qualquer que seja o custo
do bem). Note-se que esses requisitos ndo sdo cumulativos, mas sim, alternativos. Aplica-se ou
um ou outro, conforme o caso real. Assim, se o valor da aquisigéo for superior a R$ 1.200,00 (um
mil e duzentos reais), mas o tempo de vida util for inferior a 1 (um) ano, o custo de aquisicéo
podera ser registrado como gasto corrente, ou seja, como despesa operacional do periodo. Base
Legal: Art. 15, caput do Decreto-lei n® 1.598/1977 (UC: 02/08/16); Arts. 2° e 119 da Lei n°
12.973/2014, (UC: 02/08/16) e; Art. 301 do RIR/1999 (UC: 02/08/16). Proposta: Autorizar: a)
Baixar os bens identificados como “SOBRAS CONTABEIS” no valor de R$ 132.973,31 (cento e
trinta e dois mil, novecentos e setenta e trés reais e trinta e um centavos). b) Incluir os 814
(oitocentos e catorze) bens apontados como “SOBRAS FiSICAS” no valor de R$ 132.973,31
(cento e trinta e dois mil, novecentos e setenta e trés reais e trinta e um centavos). c) Baixar os
bens classificados no grupo “SUGESTAO DE BAIXA” no valor de R$ R$ 244.731,19 (Duzentos
e quarenta e quatro mil, setecentos e trinta e um reais e dezenove centavos). d) Excluir do
modulo do Ativo Imobilizado os itens no valor de R$ 158.323,95 (Cento e cinquenta e oito mil
reais, trezentos e vinte e trés reais e noventa e cinco centavos), referente a “proviséo para
perdas das ages da Eletrobras”, onde foram destacados no grupo “CRITICIDADE”. e) Alterar a
taxa de depreciacdo anual de 2% da “CONTA EDIFICAGCOES” para 4%. f) Deduzir como
despesa operacional os bens do Ativo Imobilizado com valores n&o superior a R$ 1.200,00 (hum
mil e duzentos reais) ou prazo de vida Util ndo superior a um ano, conforme Lei n.° 12.973/14,
Art. 15, depreciando 100% no més subsequente, porém manter o controle desses bens,
excetuando os bens como: teclado de computador, aparelhos telefénicos modelo padréo e
persianas. Nota: a PRD n° 004/2017, foi aprovada na reunido da Diretoria executiva n° 39/2017,
realizada em 07.11.2017 e encaminhada para a deliberagao final do Conselho de Administracéo;
Deliberagdo: o Colegiado ap6s avaliacdo da documentacéo apresentada, respaldo no parecer
do DEJUR n° 0452/2017, aprovou a baixa contabil nos termos da PRD n° 004/2017; 6.
Informagdes e esclarecimentos administrativos: 5.1 Visita operacional a unidade
armazenadora de Tatui: para o devido registro em ata, conforme visita agendada previamente,
os Conselheiros Marcus, Roger e Giovanni, estiveram no dia 31 de outubro de 2017, na unidade
armazenadora de Tatui, conhecendo as atividades da referida unidade. Preliminarmente foi
realizada uma reuniéo do anfiteatro do Sindicato Rural e Patronal de Tatui, situado na rua Onze
de Agosto,1375, na cidade de Tatui, com a presencas dos Conselheiros Marcus Flavio Oliveira,
Roger da Silva Pegas, Giovanni de Sousa Papini, Johnni Hunter Nogueira Diretor Presidente da
CEAGESP e Conselheiro do CONSAD e também o Gerente do DEPAR, Chefes de Secéo e
Técnicos de Departamento de Armazenagem. A oportunidade o Senhor Adilson da Silva - Chefe
da Segdo Comercial do DEPAR fez um breve relato, sobre o histérico do perfil agricola do
Estado de S3o Paulo, suas mudancgas e influéncia na armazenagem da CEAGESP. Abordou
sobre as unidades de menor porte, unidades convencionais, de maior porte e os investimentos
que necessitam para se tornarem mais competitivas € melhorarem no atendimento e qualidade
na prestacdo de servicos. Comentou ainda a perspectiva de aumento da safra de graos no
Estado de S3o Paulo e da area de plantio em até 1.200.000 hectares, um acréscimo, na
producédo do Estado em 3.600.000 toneladas de graos de soja. A Senhora Maria Salete Gomes -
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Chefe da Secédo de Controle Fitossanitario, comentou sobre a importéncia e os investimentos
necessarios nas unidades operacionais para que a CEAGESP atenda as exigéncias legais, para
a certificacdo obrigatéria paras as unidades que prestam servicos remunerados de
armazenagem, a terceiros, de produtos agropecuarios. Nota: Os Conselheiros Francisco de
Assis da Silva Lopes e Sérgio Feijao Filho em razdo de compromissos agendados anteriormente,
justificaram as auséncias. No periodo da tarde, todos os participantes se dirigiram a Unidade de
Tatui, para acompanhar as atividades operacionais e na oportunidade foram destacadas as
condicbes de parte das suas estruturas, dos equipamentos e receberam informagbes sobre a
necessidade da modernidade da unidade. O Conselheiro e Diretor Presidente da CEAGESP
Johnni Hunter Nogueira, o Gerente do DEPAR Senhor Carlos de Orleans Guimar&es Sobrinho e
o Gerente Regional Il Senhor Roberto Toshihiko Nakashima, destacaram aos Conselheiros os
principais detalhes da unidade. A visita foi considerada por todos os Conselheiros de grande
valia e significativa para as decisbes e posicionamento futuros, notadamente na area de
armazenagem da CEAGESP; 5.2 Relatérios Financeiros - Orcamento x Realizados até o
més outubro de 2017: o Colegiado acusou o recebimento do documento retro mencionado,
encaminhado via e-mail pelo DEFIC. O Senhor lvon Jacobina comentou os dados relevantes do
citado documento: a) Receitas: atingiu o total de R$ 202,508 milhdes - 73,1 % do or¢cado sendo
que a entrepostagem atingiu R$ 170,929 milhdes - 82,2 % e a armazenagem R$ 30,406 milhdes
— 84,5 % ; b) Despesas: realizadas até outubro de 2017 de R$ 208,573 milhdes - 71,9 % do
orcado sendo: Investimentos R$ 1,511 milhédo - 4,3 % ; Despesas com Pessoal - R$ 64,485
milhdes - 78,2 % ; Dispéndios indiretos com pessoal - R$ 7,795 milhdes - 75,9 % ; Materiais e
Produtos - R$ 6,083 milhdes - 82,3 % ; Servigos de Terceiros - R$ 64,614 milhdes - 82,2 % ;
Utilidades e Servigos - R$ 28,981 milhdes - 82,8 % ; Tributos e encargos - R$ 29,470 milhdes
- 86,2 % ; Demais Dispéndios Correntes (Processos Trabalhistas) - R$ 5,631 milhdes - 79,9
% . O Colegiado solicitou varias informacdes e fez indagagdes sobre os resultados apresentados,
que foram respondidas pelo Senhor Ivon Jacobina, com destaque para os itens investimentos,
IPTU, dispéndios com pessoal, energia elétrica e agua e esgotos; O Conselheiro Roger solicitou
apresentacdo de planilhas dos valores referentes aos contratos vigilancia, lixo e seguranca e
ainda a remessa da pauta e das copias das atas das reunides da Diretoria Executiva com
antecedéncia ; 5.3 Relatério de Sindicancias, Tomadas de Contas Especiais e Processo
Administrativo - planilha de Acompanhamento das Sindicancias em andamento: o
Coordenador da CODIN Senhor Loreto entregou o documento mencionado e informou: a)
Processo n° 143/16 - objeto: apuragdo das irregularidades praticadas pelos agentes
envolvidos no contrato n° 032/16 entre a CEAGESP e Telecom South América: o processo
encontra-se na Presidéncia para solicitagdo do parecer juridico quanto ao relatério final da
Comissdo; b) Processo n° 052/17 - Portaria n° 25, de 29.05.2017 - apuragdo das
irregularidades apontadas nos documentos anexos (ao processo) referente ao roubo de
agticar ocorrido na unidade de Pederneiras: emitido parecer do DEJUR e processo encontra-
se na Presidéncia para elaboragdo do Termo de Julgamento; c) Processo n° 092/2017, Portaria
n° 44, de 11.10.2017 - apuracdo dos fatos narrados e autuados no processo
administrativos n° 101/2011, referentes ao contrato para aquisicdo de sistema de exaustédo
e captacdo de p6 para o Silo Jaguaré: os trabalhos encontram-se em andamento. Os
acusados foram notificados para apresentar defesa. O Conselheiro Giovanini consignou a
necessidade de celeridade, tanto na condugdo dos processos de sindicéncias, como nas
providéncias em relacéo as conclusdes e recomendagdes apontadas nos respectivos processos,
observando os prazos estabelecidos. O Senhor Loreto comentou que havera a constituicéo de
um Comité Correcional e com isso acredita q@haveré mais rapidez no andamento dos
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processos e na tomada de decisdes; d) Empresa MC Midia - Propaganda (item 4.3, ata
n°14/2017): a situacdo permanece inalterada em relacéo ao relatado na reunido anterior, tendo
a acao de cobranga com inicio em 19.10.2017; 5.4 - Acérdaos TCU: o Senhor Loreto fez breve
comentarios sobre os seguintes Acérdaos: a) n° 1916 - Refere-se a uma denuncia sobre a
ocupacéo do estacionamento do ETSP, processo TC-029.239/2010-9. Vencimento: 11/10/2017.
Foi instaurada um Tomada de contas especial, conforme exigéncia do TCU. Os trabalhos
encontram-se em andamento - prazo 6.1.2018; b) n°® 8.358/2017 Processo TC-036.545/2016-3,
refere-se a prestacdo de contas de 2015, determina que a Cia. promova o mapeamento dos
espacos aéreos localizados nos diversos pavilhdes do ETSP, em que foram realizadas
benfeitorias pelos permissionarios/concessiondrios, com os seguintes objetivos, entre outros
apresentados no referido Acérdao: avaliar a pertinéncia de cobrancga pela utilizacédo de espacos
aéreos concedidos; avaliar aspectos legais relativos a possiveis indenizagées decorrentes da
execucgdo dessas obras, quando do término do contrato de cesséo de area, entre outros. Prazo
de 120 dias Vencimento: 24/01/2018; ¢) n° 1.466/2017 — monitoramento do acérddo n° 2050-14,
referente a regularizacdo de contratos de TPRU no ETSP, (Celebre contratos de concesséo
remunerada de uso das areas do Entreposto Terminal de Sao Paulo, a titulo de
TRANSICAO, com os permissionarios que ndo tenham pendéncias cadastrais ou financeiras, em
substituicéo as atuais permissées de uso, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos € maximo de 10
(dez) anos, observado o que preconiza o subitem 9.1.2.3, bem assim a politica tarifaria e os
valores minimos de remuneragido resultantes do estudo de que trata o subitem 9.1.2.2,
excepcionados os casos em que o permissionario demonstrar que realizou, as suas expensas,
até a data de prolacédo deste acérdao, benfeitorias Uteis ou necessarias, com prévio e expresso
consentimento da CEAGESP, em valor que nédo possa ser comprovadamente amortizado no
prazo de transicéo — entre 5 e 10 anos —, hipétese em que se admitira a celebragéo de contrato
de transicdo pelo prazo necessario a completa amortizagdo dos investimentos autorizados e
efetivamente comprovados, ainda que superiores a 10 anos), entre outros - TC-031.661/2015-7,
prazo de 120 dias, vencimento: 22/11/2017, foi solicitado prorrogacdo de prazo por mais 120 dias
junto ao TCU, até a presente data ndo houve manifestacéo desta Corte. d) n° 8.330/2017:
Representagéo, processo TC 031.110/2015-0, edital de concorréncia 15/15, prazo de 30 dias,
(21/09/2017), vencimento: 20/10/2017 (solicitado prorrogacéo de prazo — aguardando posigéo do
TCU). Trata-se de um edital para licitagdo de areas do ETSP, o qual devera ser adequado
conforme determinagdes do TCU, a titulo de exemplo apresentamos este item: 9.2.2.2 exigéncia
para que os produtores rurais e demais pessoas ndo empresarias apresentem certiddo negativa
de insolvéncia civil expedida pela Justica Estadual, em observancia ao principio da isonomia
insculpido no art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal e no art. 3° da Lei 8.666/1993 e
observado o disposto no art. 748 do Cadigo de Processo Civil (CPC) de 1973 e art. 1.052, do
CPC/2015; 5.4b - Relatério de Acompanhamento e Recomendagdo CGU: o Senhor. Loreto
apresentou as constatacbes apontadas pela CGU, destacou que a CODIN faz o
acompanhamento por meio do Plano de Providencias Permanente, salientou a existéncia de
apontamentos antigos (2012) e a necessidade de implementacédo das respectivas
recomendacdes a fim de evitar possiveis julgamentos de contas como irregulares; O Conselheiro
Giovanni solicita a palavra para tecer consideraces acerca do item ¢) Acordéo n° 1.466/2017 —
monitoramento do Acérdido n° 2050/14, referente a regularizagdo dos contratos de TPRU no
ETSP, lembrando que este assunto ja foi objeto de discussdo neste Colegiado em outra
oportunidade, cuja deliberagéo a época foi para que os Permissionarios fossem ouvidos e que
fossem realizadas Atas para registro da situagdo. Recomendou-se ainda, a participagéo de
convidados de representantes do TG{U e do Mws& Publico Xﬂm e evitar questlonamentos
/
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futuros, também, foi solicitado pelo Colegiado que o mesmo fosse informado das agdes a serem
realizadas com apresentacdo de minutas dos Normativos e Termos a serem elaborados;
solicitagdo ainda ndo atendida. Continuando, o Conselheiro cita que apesar do Acorddo
2050/14 referir-se a regularizagcdo dos TPRUs, a CEAGESP se propbde efetuar também,
alteracbes nos Termos de Autorizagdo de Uso, cedidos a titulo provisério, momento em que
reafirma sua posicédo ja expressada na reunido do dia 27/07/2017, de que se coloca totalmente
contrario ao procedimento proposto pela Diretoria na conversdo das AUs - Autorizacdes de Uso,
onde a mesma abre a possibilidade de adequa-las, conforme tempo de ocupagdo e
investimentos, ao novo Termo de Permissdo Remunerada de Uso Qualificado - TPRUQ, pelo
prazo de 10 anos, sem a realizagéo de Procedimento Licitatério. O Conselheiro e Presidente da
CEAGESP Senhor Johnni Hunter Nogueira se manifestam favoraveis a esta adequacéo tendo
em vista que algumas AUs de Uso se arrastam por muitos anos e pelo fato de alguns
Autorizatarios terem investido mais de R$ 1 milhdo em suas areas. O Conselheiro Giovanni
informa que as AUs s&o cedidas por periodo previamente determinado e por prazo néo superior
a 180 dias, podendo, mediante normativo, ser renovado por igual periodo e ainda que se houve
construcéo e/ou reforma em algum espaco, isto ocorreu, certamente, com a devida aprovacao da
CEAGESP, na condicédo expressa de que toda benfeitoria tornaria propriedade da CEAGESP
sem direito a quaisquer indenizagdo por parte daquele que a realizou. O Conselheiro Johnni
informa que o assunto vem sendo tratado pelo Diretor Técnico e Operacional Senhor Luiz
Concilius Gongalves Ramos e desta forma pede sua presenca para maiores esclarecimentos.
Presente a reunido, o Diretor Técnico e Operacional fez breve explanacédo sobre o tema,
informando que ja houve a devida aprovacdo da Diretoria em relacdo as medidas a serem
implantadas. Questionado pelo Conselheiro Giovanni sobre as medidas que seréo adotadas
para transformacédo das atuais Autorizacdes de Uso em Termos de Permissédo com prazo de 10
anos, sem a devida realizacéo de procedimento licitatério, ainda que o objeto do acordao trate
das Permissdes de Uso, o Diretor Operacional Senhor Luiz se declara favoravel a adequacao,
tendo em vista os elevados valores investidos nas areas pelos Autorizatarios e se manifesta no
sentido de que nado ha clareza se o Acordao trata especificamente dos TPRUs, como também,
expressa sua preocupagdo com o prazo para cumprimento do acorddo. Apés ampla discusséo,
o Conselheiro Giovanni se diz preocupado quanto a Legalidade deste procedimento, ou seja,
transformar os Termos de AU em TPRUQ, pelo prazo de 10 anos, sem a realizagéo de Licitacdo.
Desta forma, sugere que seja feita, pela Direcdo da CEAGESP, uma consulta ao TCU — Tribunal
de Contas da Unido quanto a Legalidade do citado procedimento, proposta que contou com a
aceitacdo dos Diretores Presidente e Técnico e Operacional e demais Conselheiros.
Deliberagdo: O Presidente do Conselho com a aprovagdo dos demais Conselheiros, solicitou a
Diretoria, com brevidade, o envio de consulta ao TCU quanto a forma que se propde para
adequacéo das AutorizagGes de Uso; 5.5 - contratagdo de servigos de coleta, transporte e
destinagao final de residuos sélido do entreposto de Presidente Prudente (item 3c, ata n°
17/2017): o Conselheiro Giovanni esclareceu sobre a contratacdo dos referidos servicos na
unidade de Presidente Prudente em relagdo ao contrato anterior, ressaltando a coeréncia do
valor contratado, tendo em vista o acréscimo dos servicos de 24 para 27 retiradas do lixo no
entreposto, além do reajuste do valor, obtido através de novos orcamentos; 5.6 Atribuicdo dos
estacionamentos no ETSP (item 3e, ata n° 17/2017): o Conselheiro Johnni informou que a
publicagdo do edital sera feito na proxima semana e serd enviado em seguida para
conhecimento dos Conselheiros. Esclareceu que as areas estdo sendo operacionalizadas por
Autorizacdo de Uso, conforme conhecimento do TCU. O Conselheiro Giovanni informou ao
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copia da mesma, contudo, ndo obteve retorno. Deliberagcdo: ouvidos os comentarios sobre o
tema, o Colegiado solicitou o encaminhamento aos membros da citada AU, bem como do edital
de licitacdo dos estacionamentos do ETSP e sua devida publicagéo; 5.7 Unidade Vila
Anastacio (item 3f, ata n°® 17/2017): o Conselheiro Johnni solicitou a palavra para comentar que
o permissionario vem cumprindo o acordo de saldar o débito atrasado e as tratativas continuam
no sentido de viabilizar um encontro de contas, tendo o permissionario manifestado a intencao
de rescisdo do contrato vigente. O Colegiado recomendou que no caso de persistir a situagéo, a
Diretoria Executiva deve adotar medidas judiciais; 5.8 - Publicagdo das atas — Conselho de
Administragido: o Conselheiro Giovanni solicitou a palavra para comentar sobre a necessidade
de dar publicidade das atas do Conselho de Administragdo. Apés ampla discusséo do assunto,
foi deliberado dar cumprimento da legislagao vigente, com a publicacéo na forma de extrato das
referidas atas, deixando observado que as atas sdo documentos publicos e podera ser solicitado
vista, caso necessério; 5.9 — Rede Armazenadora — DEPAR: serd abordado na proxima
reunido; 5.10 — RAINT — 3° trimestre de 2017: o Senhor Loreto fez breve comentarios sobre o
assunto ; 5.11 PAINT - Plano anual de Atividades da Auditoria Interna — 2018: o
Coordenador da CODIN Senhor Loreto fez uma ampla exposicdo e projecdo dos topicos
relevantes ao PAINT para 2018. Destacou: agcées de auditoria interna previstas, areas,
programas, atividades, convénios a serem examinados, quantitativos de horas, tipos de auditoria,
resumo das horas da Auditoria Interna e outras informacgdes. Deliberagao: o Colegiado aprovou
o PAINT para 2018, com abstengéo do Conselheiro e Diretor Presidente Johnni Hunter Nogueira
para o devido encaminhamento ao MAPA e recomendacdo da CGU; 5.12 - Planejamento
Estratégico - 2017: o Senhor Ivon Jacobina apresentou através de projecdes o Resumo do
Demonstrativo do Planejamento Estratégico, destacando as areas envolvidas, projegdes do
aumento das receitas e reducdo das despesas e ainda a prioridade de recebimento do passivo
trabalhista do Governo do Estado de S&o Paulo em torno de R$113 milhdes. Varias informagdes
foram solicitadas e respondidas pelo Senhor Ilvon. O Conselheiro Giovanni acentuou que o
trabalho a ser apresentado ao Colegiado deveria ser complementado com a definicdo das Metas,
Projetos, Prazos, Responsaveis, etc., ainda, de um Plano de Acbes, conforme comentado
anteriormente, permitindo o acompanhamento do Planejamento ora informado. Deliberagéo: o
Colegiado solicitou & area responsavel, proceder o detalhamento do referido Planejamento, com
as devidas conciliagdes de metas e demais informagdes para apresentagcdo ao CONSAD na
préxima reunido; 5.13 Nova Lei Trabalhista: O Presidente do Conselho, Senhor Francisco, deu
ciéncia ao Colegiado do recebimento do Oficio Circular n°® 516/2017- MP, de 8 de novembro de
2017, enderecado aos Presidentes dos Conselhos de Administragdo das Empresas Estatais. Na
referida correspondéncia é recomendado que seja solicitado & Diretoria da empresa, realizar
apresentacdo sobre as alteragcbes da nova Lei Trabalhista e encaminhar ao Conselho de
Administracdo propostas de adequagdo na politica de pessoal a empresa. Na oportunidade, a
SEST anexou, o Oficio Circular n® 512/2017 —MP, de 8 de novembro de 2017, sobre o mesmo
escopo, destacando os itens relevante da nova Lei Trabalhista, enderecado aos Presidentes das
Empresas estatais. O Conselheiro e Diretor Presidente Senhor Johnni tomou ciéncia e confirma
o recebimento da referida correspondéncia, sendo ja encaminhada as éareas afins para o
cumprimento da solicitagéo; 5.14 — Unidade Barra Funda - alienagéao: referente ao registro feito
na ata n° 15/2017, de 25.08.2017, item 4.8, compareceu a reunido o Senhor Jodo José Xavier,
para detalhar sobre a situagéo da referida unidade. O Senhor Jo&o, através de projecoes,
apresentou a localizagdo do imével (terreno), que mede 13.308,70 m?, ocupado parcialmente por
uma favela, que esta ladeado por duas ferrovias. A CPOS — Companhia Paulista de Obras e
Servicos - érgdo do Governo do Estado de Sao Pz§>, procedeu gm maio de 2017 uma
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avaliacéo do terreno no valor R$ 12.572.000,00, conforme laudo de avaliagédo. Varias indagagdes
foram feitas pelos Conselheiros que foram respondidas pelo Conselheiro e Diretor Presidente
Johnni e pelo Senhor Jodo Xavier. Deliberagao: o Colegiado autorizou a alienagdo da unidade
Barra Funda no valor minimo avaliado pela CPOS, ou seja R$ 12.572.000,00 e a contratacéo do
leiloeiro para proceder o procedimento licitatério; 6. Outros assuntos. 6.1: SEl — Sistema
Eletréonico de Informatica: o Presidente do Colegiado Senhor Francisco reiterou a sugestao
consignada na reunido anterior, no tocante a adesdo da CEAGESP ao SEI, que
comprovadamente ira agilizar os processos internos da Companhia e a confiabilidade das
informacdes e digitalizacdo dos contratos. O Conselheiro Johnni informou que a area gestora
esta adotando os procedimentos necessarios para a referida adesdo, O Colegiado pede para
que seja informado dos andamentos das agdes. 7. Documentagdo entregue: copias das atas
das reunides: do Conselho de Administracdo: n°. 16/2017, realizada em 22.09.2017; do
Conselho Fiscal n® 09/2017, realizada em 28.09.2017; Orgamento x Realizado de 2017, Proposta
de alteracdo do Estatuto Social. Nada mais tendo sido tratado, a reunido foi encerrada, sendo
lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes e pelo secretario da reunido. Sdo Paulo, 24 de novembro de 2017.

tou2 [Flavio Olivéira
onselheiro

Rodolpho Braz de Aquino Filho
Secretario da reunidad -



