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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

APRESENTACAO

A Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo - CEAGESP é uma
empresa publica federal, sob a forma de sociedade andnima, vinculada ao Ministério
da Economia e representa um importante elo na cadeia de abastecimento de produtos
horticolas do pais.

Ela possibilita que a producéo do campo, proveniente de varios estados brasileiros e
de outros paises, alcance a mesa das pessoas com regularidade e qualidade. Para
tanto, conta com duas unidades de negocios distintas e que sdo complementares: a
armazenagem e a entrepostagem.

Dessa forma, a Companhia garante, de forma sustentavel, a infraestrutura necessaria
para que atacadistas, varejistas, produtores rurais, cooperativas, importadores,
exportadores e agroindustrias desenvolvam suas atividades com garantia de
seguranca, eficiéncia e servigos qualificados.

Além disso, a CEAGESP mantém a maior rede publica de armazéns, silos (grandes
depositos, em forma de cilindro, para guardar produtos agricolas) e graneleiros (locais
gue recebem ou abrigam mercadorias a granel) totalizando 14 unidades ativas
distribuidas em todo o estado de S&o Paulo.

Conta também com uma rede de entrepostos (depdsitos ou venda de mercadorias)
com 13 unidades ativas distribuidas pelo estado de S&o Paulo, incluindo a maior
central de abastecimento de frutas, legumes, verduras, flores, pescados e diversos
(alho, batata, cebola, coco seco e ovos) da América Latina - o Entreposto Terminal
Sdo Paulo - ETSP, situado na zona oeste da capital paulista, onde circulam
diariamente cerca de 50 mil pessoas e 12 mil veiculos.

O ano de 2020 comecou com grandes desafios: crescimento da economia,
privatizacdo de estatais, reforma administrativa e o maior dos desafios: equilibrar as
contas publicas que ultrapassaram os gastos em contrapartida a uma populagcédo que
nao aceita mais aumento de impostos.

Apesar de ter concluido a reforma da previdéncia, as mudancas foram minimizadas
ao longo do processo e, no final, tivemos uma reforma possivel, e ndo a desejada pelo
Executivo. Com a inflagdo contida, juros béasicos baixos e a expansdo do crédito
privado, havia uma grande esperanca que o ano de 2020 fosse o ano da retomada do
crescimento. Mas o inesperado ocorreu e a pandemia também chegou rapidamente
a0 Nosso pais e novos desafios foram impostos: segurar a transmissao de um virus
desconhecido, manter a economia funcionando e atender as necessidades de milhdes
de brasileiros, que, devido aos protocolos para conter o contagio do virus através do
distanciamento social, sofreram com o fechamento de empresas, perdas de emprego,
fim das atividades que Ihes davam o ganha p&o. Setores inteiros fecharam: educacéo,
viagens e turismo, entretenimento, cuidados pessoais, refeicdes fora de casa, entre
outros. Quem trabalhava na rua, ja ndo tinha como exercer sua atividade. O leve
crescimento de 2019 foi engolido pela recessao por conta da pandemia. O mundo
parou. A taxa de desemprego que havia caido, atingiu recordes, mas com o auxilio
emergencial, as familias conseguiram sobreviver e o consumo de produtos
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alimenticios até aumentou nesse periodo, com altas pontuais de alguns produtos. O
dolar, que ja vinha subindo desde o ultimo trimestre de 2019, acelerou essa alta nos
meses de mar¢co a maio e causou ainda mais distorgdes internas: favoreceu as
exportacdes e deixou o mercado interno desabastecido de alguns produtos basicos
como Oleo de soja e arroz. Por outro lado, o atendimento médico, comércio de
alimentos, e-commerce, delivery, home office e tudo que apoia essa atividade,

producdo agricola e pecudria voltada para exportacdo, aulas diversas pela internet e
outras, tiveram um incremento nunca visto.

Neste sentido, o setor de hortifratis foi muito produtivo e conseguiu, por mais um ano,
avancar em qualidade dos produtos e em produtividade, vencendo desafios inerentes
a producdo e comercializacdo de produtos agricolas frescos. Com isso, possibilitou
ao consumidor ter em sua mesa produtos de melhor qualidade a precos bastante
satisfatorios e ao produtor manter e/ou aumentar sua producao sem ter que expandir
sua area de plantio, com uma remuneracao justa.

A titulo de informac&o, tem-se o indice CEAGESP, que se trata do primeiro balizador
de precos de alimentos frescos no mercado, e que indica a variacdo dos valores
praticados no atacado de frutas, legumes, verduras, pescado e diversos (alho, batata,
cebola, coco seco e ovos) comercializados no ETSP.

Divulgados mensalmente, os 150 itens que compdem a cesta de produtos sao
escolhidos pela importancia dentro de cada setor e ponderados de acordo com a sua
representatividade. O indice CEAGESP fechou o ano com alta de 15,9% nos precos,
em virtude de um segundo semestre com alta em todos os meses. Por outro lado, o
indice que mede a inflagcdo também subiu, mas para um pouco acima do centro da
meta, fechando o ano em 4,52%.

Além do ja exposto, a CEAGESP promove a aproximacdo entre atacadistas,
varejistas, produtores rurais e consumidores de produtos hortifrutigranjeiros, flores,
pescados, produtos agricolas e agropecuarios, quando permite o uso remunerado de
seus espacos por terceiros. Neste sentido € que ela oferece classificacdo e
certificacdo de produtos vegetais, através de pessoal qualificado para atuar na area
do abastecimento alimentar e agronegécio, investindo em novos estudos e pesquisas
para subsidiar o estabelecimento de padrbes oficiais de classificagdo, rotulagem e
embalagens de produtos agropecudrios e informacdo de mercado.

Feitas estas consideracdes iniciais, demonstraremos a seguir 0s resultados
operacionais da CEAGESP no ano de 2020.
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ROB

A receita operacional bruta da Companhia totalizou em 2020 R$ 133,144 milhdes,
enquanto que em 2019 foi de R$ 117,791 milhdes, um aumento de 13%. A maior
variacao ocorreu na prestacao de servicos de armazenagem que cresceu R$ 10,491
milhdes, aproximadamente 30% em relacdo a 2019. A segunda maior variacéo
ocorreu na permissdo remunerada de uso das areas da CEAGESP, no valor de R$
5,179 milhdes, um aumento de cerca de 8%.

As receitas provenientes das duas unidades de negocios da CEAGESP estdo
apresentadas nos seguintes percentuais:

RECEITA BRUTA DE SERVICOS

A Receita Operacional Bruta &
proveniente da prestacdo de
servicos de armazenagem e do

uso remunerado de espacos.

®ENTREPOSTAGEM
= ARMAZENAGEM

Abaixo, a evolucdo da receita operacional bruta dos dudltimos 5 exercicios
demonstrando que as ac¢des administrativas foram responsaveis pelo crescimento de
27% no comparativo entre 2016 e 2020.

Em milhares de reais

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

133.144

110.298

103.783

104.557

2016 2017 2018 2019 2020
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VOLUME COMERCIALIZADO NA REDE DE ENTREPOSTOS

Em 2020, por meio do uso remunerado de espacos por terceiros, foram
comercializadas 3.952.807 toneladas de hortifruticolas, flores e pescados na rede de
entrepostos da CEAGESP ante 4.138.788 toneladas negociadas em 2019, ou seja,
um decréscimo de 4,5% no volume ofertado. Esse resultado ficou abaixo da média
dos ultimos 4 anos (de 4.062.229 toneladas), conforme ilustra o gréafico abaixo:

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
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ETSP e Interior

(volume em toneladas)

3.750.000

& cences»

2016 2017

2018 2019 2020

Total

4.010.040

4.178.336

3.921.753 4.138.788 3.952.807

Participacdo do ETSP

Neste mesmo periodo, do total de volume comercializado pela rede de entrepostos,
o ETSP movimentou 77,4%. No interior, as unidades de Ribeirdo Preto, Sorocaba,
Sao José do Rio Preto, Sdo José dos Campos e Bauru lideraram o volume de
comercializagcdo em 2020, conforme quadro abaixo:

Volume comercializado em 2020

C cences?

(em toneladas)

Unidade Volume (em toneladas) Participacao
12 Séo Paulo (ETSP) 3.059.662,32 77,4%
29 Ribeirdo Preto 258.275,83 6,5%
32 Sorocaba 161.368,20 41%
4° Sao José do Rio Preto 129.121,98 3,3%
52 Sao José dos Campos 86.491,35 2.2%
6° Bauru 77.343,49 2,0%
7 Presidente Prudente 63.805,72 1,6%
8° Araraquara 44.362,57 1,1%
90 Aracatuba 22.241,02 0,6%
10° | Piracicaba 20.998,77 0,5%
11° | Marilia 15.579,90 0,4%
12° | Franca 13.555,51 0,3%
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O volume comercializado no ETSP decresceu 4,75% em 2020 em relagédo ao ano
anterior. Foram comercializados 3.059.662 toneladas de FLV, flores e pescados
ante 3.212.159 toneladas em 2019. O gréafico abaixo ilustra a comercializagdo nos
altimos 20 anos no maior entreposto da América Latina:

ETSP - Volume Comercializado nos ultimos 20 anos @ CENGES?

(em milhares de toneladas)

ok
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 2777 2738 2689 2795 2913 2957 3034 3.114 3.155 3.159 3234 3401 3371 3413 3372 3.198 3.301 3.064 3212 3060

Em 2020, apenas o setor de diversos apresentou aumento de 1,5%. Foram 6.110
toneladas comercializadas a mais, em relagdo ao ano anterior. O gréafico abaixo
mostra os volumes, por setor, nos ultimos 5 anos:

ETSP - Volume comercializado por setor C\ CENGES>
(em toneladas) >
3.500.000 S
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000 —

Ll
Frutas Legumes Verduras Diversos Flores Pescado Total
2016 1629592 838845 244734 397.204 39.064 48.788 3.198.227
2017 1.727.875 840239 238.065 415298 36.339 43233 3.301.049

2018 1.604.802 764191 | 225541 395490 33.795 39.980 3.063.799
W2019  1.680.992 798.624 244.993 408 876 38.049 40.625 3.212.159
W2020 1.601.740 773732 205.297 414.986 24975 38.931 3.059.662
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Participacdo dos Entrepostos do Interior
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Em 2020 a quantidade ofertada nas unidades do interior caiu 3,6%. Em 2020, foram
negociadas 893.144 toneladas ante 926.629 toneladas em 2019. Mesmo assim,
houve crescimento em alguns Entrepostos. As unidades com maior crescimento
foram S&o José do Rio Preto com 22.528 t e Sorocaba com 15.843 t. O gréfico

abaixo detalha o resultado:

Comparativo - Unidades do Interior - 2019 X 2020

(em toneladas)

@ cences?

150.000

CEARA | CEARB | CEBAU A CEFRA CEMAR CEPIR CEPRE

CERIB CESJC CESJR | CESOR

‘:2019§ 43671 | 22052 | 101650 | 12791 = 17.716 | 28.056 | 58.039
‘l20201 44363 22241 77.343 13.556 15.580 20.999 | 63.806

258.276 86.491 129.122 | 161.368

282688 | 107.849 | 106.594 145.525

VOLUME FINANCEIRO NA REDE DE ENTREPOSTOS

O fluxo financeiro na rede de entrepostos - resultado de todos os produtos
comercializados pelos permissionarios - registrou queda de 5,0% em 2020. O
montante negociado ao longo do ano foi de R$ 10,6 bilhdes ante R$ 11,1 bilhdes
registrados em 2019. O gréfico abaixo mostra o fluxo financeiro na rede de entrepostos

nos ultimos 5 anos:

ETSP e Interior

(volume financeiro em R$)

@ cences?

2016 2017 i 2018

2019 2020

Total| 10.460.286.023,02  9.575.404.24165 | 9.566.241679,25 | 11.103.806.29192  10.550.979.341,39 |
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Participagdo do ETSP

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

A participacéo do ETSP no volume financeiro € um pouco mais expressiva do que
no volume em toneladas. Do total de entrepostos, 78,2% do volume financeiro é
gerado no ETSP, seguido pelas unidades de Ribeirdo Preto com 6,6%, Sorocaba
com 3,6% e Sao José do Rio Preto com 3,4%, conforme quadro abaixo:

Fluxo Financeiro nos Entrepostos em 2020 @ CENGESP
(em R$)
Unidade Fluxo Financeiro (R$) Participagao
1° Séo Paulo (ETSP) 8.252.052.118,19 78,2%
20 Ribeirdo Preto 699.682.866,99 6,6%
39 Sorocaba 380.083.261,20 3,6%
4° Séo José do Rio Preto 358.545.123,31 3,4%
52 Sao José dos Campos 220.268.925,98 2.1%
6° Bauru 189.094.708,60 1,8%
2 Presidente Prudente 149.628.932,91 1,4%
8° Araraquara 118.813.643,17 1,1%
9° | Aracatuba 70.052.230,03 0,7%
10° | Marilia 41.280.393,10 0,4%
11° | Piracicaba 38.833.678,30 0,4%
12° | Franca 32.643.459,61 0,3%

O fluxo financeiro envolvido na comercializacdo do ETSP em 2020 foi de R$ 8,25
bilhdes. Queda de 6,7% em relacdo aos R$ 8,84 bilhdes negociados em 2019. O
setor de frutas respondeu por cerca de 53,7% deste total, seguido por legumes com
22,9%. O grafico abaixo mostra a participacdo percentual de cada setor na

composic¢ao do volume financeiro:

ETSP - Volume financeiro em 2020

(participag@o percentual - em bilhdes R$)

Diversos
13,3%
Verduras

4,4%

Legumes

22,9%

Flores Pescados

2,0% 3,7%

& cences»

Frutas

53,7 %
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O fluxo financeiro dos permissionarios ho ETSP acompanhou a queda do volume
fisico. O Unico setor que apresentou crescimento foi o de diversos, com alta de 2,2%
(R$ 24 milhdes). O gréfico abaixo demonstra o fluxo financeiro, por setor, nos
altimos 5 anos:

ETSP - Volume financeiro por setor @ CENGES?

(em R$)

Frutas Legumes Verduras Diversos Flores Pescado Total
M 2016 4.438.693.567,55 2.137.601.982,23 442573.886,21 1.035.630.723,73 251.277.48352  290.193.190,52 8.595.970.833,76
2017 4.281.847.212,15 1.801.620.24324  419.732.028,17 77342050129 270.194.758,91 | 305.952.553,17 7.852.767.296,93
W 2018 4.239.388.805,09 1.832.581.07590 400.337.976,73 739.145.552,92 278.754.190,11 290.099.257,48 7.780.306.858,23
W 2019 4.620.917.919,07 2.054.036.179,27 506.758.277,56 1.074.614.251,00 280.712.906,25 @ 305.249.081,30  8.842.288.614,45
W 2020 4.434.719.362,04 1.893.289.540,48 360.613.59521 1.098.621.600,70 162.371.412,36 @ 302.436.607,11 8.252.052.118,19

Participacdo dos Entrepostos do Interior

O volume financeiro de comercializacdo total das unidades do interior apresentou
um crescimento de 1,7%. Passou de R$ 2,26 bilhdes em 2019 para R$ 2,30 bilhdes
em 2020. A maioria das unidades apresentaram aumento, com destaque para as
unidades de S&o José do Rio Preto com 24%, Presidente Prudente com 18% e
Sorocaba com 8%, conforme grafico abaixo:

Comparativo - Unidades do Interior - 2019 X 2020 @ CENGES?

(volume financeiro em R$)

e
L
il NN

CEARA CEARB CEBAU CEFRA | CEMAR CEPIR CEPRE CERIB CESJC CESJR CESOR
#2019 114.11528160 68.607.180,14 229618.750,35 31.017.987.20 | 47.034.944.06 | 54.94263609 126.976.546,49 684.609.551.35 263.327.847,33 289.481.956,38 351.784.99%649
m2020 118813, 643.177 70.052230,03 | 18909470860 3264345961 [ 41.280.393,10 [ 38.883678,30 14962893291 mmaes.ss'mzsa 925,%.368,545,123.31 380.083.26120
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Tendéncia

Analisando os dados de volume comercializados em 2020, verificamos que, apesar
da queda no volume total, pudemos perceber uma consisténcia nos nimeros da
comercializacdo, que também demonstram um inicio de retomada da economia,
consubstanciada na forca do setor agricola e de hortifratis. O pais comega o0 ano
de 2021, na esperanca que a vacinag¢ao venha amenizar os danos causados pela
pandemia, justamente no momento de um aumento generalizado de casos no Brasil
e no mundo acaba refletindo em uma apreensdo quanto ao futuro deste ano.
Precisamos, também, superar desafios como o do alto indice de desemprego, que
s6 serd diminuido com o crescimento da economia. Ainda temos a reforma
tributaria, que deveria ter sido resolvida ano passado e que, ho entanto, se encontra
sem maiores definicdes até o momento, mas que significa uma questao crucial para
a nossa economia e também para decisdo de investidores externos.

Com a inflacdo sob controle e com a menor taxa basica de juros da histéria (2%
a.a.), 0s agentes econdmicos ainda aguardam uma taxa de juros menor para 0s
investimentos e para o consumidor final de bens e produtos. Apds a recessao de
2020, as previsOes para este ano sdo positivas, com um crescimento do PIB da
ordem de 3,4% segundo o Boletim Focus do Banco Central, e do setor agropecuario
em 1,5% (dados do IPEA, dez 2020). Para a inflagcdo, a previsdo do Instituto é de
gueda no indice, para 3,4%.

O setor de hortifratis tem se dedicado, ano apds ano, a investir cada vez mais em
tecnologia, em toda a cadeia produtiva, desde a producédo até a distribuicdo. O
produtor precisa se preocupar com a planta, com o solo, clima, colheita, transporte,
mercados, crédito, seguro agricola, etc. Com isso temos cada vez mais produtos
de qualidade, que mantém suas melhores caracteristicas até chegar a mesa do
consumidor final.

E dentro deste cenario que esta administracdo da Companhia fez valer cumprir as
normas de seguranca alimentar, tal como qualificacdo dos alimentos e
rastreabilidade, a saber a implantacdo do Servico de Classificacdo Vegetal —
SECLAC, que tem por objetivo o controle de qualidade de produtos de origem
vegetal para garantir a oferta de alimentos saudaveis ao consumidor.

ESTRATEGIAS PARA CRESCIMENTO

A Companhia visa promover o equilibrio financeiro através de aumento de receitas e
reducdo de custos com a otimizacdo de recursos, implantando sistemas de
informacgdes de mercado para os clientes, aumentando a atuacao dos entrepostos e
armazéns gerais no mercado.

Importante salientar que apesar das estratégias estipuladas para o exercicio, no intuito
de promover o crescimento da companhia, a pandemia do COVID-19 acabou por
aumentar o volume de contas a receber bem como os indices de inadimpléncia,
conforme se depreende pela analise dos nUmeros abaixo:

13
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I VALORES EM R$/mil I

1 - CONTAS A RECEBER - VENCIDOS
dez/19 dez/20 Aumento
33.635 40.796

2 - INADIMPLENCIA

IA) CONTAS A RECEBER
I Més/Ano dez/19 dez/20 Aumento

2.172 5.993

B) PARCELAMENTO
Més/Ano dez/19 dez/20 Aumento

Valor 169 576 407
indice de Inadimpléncia 8,78% 7,34% Reducéo - 1,44%

[{peet)

Composicao dos valores da alinea “a” acima:

| CONTAS A RECEBER |

DEZEMBRO/19 DEZEMBRO/20 VARIACAO
EM ATRASO 2.172 5.993 3.821

TOTAL EM ABERTO 23.025 28.873 5.848
INDICE DE INADIMPLENCIA 9,43% 20,76% 11,33

No inicio da crise com a pandemia da COVID 19, a inadimpléncia aumentou muito,
atingindo o seu pico em maio quando fechou o més com 38,85% de inadimpléncia.
Diante dessa situacdo a diretoria deliberou algumas formas para negociacado de
débitos tais como: parcelamento em até 8 parcelas com a isencao da multa e reducao
dos juros de 2% para 1% e pagamento a vista com isencdo da multa e reducdo dos
juros de 2% para 0,5%.

Com essas formas de negociagdes, foram formalizados mais de 600 Acordos de
Parcelamentos, reduzindo, ao longo dos meses, o indice de inadimpléncia, que no
més de dezembro fechou com 20,76%.

Diante dos mais de 600 Acordos de Parcelamentos formalizados, houve um aumento
no valor em atraso, no entanto, o valor total em aberto também aumentou, desta
forma, o indice de inadimpléncia reduziu, conforme quadro abaixo:

PARCELAMENTO
DEZEMBRO/19 DEZEMBRO/20 VARIACAO
EM ATRASO 169 576

TOTAL EM ABERTO 1.921 7.849
iNDICE DE INADIMPLENCIA 8,78% 7,34%
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Outro ponto importante a destacar no que tange ao crescimento da empresa, tem-se
o Indicador de Governanca - IG-SEST, que é um instrumento de acompanhamento
continuo desenvolvido pela Secretaria de Coordenacgéo e Governanca das Empresas
Estatais - SEST, do Ministério da Economia, com objetivo de avaliar o cumprimento
dos requisitos da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e diretrizes estabelecidas nas
Resolucdes da Comissédo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR, criada pelo Decreto
n° 6.021, de 22 de janeiro de 2007, que busca implementar nas empresas estatais as
melhores préaticas de mercado e maior nivel de exceléncia em governanca corporativa.

A CEAGESP, através do acompanhamento da Coordenadoria de Governanca
Corporativa - CODGO, vem implementando acdes para o cumprimento dos requisitos
da Lei Federal n® 13.303/2016 e, no ano de 2019, atingiu o nivel Il de exceléncia em
governanca corporativa dos 04 niveis existentes, sendo o nivel | o maximo e o nivel
IV 0 minimo. O IG-SEST relativo ao ano de 2020 ainda néo foi divulgado.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia, buscando cumprir com sua funcao social, além de trabalhar com afinco
para propiciar a garantia do direito constitucional a uma alimentacdo saudavel,
mantém parcerias através de convénios com instituicbes publicas e privadas para a
realizacdo de um objetivo comum, mediante mutua colaboracdo. Essas parcerias tém
como principal objetivo a melhoria no atendimento ao cidaddo, aos funcionarios,
clientes e fornecedores.

Os principais projetos desenvolvidos nesse sentido foram a Nossa Turma e o0 Banco
CEAGESP de Alimentos.

Associacao de Apoio a Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma

A Associacao de Apoio a Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma oferece lazer
educativo voltado ao desenvolvimento humano, de modo a garantir as bases para
uma transformacéao social positiva. O espaco ocupado é cedido através de convénio
firmado entre a CEAGESP e a Associacao.

Em 2020 foram atendidas 108 criancas com faixa etaria entre 11 meses e 4 anos
de idade, formando 37 criancas que foram encaminhadas para as Escolas
Municipais de Educacéao Infantil - EMELI.

Foram atendidos 30 alunos de 6 a 13 anos, na maioria moradores de comunidades
da regido proxima ao ETSP, com ac¢bes de reforco escolar e acompanhamento
psicolégico.

No periodo noturno, foram atendidos 25 jovens por dia, através do Polo de Estudo
no qual foram ministradas aulas de reforco de matematica, quimica, portugués e
orientacao vocacional.

O ano de 2020 foi um ano atipico, devido a Pandemia do COVID-19. O atendimento

presencial foi realizado até dia 18 de marco, e a partir dessa data a equipe de

professores seguiu seu trabalho de modo online, utilizando a plataforma e
15



A Companhia de Entrepostos e
Armazeéns Gerais de Sao Paulo
A Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGESP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

cronograma da Secretaria da Educagéo de S&o Paulo, conseguindo cumprir de
forma satisfatoria o estabelecido.

Neste periodo a Associacado Nossa Turma direcionou algumas das acdes que eram
normalmente realizadas no ano letivo para atender e socorrer as 160 familias
assistidas pela instituicdo, se tornando um polo de recebimento e distribuicdo de
doacbes internas e externas, de alimentos e recursos financeiros, vindas de
empresas doadoras e do Governo, quando atendeu diretamente 1.000 pessoas
durante o ano.

Banco CEAGESP de Alimentos - BCA

Criado em 2003, O Banco CEAGESP de Alimentos tem como principal misséao evitar
o desperdicio dos alimentos excedentes da comercializacédo atacadista e distribui-
los aos beneficiarios das entidades publicas/privadas e associacdes que operem
gratuitamente em todas as circunstancias, com alimentos ou refeicdo das pessoas
em situacdo de inseguranca alimentar como creches, casas de recuperacao,
orfanatos, asilos e entidades assistenciais em geral, além de outros bancos de
alimentos parceiros.

Em 2020, foram realizados 1.645 atendimentos as 220 entidades cadastradas e 288
atendimentos voltados para Bancos de Alimentos, totalizando 1.114 toneladas em
doacoes.

Com a pandemia da COVID-19 o BCA intensificou o trabalho social, com o objetivo
de atender as necessidades dos menos favorecidos nesse momento tao dificil.

A equipe do BCA, no ETSP, com a ajuda de permissionarios, iniciou em 2020 ac6es
sociais de distribuicao de alimentos para pessoas fisicas, quando foram distribuidas
20 toneladas de FVL (frutas, verduras e legumes), 1.500 cestas basicas, 1.420
vitaminas de frutas e 600 sopas de legumes, totalizando em torno de 18.220
pessoas atendidas.

MEIO AMBIENTE

A CEAGESP também se preocupa com as questdes ligadas a conservag¢do do meio
ambiente e faz a sua contribuicdo destinando corretamente os dejetos organicos e
inorganicos utilizados na comercializacdo de frutas, legumes, verduras, flores e
pescados em seus entrepostos, promovendo acdes de reutilizacdo, reciclagem e
reaproveitamento desses residuos.

A separacao de itens para reciclagem evita que estes sejam descartados como lixo
em aterro sanitario, como também evita que sejam jogados no chdo o que aumentaria
o volume de lixo a ser varrido e coletado, gerando economia para a Companhia.

AREA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

O ano de 2020 foi um ano completamente atipico em razdo da quarentena imposta
pela COVID19. As atividades da SECQH, assim como as demais da Companhia,
tiveram que se adequar a uma nova realidade, na qual as reunides, atendimentos e
palestras passaram a ser realizadas remotamente e, apesar das dificuldades
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inerentes, esta area de pesquisa e desenvolvimento obteve bons resultados atingindo
as metas estabelecidas, com diversas acdes abaixo identificadas.

Programa Brasileiro para a Modernizacao da Horticultura:

Programa que desenvolve uma linguagem e caracterizacéo do produto, que permite
a utilizacdo de métodos modernos de comercializacdo, transparéncia na
comercializacdo e maior participacdo do produtor no valor final do produto. Existem
normas de classificacdo para 43 frutas e hortalicas frescas, padrées minimos de
qualidade e medidas para 97 frutas e hortalicas, além de outras publicacdes em
formato de cartilhas técnicas.

Reunides, Palestras, Aulas e Lives:

No total foram atendidas 6.690 pessoas, em reunides, palestras, aulas e lives, sendo
a maior parte realizadas a distancia via web. A Unica excec¢dao foi o atendimento de
um grande grupo de produtores de pimentéo da regido de Bauru, antes da enchente
e da pandemia.

Programa HortiEscolha:

Sistema de apoio a tomada de deciséo de gestores de servi¢os de alimentacao, na
escolha do melhor produto para cada época, do tipo de produto de melhor custo-
beneficio, na garantia de diversidade na alimentacdo e um menor custo e maior
guantidade de alimento no prato. Foram treinadas 638 pessoas na utilizacdo das
ferramentas do Programa HortiEscolha.

Parcerias:

Parceria com organizagdes de governo e privadas para o desenvolvimento e adogéo
das ferramentas de modernizacdo e a capacitacdo na sua utilizacdo como o
Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, da Bolsa Eletrénica de Compras do
Estado de Sao Paulo; da Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agronegdcios e
de Assisténcia Técnica da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado de
Sédo Paulo, universidades estaduais e federais, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA, institutos de pesquisa estaduais, organizacdes de
produtores e de fabricantes de insumos para a agricultura e comercializacgéo.

Programa de Apoio a Comercializagdo e a Conformidade Legal:

Treinamento de produtores, técnicos de campo, atacadistas, varejistas e estudantes
em pos-colheita e comercializagdo. Acompanhamento do desempenho do produto
de organizacdes de produtores visando a melhoria da sua competitividade. Foram
treinadas 506 pessoas, entre produtores, técnicos, estudantes e profissionais da
area.

ACT - Acordo de Cooperacdo Técnica
Entre a CEAGESP e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.
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O Brasil foi escolhido para elaborar a norma internacional de qualidade do maméao
para o comércio internacional entre os paises membros e parceiros da OCDE. A
CEAGESP foi designada para a criacéo do referencial fotogréafico para esta norma.

Criacdo do referencial fotogréafico para padréoes minimos de qualidade oficiais, IN MAPA
69/2018.

Atualmente sdo 17 produtos completos ja disponibilizados no site do MAPA: alface,
banana, batata, caqui, laranja, maca, mamao, manga, meldo, melancia, morango,
nectarina, péssego, tangerina, tomate, uva e abacate.

Parceria com a EMBRAPA - Empresa Brasileira de Agropecuaria

Parceria a fim de desenvolver, em virtude da grande representatividade e
diversidade dos entrepostos da CEAGESP, pesquisa agropecuaria usando o ETSP
como grande laboratorio.

Parceria com APL Agro Tech - Arranjo Produtivo Local

Envolvendo 6 municipios: Sorocaba, Sdo Miguel Arcanjo, Pilar do Sul, Piedade, S&o
Roque e Ibitna que, juntos, representam 10% do movimento do ETSP. Arranjo
Produtivo Local - APL s&o concentracbes de empresas ou propriedades rurais que
atuam em atividades similares, sob uma estrutura de governanca, mantem vinculos
de interacdo e cooperacdo entre si e com outras entidades publicas e privadas. O
objetivo € o desenvolvimento da agricultura local, de grande importancia para o
abastecimento do ETSP (por volta de 10% do total) e notadamente familiar.

Estudos Técnicos

— Para avaliacao da quantidade de empilhadeiras no ETSP em atendimento ao
Ministério Publico da Unido, Ministério Publico do Trabalho e Procuradoria
Regional do Trabalho da 22 Regiéo.

- Estudo do lixo originado pelo papel utilizado para o embalamento e transporte
de mamao, principalmente a variedade Formosa, da regido produtora até o
ETSP.

— Estudo Técnico das embalagens de milho verde em atendimento a solicitacdo
de permissionario, em razéo da falta de embalagens provocada pela crise em
funcdo do COVID 19.

- Estudo Técnico das condi¢des de manipulagéo, descasque e embalamento do
milho verde no MLP, em atendimento a Ouvidoria da Ceagesp, por motivo de
dendncia.

— Estudos e desenvolvimento da Vitamina CEAGESP.
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Parceria com Associacdo dos Produtores de Abacate

Para estudos e analises nos produtos enviados no inicio de safra ao mercado, para
determinacdo do ter de 6leo e o melhor ponto de colheita para evitar produtos
imaturos e comprometer a qualidade.

Parceria com a ABRE - Associacdo Brasileira de Embalagens

Com o apoio das principais empresas fabricantes de embalagens, para o
aperfeicoamento das atuais embalagens utilizadas, implantando uma trava de
seguranca que permita acomodar diferentes matérias primas, plastico, papeléo,
isopor e madeira num mesmo palete (unitizacdo de cargas).

Apoio aos permissionérios nas questdes envolvendo a Rastreabilidade — IN 02/2018 e 01/2019
do MAPA e ANVISA

Principalmente em relacdo as intimacdes que estédo sendo realizadas pelo Ministério
Publico do Estado de S&o Paulo - Promotoria de Justica do Consumidor da Capital,
para cumprimento da IN.

Apoio no desenvolvimento de material audio visual e videos institucional

- Para as diversas campanhas para divulgacéo das a¢0Oes que foram tomadas
visando o enfrentamento da crise provocada pelo COVID 19 e também para a
divulgacao da “Nova Ceagesp”.

- Elaboragdo em conjunto com a EMBRAPA da “Cartilha Desperdicio Embrapa”.

- Elaboracdo em conjunto com o Banco de Alimentos da Ceagesp do Ebook -
Boas Praticas BCA.

— Apoio ao Grupo Mauricio de Souza para elaboracdo da Cartilha Turma da
Ménica.
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BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de reais)

ATIVO
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Impostos a recuperar / compensar
Estoques

Outros valores

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais

Causas judiciais trabalhistas
Outros valores

Total do realizavel alongo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

©oo~NOOOA~

10
11
12

13
14
15

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Nota 31.12.2020 31.12.2019
11.437 3.703
35.662 24.636

216 216
606 879
570 205
728 1.750
49.219 31.389
34.221 32.605
7.923 10.942
2.051 2.051
44.195 45.598
251 251
200.558 207.490
287 476
245.291 253.815
294.510 285.204

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.

Nota
PASSIVO
Passivo Circulante
Fornecedores
Férias e encargos a pagar 16
Contribuigdes sociais a recolher 17
Obrigacdes fiscais a recolher 18
Encargos a pagar 19
Contas a pagar 20
Empréstimos a pagar 21
Total do passivo circulante
Passivo ndo circulante
Adiantamento p/ futuro aumento
de capital
Obrigacdes fiscais a recolher 18
Provisao para contingéncias 22

Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido

Capital social 23
Reserva legal

Reserva estatutaria

Reserva de reavaliagdo 23.3
Reserva especial 23.4
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO + PL

31.12.2020 31.12.2019
4.043 16.139
8.444 8.353
3.614 3.633

58.663 31.409
2.561 3.902
3.558 3.801
2.025 4.600

82.908 71.837
1.481 1.442

12.831 14.095

30.391 28.319

44.703 43.856

137.041 137.041
3.513 3.513
7.573 9.693

15.674 16.244

3.098 3.020
166.899 169.511
294.510 285.204
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Custo dos servigos prestados e produtos vendidos

LUCRO BRUTO

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS DESPESAS E RECEITAS
OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Honoréarios da administracao

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Despesas financeiras

Receitas financeiras

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Contribuicéo social

Imposto de renda

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO LIQUIDO POR ACAO
As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.

Nota

24.1
24.2

24.3

24.4

24.5
24.6

30
30

31.12.2020 31.12.2019
111.387 97.785
(45.694) (60.816)

65.693 36.969
9) (16)
(56.288) (50.432)
(933) (1.039)
(1) (6)
3.020 5.485
11.482 (9.039)
(17.006) (5.360)
3.815 3.713
(13.191) (1.647)
(1.709) (10.686)
(386) -
(595) -
(2.690) (10.686)
(0,08) (0,31)
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

31.12.2020 31.12.2019
(Em milhares de reais)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (2.690) (10.686)
(+) Realizacéo da reserva de reavaliacao 570 570
RESULTADO LIQUIDO ABRANGENTE (2.120) (10.116)

As notas explicativas integram as demonstracdes contébeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais)

Reserva
Especial

Estatutaria Acumulados

Total

2.842

180.019

178

(10.686)
178

3.020

169.511

78

(2.690)
78

Capital
Social Reserva de
Subscrito Reavalia¢éo
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 137.041 16.814
Realizacdo da reserva de reavaliagdo (570)
Resultado liquido do periodo
Atualizag@o da reserva especial
Compensacéo de prejuizos
Reserva de retencéo de lucros
Reserva estatutaria
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 137.041 16.244
Realizacdo da reserva de reavaliagdo (570)
Resultado liquido do periodo
Atualizag&o da reserva especial
Compensacéo de prejuizos
Reserva estatutéaria
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 137.041 15.674

3.098

166.899

As notas explicativas integram as demonstracdes contébeis.
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DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO
PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais) 31.12.2020 31.12.2019
Atividades operacionais
Resultado liquido ajustado

Resultado liquido do periodo (2.690) (10.686)
Depreciag¢éo e amortizagdo 7.216 6.694
Resultado liquido de alienac&o de imobilizado 132 106
Provisdo para contingéncias 2.070 1.400
Variagcdo monetaria liquida 284 951
(Aumento) Reducédo dos ativos operacionais
Contas a receber - processos trabalhistas (1.615) (1.677)
Contas a receber — clientes (11.026) (1.584)
Estoques 272 77
Impostos a recuperar - (132)
Despesas antecipadas 1.022 (57)
Outros créditos 2.654 2.287
Aumento (Reducédo) dos passivos operacionais
Contas correntes credores (25) (4.469)
Fornecedores (12.096) 4.149
Impostos, encargos e contribui¢cdes a recolher (1.131) 1.602
Obrigacdes fiscais a recolher 25.478 12.142
Contas a pagar (139) 346
Férias e encargos a pagar 91 (263)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 10.497 10.886
Atividades de investimentos
Imobilizado
Aquisicdo de imobilizado (228) (359)
Recebimentos em caixa provenientes de titulos a receber - (10.006)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (228) (10.365)
Atividades de financiamentos
Variagdo monetéria s/ reserva para aumento de capital 39 80
Empréstimos obtidos 4.000 10.400
Pagamento de empréstimos (6.824) (10.467)
Juros pagos sobre empréstimos 250 -
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (2.535) 13
Aumento no saldo de disponibilidades 7.734 534
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.703 3.169
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 11.437 3.703
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 7.734 534

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais) 31.12.2020 31.12.2019
1 Receitas 131.986 120.654
1.1  Receitas operacionais 133.144 117.791
1.2  Perda/reversao de crédito de liquidacdo duvidosa (3.707) (599)
1.3  Outras receitas operacionais 2.549 3.462
2 Insumos adquiridos de terceiros (35.514) (30.315)
2.1  Energia, servi¢os adquiridos de terceiros, 4gua e outros (24.568) (20.338)
2.2  Materiais e manutencdes (3.467) (3.543)
2.3  Propaganda e publicidade (12) (18)
2.4  Utilidades e servicos (2.377) (2.788)
2.5 Provisdes diversas (5.090) (3.628)
3 Valor adicionado bruto (1 - 2) 96.472 90.339
4 Retencles (7.216) (6.694)
4.1  Depreciacdo e amortizagédo (7.216) (6.694)
5 Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3 - 4) 89.256 83.645
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 4.287 5.736
6.1 Receitas financeiras 3.815 3.713
6.2  Dividendos recebidos 472 2.023
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 93.543 89.381
Distribuicdo do valor adicionado 93.543 89.381

7 Remuneracgéo do trabalho 40.205 46.598
7.1  Salérios, honorérios e beneficios 35.733 38.816
7.2 FGTS 4.472 7.782
8 Remuneracdo do governo 39.022 48.109
8.1 Federais (IRPJ/CSLL) 981 -
8.2 INSS 15.313 16.052
8.3  PIS/COFINS sobre vendas 19.361 17.403
8.4  Impostos, taxas e contribuicbes 3.367 14.654
9 Remuneracédo de capital de terceiros 17.006 5.360
9.1  Juros, multas e atualizacfes monetarias 17.006 5.360
10 Remuneracédo de capitais proprios (2.690) (10.686)
10.1 Prejuizo (2.690) (10.686)

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

1. OBJETO

A Companhia é uma empresa publica federal, sob a forma de sociedade anénima, com sede,
administracgéo e foro localizados na Avenida Doutor Gastéo Vidigal n°® 1946, na cidade de Sé&o Paulo,
Estado de S&o Paulo. E vinculada ao Ministério da Economia, regida pela legislacéo a ela aplicavel
e pelo seu Estatuto Social. O Decreto n° 10.041 de 3 de outubro de 2019, publicado no dia 4 de
outubro de 2019, transferiu a vinculacdo da CEAGESP, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, para o Ministério da Economia.

Opera no ambito do sistema estadual de abastecimento de produtos do agronegécio, atuando
na guarda e conservacdo de mercadorias de terceiros em armazéns, silos e frigorificos e na
instalac@o de entrepostos para, sob sua administracdo, permitir o uso remunerado de seus espacos
para a comercializacao destes produtos por terceiros. Presta servigos de pulverizagdo e controle de
pragas agricolas. Permite também o uso remunerado de areas sem exploracdo comercial nas
unidades operacionais a terceiros, para finalidades diversas.

Executa, ainda, servicos complementares de estudos e pesquisas para subsidiar o
estabelecimento de padrfes oficiais de classificacdo, rotulagem e embalagens de produtos
agropecuarios do agronegocio, mantendo servi¢cos de informac¢do de mercado, de classificacdo e
certificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor econébmico. Para tanto,
qualifica pessoal para atuar na area do abastecimento alimentar e agronegacio.

Opera a sala de vendas publicas, na forma prevista no artigo 28 do Decreto n° 1.102, de 21 de
novembro de 1903.

Comercializa produtos e subprodutos, observando a legislagéo vigente.

Em 2 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das ac6es da Companhia para a Unido, até
entdo de propriedade do Estado de S&o Paulo, através do contrato de Assuncéo da Divida firmado
ao amparo da Lei Federal n® 9.496, de 11 de setembro de 1997.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

No dia 03 de margo de 2021, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a conclusdo das
presentes demonstragfes contabeis, submetendo-as a aprovacdo do Conselho de Administracéo e
ao exame do Conselho Fiscal. Com base na proposta do Conselho de Administrag&do e na opiniao
do Conselho Fiscal, tais demonstracdes contabeis serao submetidas a aprovacao dos acionistas da
Companhia.
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2.1. Declaracao de Conformidade

As demonstracdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Estas
praticas contdbeis compreendem os Pronunciamentos, Interpretacdes e OrientagBes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, os quais foram aprovados pela Comisséo de Valores
Mobilidrios — CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, incluindo também as normas
complementares emitidas pela CVM.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pelas reavaliagdes realizadas em anos anteriores a data de transi¢éo, pelas opgdes de acdes
outorgadas e pela valorizacdo de certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo
valor justo.

2.2. Base de Preparacéo e Apresentagao

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes contabeis estdo expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido ao uso de arredondamentos, os himeros
apresentados ao longo dessas demonstracfes contabeis podem nado perfazer precisamente 0s
totais apresentados. Os dados quantitativos, tais como volumes néo foram objeto de auditoria dos
auditores independentes.

2.3. Moeda Funcional e de Apresentacéao

As demonstracfes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fungéo
do ambiente econémico primario de suas operacoes.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragfes contabeis
estdo definidas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

3.1. Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os ativos s&o demonstrados pelos valores de realizacdo e o0s passivos pelos valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo quando aplicaveis, os rendimentos e/ou encargos
correspondentes, calculados a indices ou taxas oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo
para valor de mercado ou de realizacao. Os valores realizaveis ou exigiveis no curso do periodo
subsequente estéo classificados como Ativos ou Passivos Circulantes;
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3.2. Operacgdes de Crédito a Receber e Perda Estimada para Créditos de Liquidacéo
Duvidosa

Os titulos a receber estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo,
guando aplicavel, as atualizacdes com base em indices contratuais, que requerem a andlise
periédica das carteiras de créditos. A Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa —
PECLD é considerada suficiente pela Alta Administracdo e atende aos critérios estabelecidos para
cobrir eventuais perdas;

3.3. Investimentos
Estdo demonstrados pelo valor de aquisicao;
3.4. Imobilizado e Intangivel

O ativo imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pela vida util estimada dos bens de acordo com a legislacao.
O calculo da depreciacao sobre a vida util estimada dos bens foi implementado em 2016, com base
em laudo emitido por empresa contratada que realizou o levantamento de todos os bens da
Companhia. O ativo intangivel composto por marcas e direitos de uso é demonstrado pelo custo de
aquisicao, deduzido das respectivas amortizagbes acumuladas, calculadas pela vida util estimada
dos bens de acordo com a legislacao, devendo ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa;

3.5. Redugao ao Valor Recuperavel dos Ativos nao Financeiros (“Impairment”)

A Administracao considera remota que o valor recuperavel dos ativos correntes seja menor do
gue o valor contabil;

3.6. Obrigacdes e Provisdes de Contingéncias

As obrigacdes com terceiros sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis,
reconhecendo, quando aplicaveis, os correspondentes encargos e variagdes monetarias, previstas
contratual ou legalmente, incorridos até a data do Balanco. As provisdes de contingéncias séo
constituidas com base em opinido do departamento juridico e da Alta Administracédo, quando for
considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa e sempre que 0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As provisdes classificadas
como perdas possiveis pelo departamento juridico estdo divulgadas na nota explicativa n® 22,
enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sédo passiveis de provisao ou divulgacgéo;

3.7. Reconhecimento de Receitas
A receita de vendas inclui somente os ingressos brutos de beneficios econémicos recebidos e

a receber pela Companhia. Uma receita ndo é reconhecida se houver uma incerteza significativa
sobre a sua realizagéo;
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3.8. Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Companhia faz o uso de julgamentos e
estimativas, com base nas informac6es disponiveis, bem como adota premissas que impactam os
valores das receitas, despesas, ativos e passivos e as divulgacdes de passivos contingentes.

Quando necessério, 0s julgamentos e as estimativas estdo suportados por pareceres
elaborados por especialistas. A Companhia adota premissas derivadas de sua experiéncia e outros
fatores que entendem como razoaveis e relevantes nas circunstancias e sdo revisadas
periodicamente no curso ordinario dos negécios. Contudo, deve ser considerado que ha uma
incerteza inerente relativa a determinagcdo dessas premissas e estimativas, o que pode levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do referido ativo ou passivo em
periodos futuros na medida em que novas informagdes estejam disponiveis. Um evento que
requeira modificagdo em uma estimativa é tratado prospectivamente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2020 31.12.2019
Bancos Conta Movimento 6.405 3.668
Aplicagbes Financeiras 5.005 -
Caixa 27 35
11.437 3.703

4.1. Bancos Conta Movimento
Correspondem aos saldos em contas correntes mantidas com as institui¢des financeiras: Banco
do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Santander.

4.2. Aplicagbes Financeiras

No més de dezembro foi aplicado o valor de R$ 5 milhdes em renda fixa do Banco do Brasil,
em cotas do fundo de investimento. Trata-se de fundo de investimento que atende entes da
Administracao direta e indireta das esferas federal, estadual e municipal, proporciona a valorizacao
das cotas mediante aplicacdo de seus recursos em ativos financeiros e/ou modalidades
operacionais disponiveis no &mbito do mercado financeiro.

4.3. Caixa
Refere-se ao fundo fixo, recurso disponibilizado através de cartdo de débito para pagamento
de pequenas despesas da Matriz e Unidades.

5. CLIENTES

31.12.2020 31.12.2019

Contas a Receber — Entrepostagem 32.830 22.019

Contas a Receber — Armazenagem 3.888 2.930

Valores em Cobranca 3.572 2.493
-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa -

L) Perd quidag (4.628) (2.806)

35.662 24.636
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Os créditos a receber sdo decorrentes da prestacdo de servigos e estéo registrados pelo valor
original, deduzidos da PECLD.

5.1. Contas a Receber — Entrepostagem

Nesta conta séo registrados os valores a receber da principal fonte de receita da Companhia.
A rede de entrepostos € composta por 12 Unidades no interior, 1 na Capital, 4 Unidades frigorificas
e fabrica de gelo. O aumento registrado nesta nomenclatura esta relacionado a elevagéo do indice
de inadimpléncia, consequéncia da pandemia do Coronavirus e da enchente que ocorreu no més
de fevereiro no Entreposto Terminal de S&o Paulo — ETSP.

5.2. Contas a Receber — Armazenagem

Consiste em valores a receber de clientes da rede armazenadora, composta por 33 Unidades,
15 ativas, 14 cedidas e 4 inativas em 31 de dezembro de 2020. Houve aumento de R$ 958 mil em
relacdo a 31 de dezembro de 2019 e esté relacionado ao aumento do faturamento decorrente da
captacdo de novos clientes e a expressiva safra de 2020, como também pelo aumento na
inadimpléncia.

5.3. Valores em Cobranca

Sao débitos vencidos relativos a permissdes, autorizacdes ou concessdes canceladas ou de
clientes/depositantes da rede armazenadora, que se encontram em analise de abertura de processo
judicial.

5.4. Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A Companhia adota como politica as perdas estimadas das parcelas com vencimentos
superiores a 180 dias. Na atividade de entrepostagem é considerado o total dos valores vencidos,
enquanto que na armazenagem é considerado o montante do valor complementar, no caso da
mercadoria estocada ser insuficiente para a garantia do débito.

DEMONSTRACAO DA PECLD 31.12.2020
Saldo em 31.12.2019 (2.806)
(+) Constituidas no periodo (4.536)
(-) Reversdes ocorridas no periodo 2.714
Saldo final em 31.12.2020 (4.628)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR / COMPENSAR
31.12.2020 31.12.2019
IR a Compensar 117 117
IR Retido na Fonte 74 74
CSLL a Compensar 25 25
216 216

Corresponde a retencdo obrigatoria realizada por clientes, aplicacdes em instituicdes
financeiras e IR retido na fonte de juros sobre capital proprio.
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7. ESTOQUES

31.12.2020 31.12.2019

Almoxarifado 599 809
Estoques de Vendas 7 70
606 879

Os estoques da Companhia sao avaliados pelo custo médio de aquisicdo. Na nomenclatura
Estoque de Vendas sdo registrados os saldos de residuos e varreduras das Unidades

armazenadoras.

8. OUTROS VALORES

31.12.2020 31.12.2019

Adiantamentos a Funcionarios 516 137
Outros Créditos 37 51
Caucdes para Garantias Diversas 17 17
570 205

8.1. Adiantamentos a Funcionérios
Séo registrados adiantamentos de férias, salarios e custeio para viagens.

8.2. Outros Créditos

Correspondem a insuficiéncia salarial que sédo valores a recuperar de funcionarios.

8.3. Caucles para Garantias Diversas

Valor a ser devolvido & CEAGESP, referente garantia contratual paga a Prefeitura Municipal de

Séo Paulo.
9. DESPESAS ANTECIPADAS

31.12.2020 31.12.2019
Prémios de Seguros a Vencer 728 1750

Sao registradas as parcelas do rateio de seguros relativos a bens mdveis, imoveis,
equipamentos, instalacdes, mercadorias de terceiros e de responsabilidade civil, conforme nota

explicativa n°® 28.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS - LONGO PRAZO

31.12.2020 31.12.2019

Causas Trabalhistas - Governo do Estado de Séao Paulo 30.640 29.043
Causas Trabalhistas - Terceiros 2.148 2.077
Causas Trabalhistas - CEAGESP 987 1.035
Causas Diversas - Civeis 446 450
34.221 32.605
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10.1. Causas Trabalhistas — Governo do Estado de S&o Paulo

Compreendem os valores desembolsados referentes as ac¢des de licenca prémio, pensao e
complementacdo de aposentadoria de ex-funcionarios. O Governo do Estado de Sao Paulo é
responséavel pelo reembolso destes valores, de acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato
de Promessa de Venda e Compra de AcBes do Capital Social da CEAGESP, estabelecido pelo
artigo 8° da Lei Estadual n°® 8.794, de 19 de abril de 1994 (“Complementacdes”).

10.2. Causas Trabalhistas — Terceiros

Nesta rubrica sdo contabilizados os pagamentos de ac¢fes nas quais a CEAGESP possui
responsabilidade subsidiaria. S&o processos de funcionarios de empresas prestadoras de servigcos
terceirizados; permanecem registrados nesta conta até o transito em julgado dos processos.

10.3. Causas Trabalhistas — CEAGESP

Sao contabilizados valores desembolsados e classificados como recuperaveis, de processos
trabalhistas de responsabilidade da CEAGESP. Tais valores permanecem registrados nesta conta
até o transito em julgado dos processos.

10.4. Causas Diversas — Civeis

Sao registrados depdsitos judiciais como garantia, classificados como recuperaveis até o
transito em julgado dos processos e baixados conforme parecer juridico.

11. CAUSAS JUDICIAIS TRABALHISTAS — LONGO PRAZO

31.12.2020 31.12.2019

Ctas Rec. Governo Est. Sdo Paulo - Processos Encerrados 4,938 4,938
Ctas Rec. Governo Est. S. Paulo - Processos em Andamento 2.985 6.004
7.923 10.942

11.1. Contas a Receber do Governo do Estado de S&o Paulo — Processos Encerrados
S&o registrados valores pagos ao Governo do Estado de Sdo Paulo, conforme nota explicativa
n° 10.1.

11.2. Contas a Receber do Governo do Estado de Sao Paulo — Processos em Andamento

Contemplam valores provisionados e classificados como recebimento provavel de acordo com
parecer juridico. A contrapartida do langamento é a conta do passivo ndo circulante denominada
“Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - Governo do Estado de S&o Paulo” demonstrada na
nota explicativa n° 22.
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12. OUTROS VALORES - LONGO PRAZO

31.12.2020 31.12.2019

Contas a Receber Clientes e Usuarios 28.577 26.724
Realizaveis por Venda de Iméveis 2.051 2.051
(-) PECLD (28.577) (26.724)
2.051 2.051

12.1. Contas a Receber Clientes e Usuarios
Nesta conta séo registrados os valores em situacéo de cobranca judicial.

12.2. Realizaveis por Venda de Imdveis

Estéo registrados os valores a receber de Prefeituras Municipais. Eventuais inadimpléncias séao
demandadas judicial ou administrativamente e conduzidas negociacoes para sua liquidacdo. Nao
h& constituicdo de PECLD, pois 0 bem € garantia real para a Companhia.

12.3. PECLD
A constituicdo das perdas estimadas foi comentada na nota explicativa n° 5.4.

DEMONSTRACAO DA PECLD - LONGO PRAZO 31.12.2020
Saldo em 31.12.2019 (26.724)
(+) Constituidas no periodo (2.155)
(-) Reversdes ocorridas no periodo 302
Saldo final em 31.12.2020 (28.577)

13. INVESTIMENTOS

31.12.2020 31.12.2019

Participacdo Voluntaria Permanente 238 238
Participacdo Decorrente Incentivos Fiscais 9 9
Participacdo Voluntaria Semipermanente 4 4
251 251

A Companhia possui 6.197.058 ag¢bes ordinarias nominativas e nédo-controladoras da
Companhia de Seguros do Estado de S&o Paulo - Cosesp, entre outras, registradas em seu Balanco
pelo custo de aquisicdo. Por determinacdo do Decreto n° 1.068, de 2 de margco de 1994, os
investimentos da Companhia estdo depositados no Fundo Nacional de Desestatizacdo - FND,
sendo acompanhados pelo gestor Banco Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES.
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14. IMOBILIZADO

31.12.2020 31.12.2019

Depreciacéao Valor Valor

Custo acumulada liquido liquido
Imoveis 303.155 (204.438) 98.717 103.450
Terrenos 72.193 - 72193 72.193
Equipamentos e Instalactes 35.978 (23.294) 12.684 13.922
Obras em Andamento 8.779 - 8.779 8.779
Obras Elétricas 15.193 (10.673) 4.520 4.976
Bens Cedidos em Comodato 1.482 - 1.482 1.482
Equipamentos de Informatica 5.022 (3.892) 1.130 1.453
Méveis e Utensilios 2.215 (1.823) 392 475
Benfeitorias em Bens de 3° 2.634 (2.291) 343 388
Obras Hidraulicas 4.323 (4.007) 316 369
Veiculos 517 (515) 2 3
451.491 (250.933) 200.558 207.490

A Companhia possui Unidades em municipios do Estado de Sao Paulo assim identificadas:

32 Unidades Armazenadoras Operacionais.

01 Unidade Frigorifica Armazenadora Polivalente.
01 Unidade de Entrepostagem na Capital.

04 Unidades Frigorificas e 01 Fabrica de Gelo.

04 Terrenos.

12 Unidades de Entrepostagem no Interior (Ceasas).

Parte das Unidades operacionais estdo instaladas em terrenos doados por érgaos publicos

e registradas pelo valor constante da documentacao legal.

No exercicio de 1996, a Companhia reavaliou os ativos instalados em Unidades
operacionais. A partir do exercicio de 2016, o calculo da depreciacdo passou a ser realizado de
acordo com a vida util estimada dos bens, tendo como base a avaliacdo dos bens realizada por
empresa contratada. Na ocasido, a Companhia realizou o teste de Impairment, com base em laudo.

Os bens estéo registrados contabilmente pelo custo histérico.

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO IMOBILIZADO

Saldo em 31.12.2019

(+) Aquisicdes ocorridas no periodo
(-) Baixas de bens

(-) Depreciagbes

( +) Baixas de depreciagbes

Saldo final em 31.12.2020
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15. INTANGIVEL

31.12.2020 31.12.2019

Amortizacao Valor
Custo acumulada liquido  Valor liquido

Direitos de Propriedades 4.770 (4.483) 287 476
Marcas e Patentes 37 (37) - -

4.807 (4.520) 287 476
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO INTANGIVEL 31.12.2020
Saldo em 31.12.2019 476
(-) Amortizagbes no periodo (189)
Saldo final em 31.12.2020 287

16. FERIAS E ENCARGOS A PAGAR

31.12.2020 31.12.2019

Férias e Gratificagbes 6.229 6.159
Contribui¢do Social 2.215 2.194
8.444 8.353

As obrigagdes referentes a direitos trabalhistas relevantes sao constituidas com base na folha
de pagamento da Companhia.

17. CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

31.12.2020 31.12.2019

INSS — Empresa — Empregados 1.461 1.465
Cofins a Recolher 938 875
INSS — Lei 9.711/98 e OS 203/99 567 634
FGTS — Empresa 445 472
Pasep a Recolher 203 187
3.614 3.633

Correspondem as obrigacdes relativas as contribuicdes patronais, bem como as obrigacdes
tributarias relativas a Pasep e Cofins sobre o faturamento.
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18. OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER

31.12.2020 31.12.2019

Curto Longo Curto Longo

prazo prazo prazo prazo
Impostos e Taxas Municipais 52.980 - 17.359 -
Taxa de Lixo 1.399 9.210 1.216 9.225
Programa Recuperacéo Fiscal — Refis 1.303 3.621 1.294 4.851
Imposto de Renda — Fonte — Empregados 1.288 - 1.276 -
Impostos Retidos — Lei n°® 10.833/03 1.173 - 2.350 -
IRPJ e CSLL a Recolher 229 - - -
ISS de Terceiros 211 - 236 -
ISS — Empresa 61 - 44 -
ICMS a Recolher 19 - 1.235 19
Programa Parcelamento Incentivado/PMSP — PPI - - 6.399 -

58.663 12.831 31.409 14.095

Correspondem as retengdes tributarias e outras obrigacoes.

18.1. Impostos e Taxas Municipais

Corresponde as parcelas do IPTU a pagar dos exercicios de 2019 e 2020. O valor principal das
parcelas de IPTU em atraso de 2019 foi de R$ 6,762 milhdes, somados ao IPTU complementar de
R$ 10,584 milhdes, totalizaram R$ 17,346 milhdes. O IPTU complementar foi reconhecido no
terceiro trimestre de 2019 e é resultado da operacédo de verificagdo de iméveis n° 7.006.498-9 do
ETSP, pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, dos periodos de 2014 a 2019; e SQL n°
097.127.0001-1. As parcelas em atraso de 2020 totalizam R$ 27,540 milhdes, que somadas as
parcelas a vencer de R$ 15 mil totalizaram R$ 27,555 milhes.

IPTU Valor principal Atualizacéo Total
2019 + complementar 17.346 8.078 25.424
2020 21.534 6.022 27.555

38.880 14.100 52.980

18.2.Taxa de Lixo

O total de R$ 10,609 milhdes contabilizados no passivo circulante e nao circulante é resultado
da acdo de execugdo, objeto dos autos n° 0103825-88.2006.8.26.0053, em tramite na 92 Vara da
Fazenda Publica, movido pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo relativo a diferencas tarifarias
do contrato de servico de deposicao de lixo nos aterros sanitarios, referentes ao exercicio de 2001.
O termo de parcelamento foi assinado em julho de 2018, em 120 parcelas, com vencimento da
primeira parcela em agosto de 2018; foram pagas 29 parcelas, restando 91.

18.3. Programa de Recuperacéo Fiscal — Refis

Equivale a débitos de Pasep, Cofins, IRPJ e CSLL devidos & Receita Federal do Brasil - RFB
anteriores ao exercicio de 2008 e parcelados conforme previsto em Lei Federal n® 11.941, de 27 de
maio de 2009; data de consolidacdo 23 de outrubro de 2009, em 180 parcelas das quais foram
quitadas 135, restando 45 parcelas. O débito total € de R$ 4,924 milhdes.
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18.4. ICMS a Recolher

Esta conta contempla o parcelamento em 36 meses, do Auto de Infracdo e Imposicao de Multa
— AlIM da Unidade de Tup4, n°®4.099.586 emitido pela Secretaria da Fazenda do Governo do Estado
de Séo Paulo, com pagamento da primeira parcela em agosto de 2018 e término em julho de 2021;
valor da parcela mensal de R$ 3 mil; saldo a vencer de R$ 19 mil no passivo circulante.

19. ENCARGOS A PAGAR

31.12.2020 31.12.2019

Ordenados a Pagar 1.956 1.898
Processos Judiciais e Trabalhistas 605 2.004
2.561 3.902

19.1. Ordenados a Pagar

O aumento no saldo em relagdo a 2019 corresponde ao reajuste em margo de 2020, dos
salarios vigentes em 31 de maio de 2019, pelo percentual de 4,77% do Dissidio Coletivo 2019 —
2020, com data-base 1° de junho de 2019, conforme decisao judicial dos autos.

19.2. Processos Judiciais

Correspondem a parcelamentos de processos judiciais realizados pela Companhia,
decorrentes de processos trabalhistas movidos por ex-funcionarios da CEAGESP e de empregados
de empresas de servigos terceirizados nas quais a CEAGESP possui responsabilidade subsidiaria.
A reducdo em relacdo a 31.12.2019 é decorrente do término do pagamento do acordo judicial de
acdo moratoria referente a processo de indenizagdo a cliente da Unidade armazenadora de Tatuli,
em virtude de perda de estoque de soja armazenada; o acordo foi assinado em junho de 2019 e
parcelado em 15 vezes iguais de R$ 154 mil cada, com término em agosto de 2020.

20. CONTAS A PAGAR

31.12.2020 31.12.2019

Contas a Pagar Diversos 2.369 2.442
Correntistas Credores 1.129 1.153
Caucdes e Retencdes 60 206
3.558 3.801

20.1. Contas a Pagar Diversos

Estao registrados valores de convénio entre CEAGESP e Secretaria Especial de Aquicultura e
Pesca — SEAP, glosas de processos trabalhistas, honorarios advocaticios de sucumbéncia,
convénio com instituicdes financeiras referente a empréstimos consignados, entre outros. No
convénio entre a CEAGESP e a SEAP: foram realizados investimentos na area industrial do
Pescado do ETSP, no programa de modernizacdo do setor. Esta etapa foi concluida e inaugurada
em 2008.

20.2. Correntistas Credores

Nesta nomenclatura sao registrados os créditos de clientes, decorrentes de pagamentos a
maior, ou em duplicidade, bem como ag¢es judiciais de desapropriacdo de areas.
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20.3. Caucodes e Retencdes

Correspondem aos valores recebidos como garantias de contratos, para assegurar prejuizos
advindos de ndo cumprimento do objeto, ndo adimplemento de obrigacdes previstas, prejuizos
causados a Administracao ou a terceiros, multas punitivas, dentre outros.

21. EMPRESTIMOS A PAGAR

31.12.2020 31.12.2019

Empréstimo |l - 333
Empréstimo Il - 4.267
Empréstimo IV 2.025 -
2.025 4.600

Os recursos foram captados junto ao Banco do Brasil, exclusivamente para reforgo do capital
de giro.

21.1. Empréstimo Il

O valor nominal de R$ 4 milhdes foi captado no més de janeiro de 2019, com prestacdes
mensais e consecutivas no valor de R$ 333 mil, com vencimento da primeira parcela em fevereiro
de 2019. A ultima parcela foi liquidada em janeiro de 2020.

21.2. Empréstimo |l

Os recursos foram captados no més de agosto de 2019 no valor nominal de R$ 6,4 milhdes,
conforme operacdo n° 189.700.015, com prazo para pagamento de 12 meses, com prestacdes
mensais e consecutivas de R$ 533 mil, com vencimento da primeira parcela em setembro de 2019.

21.3. Empréstimo IV

O valor nominal de R$ 4 milhdes foi captado no més de marco de 2020, conforme operacao n°
189.700.016, com presta¢cdes mensais e consecutivas no valor de R$ 333 mil, com vencimento da
primeira parcela para abril de 2020 e término previsto para marco de 2021. Em consequéncia da
pandemia da Covid-19, em abril de 2020 foi assinado um Termo de Adesado a prorrogacao do
vencimento das 2 parcelas, de abril e maio, portanto a data prevista para término é junho de 2021.

21.4. Garantia — Obrigacao Especial — Cesséo de Direitos Creditérios
A CEAGESP fica obrigada a registrar em cobranca, na proporcdo minima de 120% dos valores
a receber a titulo de prestacao de servicos ou vendas, venciveis até o prazo de 180 dias.

21.5. Obrigacéo Especial — Reforco da Garantia

Caso a garantia reduza em nivel inferior aos 120% do valor do saldo devedor da divida, a
CEAGESP fica obrigada a restabelecer o nivel, em até 5 dias, sob pena de vencimento antecipado
da divida.
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21.6. Encargos Financeiros

Sobre o valor do empréstimo lll e as quantias devidas a titulo de acessorios, taxas e despesas
incidem encargos financeiros de 195% da taxa média dos Certificados de Depdsitos Interbancarios
— CDI, divulgada pela Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos — CETIP e sobre
o empréstimo IV incidem encargos financeiros de 198%. Os encargos financeiros séo calculados
por dias Uteis e debitados na conta vinculada do empréstimo a cada data-base, no vencimento e na
liquidacdo da divida, devendo ser pagos integralmente. Fica a cargo da CEAGESP o pagamento
do Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros — IOF, bem como por outros tributos
que venham a ser instituidos e tornados exigiveis.

21.7. Comisséao Flat
Além dos encargos financeiros, a CEAGESP pagou a comissao flat na data da liberagéo do
crédito, no percentual de 1,3% para o Empréstimo Ill e 1,35% para o Empréstimo IV.

22. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
31.12.2020 31.12.2019

Provisao para Riscos Civeis 19.450 16.729
Proviséo para Contingéncias Trabalhistas - CEAGESP 4.605 3.598
Provisdo Contingéncias Trabalhistas - Governo Estado SP 2.985 6.004
Proviséo para Riscos Fiscais 1.562 255
Provisédo para Contingéncias Trabalhistas - Terceiros 1.789 1.733

30.391 28.319

As provisdes sdo constituidas com base em dados do departamento juridico face as perdas
consideradas provaveis, em processos judiciais civeis e trabalhistas relevantes. O aumento na
provisao para riscos civeis se deve a atualizacdo dos valores e da classificagdo dos processos.

DEMONSTRACAO DA PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 31.12.2020
Saldo em 31.12.2019 28.319
(+) Provisbes no periodo 9.511
(+) Reversdes no periodo (7.439)
Saldo final em 31.12.2020 30.391

A Companhia possui registrado no grupo de “Causas Judiciais Trabalhistas” (nota explicativa
n° 11), o valor de R$ 2,985 milhdes que oportunamente sera compensado na liquidacdo das acdes
judiciais e refere-se aos processos judiciais de licenca prémio, pensdo e complementacdo de
aposentadoria de ex-funcionarios de responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo. Esse
valor, se consumada sua perda na esfera judicial, sera passivel de ressarcimento pelo Estado
conforme observado em outros itens destas notas explicativas.

A Companhia possui o valor de R$ 92,098 milhdes com risco possivel de perdas em
processos judiciais civeis, trabalhistas e tributarios conforme classificagéo do departamento juridico.
A variagdo em relacéo a 31.12.2019 foi de R$ 70,770 milhdes devido a inclusdo de novos processos
e atualizacéo dos valores e classificacao.
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23.  PATRIMONIO LiQUIDO
31.12.2020  31.12.2019

NUumero de a¢les

ordinarias % Capital Capital
Governo Federal 34.294.143 99,68 136.607 136.607
Pessoas Juridicas 108.880 0,32 434 434
34.403.023 100,00 137.041 137.041

23.1. Capital Social e Composi¢cdo Acionaria

O capital social subscrito e integralmente realizado é composto por 34.403.023 a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2020.

A CEAGESP foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica — PPI e incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND,
conforme Decreto n° 10.045 de 4 de outubro de 2019, publicado em 7 de outubro de 2019, de acordo
com a nota explicativa n°® 33.

23.2. Absorgéo do prejuizo do exercicio

De acordo com o artigo 189 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o prejuizo
do exercicio devera ser obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O prejuizo do exercicio de 2020 foi apurado no valor de
R$ 2,690 milhdes, somado a realizagdo da reserva de reavaliacdo de R$ 570 mil, resultou em
absorcéo do saldo de R$ 2,120 milhfes da reserva estatutaria:

Resultado liguido do periodo (2.690)
(+) Realizagéo da reserva de reavaliagédo 570
(+) Absorcao da reserva estatutaria 2.120

23.3. Reserva de Reavaliacéo

O saldo da reserva de reavaliacdo no periodo é de R$ 15,674 milhdes. O saldo de R$ 570 mil
foi realizado até 31 de dezembro de 2020 e transferido para a conta de lucro do exercicio corrente.
Esta reserva é resultado da reavaliagdo de todos os itens das contas de terrenos, edificacdes e
equipamentos e instalacdes, localizados em Unidades operacionais ativas, em 1986, facultada pela
Deliberagdo CVM n° 27, de 5 de fevereiro de 1986.

23.4. Reserva Especial

Conforme deliberagdo em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de marc¢o de 2018,
o saldo de dividendos obrigatorios do exercicio de 2015 foi transferido para a conta de Reserva
Especial. O saldo é corrigido mensalmente pela taxa Selic, conforme § 4° do artigo 1° do Decreto
n® 2.673, de 16 de julho de 1998. A transferéncia foi deliberada nas seguintes condicdes: a) a
Reserva Especial ndo podera ser absorvida por prejuizos de exercicios subsequentes; b) deveréo
incidir encargos financeiros equivalentes a taxa Selic e juros moratérios.
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24. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS

O resultado liquido do exercicio na data-base 31 de dezembro de 2020 foi negativo em R$2,690
milhdes, enquanto que em 31 de dezembro de 2019 foi negativo em R$ 10,686 milhdes. A variacao
apresentada foi de R$ 7,996 milhdes, apesar das perdas provenientes da enchente ocorrida no
ETSP e a pandemia do Coronavirus e corresponde principalmente aos seguintes fatores: a)
aumento expressivo das receitas operacionais brutas de R$ 15,353 milh&es, uma variacdo de
aproximadamente 13%, principalmente na rede armazenadora; b) os custos reduziram R$ 15,122
milh&es, cerca de 25% em relacdo a 2019 e os principais fatores que contribuiram foram: b.1)
reducdo de R$ 11,552 milhdes em Impostos e Taxas que corresponde ao langamento em 2019 do
IPTU complementar no valor de R$ 10,584 milhdes; b.2) diminui¢cdo de R$ 7,221 milhdes em custos
com pessoal, com aumento na recuperagdo dos custos no rateio aos clientes e redugdo dos
encargos sociais provenientes das rescisfes contratuais ocorridas em 2019; e b.3) reducdo em
materiais de consumo no valor de R$ 2,519 milh8es, principalmente em energia elétrica. Em
contrapartida, as despesas gerais e administrativas aumentaram em R$ 5,857 milhdes,
principalmente na conta de provisdes civeis com a atualizacdo dos valores dos processos. As
despesas financeiras aumentaram R$ 11,646 milhdes, principalmente com atualizagdo monetéria
de IPTU conforme nota explicativa n® 24.5.

24.1. Receita Operacional Liquida

31.12.2020 31.12.2019
Servicos Prestados 132.980 117.326
Venda de Produtos 164 465
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 133.144 117.791
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos Incidentes sobre Servigos Prestados e Vendas (21.757) (20.006)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 111.387 97.785

31.12.2020 31.12.2019
Permissdo Remunerada de Uso 69.471 64.282
Servigos Prestados na Armazenagem 45.881 35.354
Autorizagéo de Uso 10.117 9.206
Receitas Diversas 3.398 4.599
Concessao Remunerada de Uso 2.941 2.424
Reaparelhamento — Obras 895 1.185
Parcelamento 277 277
Venda de Produtos 164 306
Apropriagcoes - 158

133.144 117.791

As receitas operacionais sdo provenientes da prestacdo de servi¢cos na rede armazenadora e

na entrepostagem.
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24.1.1. Permisséao e Concessao Remunerada de Uso

Corresponde a cesséao de areas e instalagdes que possibilitam o desenvolvimento de atividades
tipicas de entrepostagem e atipicas precedidas de licitagdo. Houve aumento de Permissdo
Remunerada de Uso de R$ 5,189 milhdes. No més de junho a Ceagesp iniciou a cobranga de
permissao remunerada de uso referente aos espacos aéreos utilizados na forma de mezaninos
implantados em imoveis de propriedade da CEAGESP, localizados no ETSP, impactando em um
incremento nas receitas mensais no valor de R$ 430 mil. Na conta de Concessdo Remunerada de
Uso o aumento registrado foi de R$ 517 mil.

24.1.2. Servigos Prestados na Armazenagem

Os servigos prestados sdo: armazenagem, limpeza, secagem, expurgo, classificagéo vegetal,
recepcéo, ad-valorem, embarque e servicos complementares. Houve em relacdo ao ano de 2019,
aumento na prestacgdo de servigos no valor de R$ 10,527 milhdes que esté relacionado ao aumento
no indice de ocupagéo que se deve, em parte, ao trabalho de prospeccao de clientes, dentre eles
cerealistas, moinhos e usinas canavieiras que armazenaram grande volume de gréos, aclcar e
derivados. Além disso, a safra de 2020 foi bastante satisfatoria, o que colaborou com os resultados
obtidos. Outro fato relevante que contribuiu para o aumento da receita de permissdo remunerada
de uso na armazenagem foi a retomada da administracdo da Unidade de Vila Anastécio. Produtos
gue sdo estocados nas Unidades armazenadoras: acucar, trigo, soja, milho, algodao, sorgo e
outros.

24.1.3. Autorizacdo de Uso

Receita proveniente da disponibilizacdo para uso provisério de areas vagas dos entrepostos a
concessionarios, permissionarios, produtores rurais e pessoas fisicas com a finalidade de
comercializacao, desenvolvimento de atividades tipicas ou atipicas. O aumento em relacdo ao
exercicio de 2019 foi de R$ 911 mil principalmente no ETSP.

24.1.4. Receitas Diversas

Correspondem as taxas de emissdo de cracha, cadastro, liberacdo de carrinho, retorno de
atividade, pedido de transferéncia, autorizagbes de uso, atribuicdo, pedido de alteracdo cadastral,
autorizacdes de débito, autorizacdes provisorias, diarias, multas operacionais e pesagem avulsa,
mensalistas do estacionamento. A diminuicéo registrada foi de R$ 1,201 milhdo em relacdo a 2019
principalmente com taxas de alteracao cadastral e diarias.

24.1.5. Venda de Produtos

Consiste na venda de residuos e varreduras de produtos armazenados. Houve queda de R$142
mil em relacdo a 2019.
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24.2. Custos dos Servicos Prestados e Produtos Vendidos

31.12.2020 31.12.2019

Pessoal e Honorérios (18.380) (25.601)
Servicos de Terceiros (10.665) (7.462)
Depreciacdes e Amortizagbes (6.677) (6.181)
Gastos Diversos (2.617) 123
Impostos e Taxas (2.387) (13.939)
Materiais de Consumo (2.233) (4.752)
Utilidades e Servicos (2.147) (2.211)
Manutencado e Reparos (585) (791)
Propaganda e Publicidade (3) (2)

(45.694) (60.816)

24.2.1. Custos com Pessoal e Honorarios

Contemplam os honorarios, remuneragfes, encargos sociais, beneficios, outros encargos com
pessoal e a conta de recuperagcdo de custos com pessoal. A reducdo nesta homenclatura foi de
R$7,221 milhdes, cerca de 28,20% em relacao ao exercicio de 2019: a) a recuperacao de custos
com pessoal, conta redutora que registra o rateio dos custos aos clientes da rede de entrepostagem,
variou positivamente em R$ 3,733 milh8es, ou 9%; b) os encargos sociais reduziram R$ 3,250
milhdes, cerca de 20,96%, levando em consideracdo as rescisfes ocorridas em 2019 que
aumentaram consideravelmente os valores de FGTS; ¢) em custos com outros encargos, 0 aviso
prévio reduziu R$ 499 mil, aproximadamente 90%.

24.2.2. Custos com Servicos de Terceiros

Contemplam servicos de vigilancia e segurancga, limpeza, portaria, estdgio, mao de obra
aplicada nas Unidades armazenadoras, coleta seletiva de lixo, dentre outros, que sofreram aumento
de R$ 3,203 milhdes, cerca de 42,92% de variacdo em relacdo a 2019. A principal variagcao ocorreu
na conta de servico de limpeza que aumentou R$ 9,782 milhdes em relacdo a 2019, impactado
pelas medidas p6s enchente, que ocorreu no dia 10 de fevereiro de 2020 no municipio de Séo
Paulo, quando foram disponibilizados no ETSP equipes de limpeza para lavacdo e caminhdes de
coleta para recolhimento de dejetos e esvaziamento de cagambas, com a finalidade de retirar das
vias o lixo acumulado e mercadorias improprias para consumo. Outro fator que impactou no
aumento do servigo de limpeza foi a pandemia de Coronavirus.

24.2.3. Gastos Diversos

Neste grupo séo registrados os custos com indenizacdes civis, viagens, legais e judiciais,
contribuicbes para associacdo de classe e outros custos. O aumento na nomenclatura foi de
R$2,740 milhdes, cerca de 2.228% de variagdo em relacdo a 2019. A principal variagdo foi
registrada na conta de indenizacdes civis, no valor de R$2,206 milhdes, por conta da falta de 1.640
toneladas de trigo e ressarcimento ao cliente da unidade de Tatui.

24.2.4. Impostos e Taxas

A reducado nesta nomenclatura foi de R$ 11,552 milhdes, 484%. Sendo que o IPTU reduziu
R$7,768 milhdes, cerca de 33% de variacdo em relacao a 2019 em decorréncia do langcamento do
IPTU complementar em 2019 conforme nota explicativa n® 18.1, enquanto que a recuperagao de
IPTU aumentou R$ 3,839 milhdes, aproximadamente de 18% de variacdo em relacéo a 2019.
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24.2.5. Custos com Materiais de Consumo

Correspondem aos materiais aplicados direta e indiretamente na prestacdo de servicos da
Companhia. Houve reducédo em relagdo ao ano anterior, no valor de R$ 2,519 milhdes, cerca de
53%. O custo com energia elétrica reduziu R$ 3,273 milhdes, o equivalente a 11%, enquanto que o
custo com agua e esgoto aumentou R$ 1,323 milh&o, 15%.

24.2.6. Custos com Manutencéo e Reparos

Foi registrado um decréscimo de 26% ou R$ 206 mil, no comparativo entre os periodos,
principalmente em manutencdes mecanicas e civis, referente aos custos com contrato de servigos
e fornecimento de equipamentos para manutencéo predial de instalacdes da CEAGESP, no ETSP.
A vigéncia do contrato terminou em janeiro de 2019.

24.3. Despesas Gerais e Administrativas
31.12.2020 31.12.2019

Pessoal e Encargos (36.205) (36.009)
Provisdes (8.797) (4.227)
Servigos de Terceiros (5.678) (5.915)
Legais e Judiciais (1.894) (946)
Despesas Gerais (1.537) (1.094)
Materiais de Consumo (969) (980)
Depreciagbes e Amortizagdes (538) (513)
Manutencao e Reparos (440) (171)
Utilidades e Servicos (230) (577)

(56.288) (50.432)

24.3.1. Despesas com Pessoal e Encargos

Contemplam as contas de remunerag@es, encargos sociais, beneficios e outros encargos com
pessoal. O aumento nesta nomenclatura foi de R$ 196 mil em relagdo a 2019: a) remuneragoes
aumentaram R$ 1,139 milhdo, cerca de 5%; b) encargos sociais reduziram R$ 798 mil, ou 10%,
tendo em vista as rescisdes ocorridas em 2019 que alavancaram os valores de FGTS; c) em
despesas com outros encargos, a reducdo total foi de R$ 213 mil, ou 87%, as indenizacdes
trabalhistas reduziram R$ 67 mil, aproximadamente 98%, aviso prévio reduziu R$ 52 mil ou 95%.

24.3.2. Despesas com Provisdes

S&o registradas as provisdes com PECLD, indenizagfes trabalhistas, riscos fiscais e riscos
civeis. Houve aumento de R$ 4,570 milhdes, equivalente a 108%, em relacdo a 2019: a) despesa
com provisdo para indenizag@es trabalhistas aumentou R$ 5,986 milhdes; b) PECLD — aumento de
R$ 3,108 milhdes; c) despesa com provisbes de riscos fiscais aumentou R$ 1,306 milhdo; c)
despesa com provisao para riscos civeis reduziu em R$ 5,830 milhdes;

24.3.3. Despesas com Servicos de Terceiros

Neste grupo sao registrados os servicos de limpeza, processamento de dados, locacédo de
moveis e equipamentos, estagio e demais servigcos de terceiros. Houve em relacao a 2019, reducéo
de R$ 237 mil.
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24.3.4. Despesas Gerais

Grupo onde séo registradas as despesas com viagens, IPTU, taxas, contribuicbes de classe e
outras. Houve elevacdo de R$ 444 mil e em pontos percentuais 41%. Houve diminuicdo na
recuperacao de despesas diversas no valor de R$ 617 mil.

24.3.5. Despesas com Materiais de Consumo

Contemplam as despesas com energia elétrica, 4gua e esgoto, consumo, materiais de
escritorio, informética, combustiveis. A reducao total foi de R$ 11 mil, principalmente em energia
elétrica em R$ 77 mil. Aumento em materiais de higiene e limpeza (mascaras, luvas, alcool em gel)
para protecéo ao Coronavirus de R$ 14 mil, e em materiais de informética R$ 89 mil, correspondente
a renovagao de licencas de softwares.

24.3.6. Despesas com Manutencéo e Reparos

S&o registradas as manutencdes elétricas, mecanicas, civis, veiculo, conserto de moveis para
escritério/equipamento de informatica/maquinas. O aumento foi de 156%, ou R$ 269 mil. A principal
variacao foi decorrente do contrato de manutencgéo corretiva, preventiva e suporte técnico a solugao
de processamento, virtualizacdo, distribuicdo, armazenamento e copia de dados.

24.3.7. Despesas com Utilidades e Servigcos

Sao despesas com condugéo, telefone, fretes, seguros, anuncios e publica¢cfes, dentre outros.
O aumento total foi de R$ 347 mil e em pontos percentuais 60%. A principal variacdo ocorreu em
gastos com internet, com contrato de servicos de telefonia fixa para o ETSP e fornecimento de links
de internet.

24.4. Outras Receitas Operacionais
31.12.2020 31.12.2019

Eventuais 2.491 3.383
Dividendos recebidos 472 2.023
Alienacao do Imobilizado 57 79

3.020 5.485

24.4.1. Eventuais
Correspondem principalmente as multas operacionais (multas contratuais) e outras receitas,
gue respectivamente atingiram os valores de R$ 2,241 milhées e R$ 250 mil.

24.4.2. Dividendos recebidos
Valores recebidos da COSESP referente a dividendos obrigatérios do exercicio de 2018, pagos
em 2020, de acordo com a participacao acionaria da CEAGESP.

24.4.3. Alienacdo do imobilizado
Proveniente de vendas de sucatas.
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24.5. Despesas Financeiras

31.12.2020 31.12.2019

Atualizacdo Monetaria (14.389) (953)
Juros sobre Outros Encargos (1.584) (2.278)
Multas Dedutiveis e Indedutiveis (436) (914)
ComissoOes e Despesas Bancarias (298) (424)
Juros Financeiros e Empréstimo (250) (683)
Imposto sobre Operacéo Financeira - IOF (45) (55)
Outros Encargos Financeiros (4) (53)
(17.006) (5.360)

24.5.1. Atualizagdo Monetaria

Sao registradas as atualizacdes monetarias de IPTU, PPI, Refis, adiantamento para futuro
aumento de capital, reserva especial e parcelamento da taxa de lixo. Foi registrado aumento de
R$13,436 milhdes em relagédo a 2019, decorrente de atualizacdo das parcelas de IPTU a recolher

do exercicio de 2019 e 2020 e IPTU complementar do ETSP (nota explicativa n® 18.1):

IPTU 2019 e complementar (8.078)

IPTU 2020 (6.022)

AFAC, Reserva especial, taxa de lixo, Refis (289)
(14.389)

24.5.2. Juros sobre Outros Encargos e Multas Dedutiveis e Indedutiveis

O motivo da reducao de R$ 694 mil é a apropriacdo do parcelamento de AlIM de ICMS da
Unidade de Fernandépolis, em 2019, conforme nota explicativa n° 18.4; o valor dos juros foi de

R$501 mil e multa de R$ 578 mil.

24.5.3. Juros Financeiros e Empréstimo, Comissfes e Despesas Bancérias e IOF
Durante o exercicio de 2019 foram captados empréstimos que totalizaram R$ 10,6 milhdes
enquanto que em 2020 foi de R$ 4 milhdes, consequentemente o valor dos juros reduziu. Vide nota

explicativa n° 21.6.

24.6. Receitas Financeiras

31.12.2020 31.12.2019

Juros Recebidos 3.586 3.513
Multas 212 124
Descontos Obtidos 12 40
Receita s/ Aplicagbes Financeiras 5 36
3.815 3.713

24.6.1. Juros Recebidos e Multas

Receitas provenientes de encargos financeiros de boletos de clientes recebidos em atraso.
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24.6.2. Descontos Obtidos
Receitas obtidas principalmente na antecipagéo de pagamentos de IPTU.

24.6.3. Receita sobre Aplicagdes Financeiras
A Companhia aplicou R$ 5 milhdes conforme nota explicativa n° 4.2.

25. EBITDA

31.12.2020 31.12.2019
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (1.709) (10.686)
(-) Receita Financeira (3.815) (3.713)
(+) Despesa Financeira 17.006 5.360
(+) Depreciacdes e Amortizagbes 7.216 6.694

18.698 (2.345)

O EBITDA, resultado operacional da Companhia, fechou positivo em 31 de dezembro de
2020, uma variacdo de R$ 21,042 milh&es, resultado dos atos administrativos da nova gestéo. O
grande impacto no resultado em 2020 foram as despesas financeiras, decorrentes de atualizagédo
de IPTU, conforme nota explicativa n® 24.5.1.

26. REMUNERA(;AO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
Apresentacdo das remuneracfes mensais em 31 de dezembro de 2020, pagas pela

Companhia a seus dirigentes e funcionarios, computadas todas as vantagens, efetivamente
percebidas, respeitando ainda os limites impostos pela legislacdo pertinente:

31.12.2020 31.12.2019

Administradores

" Maior Remuneracgéo 32 32
. Menor Remuneracéo 3 3
= Média das Remuneracdes 8 8
Empregados

= Maior Remuneragéo 27 28
] Menor Remuneracao 2 2
= Média das Remuneracdes 7 7
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27. INTEGRACAO DO BALANCO CEAGESP AO DA UNIAO - BGU

O reconhecimento do patrimbnio da CEAGESP é registrado no Balan¢o Geral da Unido -
BGU, pelo valor dos investimentos da Uni&o.
28. SEGURO

Em 11 de setembro de 2020, a Companhia firmou contrato de prestacdo de servigos de
seguros relativos a riscos nomeados, operacionais e responsabilidade civil geral com vigéncia até
10 de margo de 2021.

A Companhia mantém contrato de cobertura de seguro de vida em grupo compulsorio,
facultativo e contributario com vigéncia até o més de maio de 2021.
29. RESPONSABILIDADES SOBRE DEPOSITOS EM GARANTIAS

As mercadorias depositadas nos armazéns gerais podem ser negociadas através de titulos
de crédito (Warrant e Conhecimento de Dep6sito) representativos destas, de acordo com o previsto
no Decreto n® 1.102, de 21 de novembro de 1.903.
30. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido sdo calculados com base
nas aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo 15% para o Imposto de Renda, 10% de

adicional federal e 9% para a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. A composicao da base de
célculo e dos saldos desses tributos é a seguinte:
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31.12.2020 31.12.2019

CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Resultado antes dos Tributos sobre o
Lucro (1.709) (1.709) (10.686) (10.686)
(+) AdicBes 472.050 470.031 487.601 485.307
Despesas Indedutiveis - Operacional
Avalia¢des do Imobilizado 570 570 570 570
Multas Indedutiveis 370 370 4 4
Licenca Maternidade — Prorrogacao 81 81 46 46
Contribuicdo Associacao Classe - Indedutivel 284 284 350 350
Indenizagdes Civis 2.206 2.206 2.037 2.037
Brindes - - 2 2
Provisdes 465.851 465.851 482.298 482.298
Depreciacdo - Diferenca entre as
depreciacdes contabil e fiscal - alienacéo ou
baixa de ativo 669 669
Encargos de Deprec., Amortizagédo, Exaustao
e Baixa de Bens - Diferenga CM IPC/BTNF
(Lei n° 8.200/91 Art.3). 2.019 - 2.294 -
(-) Exclus@es (464.221) (464.221) (488.295) (488.295)
(-) Reversao de Provisdes (458.392) (458.392) (479.416) (479.416)
(-) Recup. de Gastos Indedutiveis (3.850) (3.850)
(-) Depreciacdo — Diferenc¢a contabil e fiscal (5.357) (5.357) (5.029) (5.029)
(-) Dividendos Recebidos 472) 472)
Base de Calculo 6.120 4.101 (11.380) (13.674)
Compensacao da Base Negativa (1.836) (1.230) - -
Base de Calculo do Periodo 4.284 2.871 (11.380) (13.674)
Imposto 386 431 - -
Adicional Federal - 263 - -
Total 386 694 - -
Aliguota Efetiva 22,56% 40,59% 0,00% 0,00%

A Companhia possui saldos de prejuizos fiscais acumulados de R$ 441,622 milhdes e base
negativa de contribuigdo social de R$ 365,160 milhdes. Esses ndo possuem prazo prescricional e
sdo utilizados para compensacao, no limite legal de 30% do lucro tributavel. Considerando os niveis
historicos e projecdes de lucros tributaveis, a Companhia ndo registra contabilmente os créditos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
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31. PARTES RELACIONADAS

A CEAGESP possui Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em Reunido Ordinaria n°® 12/2019, realizada no dia 29 de novembro de
2019.

As partes relacionadas referem-se aos acionistas, controladores ou ndo controladores,
conforme nota explicativa n°® 23. Ndo houve transacdes com partes relacionadas no periodo
abrangido por estas demonstracoes.

31.1. Entidade Controladora

A CEAGESP é constituida sob a forma de empresa publica e esta vinculada ao Ministério da
Economia, com 99,68% do capital social integralizado pela Unido, como se pode observar na nota
explicativa n°® 23.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, ndo
ocorreram quaisquer operacdes no mercado de derivativos.

Os principais instrumentos financeiros, de acordo com as préticas contabeis adotadas pela
Companhia, estdo reconhecidos nas seguintes rubricas (apresentados em notas explicativas destas
demonstra¢fes contabeis):

a) Caixa e equivalentes de caixa;
b) Contas a receber;

c) Causas judiciais trabalhistas;
d) Fornecedores;

e) Obrigac0es fiscais a recolher;
f) Risco de liquidez.

32.1 Gestao de Riscos

A Companhia possui exposi¢ao para riscos de créditos resultantes de instrumentos financeiros,
gue consiste no risco da Companhia incorrer em perdas em razdo de um cliente ou uma contraparte
do instrumento financeiro ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais.

O risco é basicamente proveniente de: Contas a receber de clientes; Causas judiciais
trabalhistas e Risco de liquidez. As causas judiciais trabalhistas referem-se: a) passivos trabalhistas
de acdes de licenca prémio, pensao, corrida de faixa e complementacédo de aposentadoria de ex-
funcionarios (vide nota explicativa n° 10); b) acdes de funcionarios de empresas prestadoras de
servigos terceirizados nas quais a Companhia possui responsabilidade subsidiaria; e c) acdes
trabalhistas de diversas matérias de funcionérios e ex-funcionarios da CEAGESP.
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32.1.1. Risco de liquidez

Os indices de liguidez medem a capacidade de pagamento da empresa. Demonstram 0 risco
da Companhia de ndo conseguir obter recursos suficientes para cumprir com as obrigactes
relacionadas a seus passivos financeiros.

32.1.1.1. indice de liquidez corrente

A comparacao entre os direitos realizaveis e as exigibilidades de curto prazo, aponta um
indice de liquidez corrente de 0,59 em 31 de dezembro de 2020 e de 0,44 em 31 de dezembro de
20109.

32.1.1.2. indice de liquidez geral

Considera os direitos e as obrigagdes de curto e longo prazo. Em 31 de dezembro de 2020
a Companhia apresentou indice de liquidez geral de 0,73 e em 31 de dezembro de 2019 registrou
indice de 0,67.

32.1.1.3. indice de liquidez seca

Similar a liquidez corrente, a liquidez seca ndo considera o saldo de estoques da Companhia.
O indice calculado em 31 de dezembro de 2020 foi de 0,59 enquanto que em 31 de dezembro de
2019 foi de 0,42.

Com o objetivo de melhorar a liquidez, reforcando o caixa da Companhia, foram captados
recursos financeiros através de empréstimos de curto prazo, conforme nota explicativa n°® 21.

A CEAGESP constituiu o Comité de Gestéo de Riscos no exercicio de 2017.

33. INCLUSAO DA CEAGESP NO PND

A CEAGESP foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica - PPl e incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND,
conforme Decreto n° 10.045 de 4 de outubro de 2019, publicado em 7 de outubro de 2019.

O Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES ficou designado como responsavel pela
execucdo e acompanhamento dos atos necessarios a desestatizacao da CEAGESP, nos termos do
§ 1° do art. 6° da Lei Federal n°® 9.491 de 9 de setembro de 1997.

O FND ¢é administrado pelo BNDES, designado Gestor do Fundo.
Em virtude da inclusdo da CEAGESP no PND e em atendimento ao art. 10 da Lei Federal
n° 9.491 de 9 de setembro de 1997, foi realizado o registro de blogueio das acdes de propriedade

da Unido em livro de escrituracdo e posterior registro no FND, dentro do prazo legal de cinco dias
contados da data da publicacdo do Decreto n° 10.045.
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34. IMPACTOS DA ENCHENTE E DA PANDEMIA DE COVID-19

Durante o exercicio de 2020, ocorreram 2 fatos relevantes que interferiram no fluxo
financeiro da Companhia: o surto de Coronavirus (Covid-19) e as fortes chuvas que causaram
enchente no ETSP, no dia 10 de fevereiro de 2020.

a) Impactos da enchente - Vérias acdes de desinfeccdo e sanitizacdo foram realizadas no
ETSP, ap0s baixa das aguas da enchente. Equipes de limpeza para lavacdo e caminhfes
de coleta para recolhimento de dejetos e esvaziamento de cagambas foram disponibilizados
com a finalidade de retirar das vias o lixo acumulado e mercadorias impréprias para
consumo. Ver nota explicativa n° 24.2.2.

b) Impactos da pandemia de Covid-19 - A CEAGESP, classificada como atividade essencial,
responsavel pelo abastecimento da Regido Metropolitana de Sao Paulo e de grande parte
do pais, ndo mediu esfor¢os para que as atividades de comercializagdo e abastecimento
de alimentos, permanecessem inalterados durante a pandemia de Covid-19.

No 4° trimestre, a Diretoria continuou com as medidas de prevencdo a propagagdo do
Coronavirus no Plano de Contingéncia Covid-19, elaborado pelo Comité Gestor de Crise da
CEAGESP, em 17 de margo de 2020.

O Governo do Estado de S&o Paulo, considerando as recomendagfes do Centro de
Contingéncia do Coronavirus, a necessidade de conter a disseminagédo da Covid-19 e garantir o
adequado funcionamento dos servigos essenciais de saude, emitiu 0 Decreto n°® 64.881, em 22 de
margo de 2020, decretando quarentena no estado de S&o Paulo que entrou em vigor a partir de 24
de marco 2020 e tem sido estendida até a data de aprovacdo destas demonstracdes contabeis.

Volume comercializado mantém elevacao no 4° trimestre de 2020

O ETSP registra novamente um trimestre com comercializagdo em alta em relacdo ao
trimestre anterior, confirmando a tendéncia de alta mensal a partir do més de junho. Apés registrar
retragdo na comercializagdo no segundo trimestre por conta dos meses de abril e maio, o maior
entreposto da América Latina apresentou elevacdo da quantidade ofertada neste ultimo trimestre
do ano.

O aumento da flexibilizacdo das restricbes de isolamento social na capital, grande Sao Paulo
e municipios do interior impulsionou a comercializacao.

No quarto trimestre de 2020 foram comercializadas 798.851,39 toneladas de produtos ante
841.171,54 toneladas negociadas no mesmo periodo de 2019. Retracdo de 5%. O setor que mais
sofreu com a pandemia foi o de flores, que vem se recuperando mais lentamente. Na evolucéo
mensal, no més de dezembro, foi contabilizado o volume de 273.960,94 toneladas e no més de
novembro 261.577,06 toneladas, uma evolugéo positiva de 4,7%.
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Apesar da retracdo observada no quarto trimestre deste ano em comparacdo a0 mesmo
periodo do ano passado, o cenario € positivo, principalmente em razdo de todos os problemas
vividos em 2020 como enchente no ETSP e com o advento da pandemia e suas consequéncias: a
diminuicdo na demanda, altos indices de desemprego com queda na renda e finalmente, estiagem
prolongada com altas temperaturas, queimadas, resultando em diminuicdo da produc&o no ano.

indice de Precos

O indice de precos da CEAGESP encerrou 0 ano com alta de 15,9%, principalmente por
causa da elevagdo dos precos no segundo semestre. O setor de verduras, que havia apresentado
forte alta no trimestre anterior, foi 0 que menos subiu e terminou 0 ano com queda de 2,5%. O setor
gue mais subiu no ano foi o de diversos (cebola, batata, alho e ovos), fechando com alta de 41%.
Legumes teve baixa de 5,8% em dezembro, mas fechou o ano com alta de 17,7%. O setor de frutas
teve alta de precgos de 18,5% no ano.

Com todos esses aumentos de precos ho final do ano, apesar da menor oferta de produtos,
o fluxo financeiro dos clientes da CEAGESP subiu 11,4% no quarto trimestre de 2020 comparado a
2019. De outubro a dezembro, o ETSP movimentou R$ 2,442 bilhdes em 2020 ante R$ 2,192
bilh&es registrados no mesmo periodo de 2019.

No més de dezembro de 2020, os clientes do ETSP movimentaram cerca de R$ 869,7
milhdes ante R$ 791,9 milhdes negociados em novembro. Crescimento de 9,8%.

Tendéncia

O dultimo trimestre do ano foi caracterizado pela continuidade da estiagem e das altas
temperaturas, que s6 foram atenuadas em dezembro com as chuvas. A oferta de hortifruticolas foi
melhor que o trimestre anterior, 0 que significa que, aos poucos, o0 setor vem recuperando o vigor
de sua atividade. Os precos ainda continuam elevados mas a tendéncia é que se acomodem com
a previsdo de queda da renda da populacdo mais carente, com o fim do auxilio emergencial. Com
a vacinagao contra o Covid-19 em andamento, as incertezas no curto prazo podem se transformar
em esperanga e um maior investimento no setor. O resultado, com maiores safras, poderéa contribuir
para um recuo nos pregos.

O setor de Hortifruticolas manteve milhares de empregos e renda para todos os elos da
cadeia, incluindo os pequenos produtores rurais e pequenos comerciantes, apesar dos problemas
pontuais de clima e cultura e também os agudos prejuizos causados pela pandemia. A misséo de
prover o abastecimento vem sendo desempenhada com exceléncia pela CEAGESP e seus
permissionarios, levando & mesa do consumidor, produtos de qualidade a pre¢os justos.

Impacto financeiro

Diante da crise econdmica mundial desencadeada pela pandemia provocada pelo
Coronavirus, o indice de inadimpléncia teve grande crescimento no periodo. Em fevereiro foi
registrado em 9,79% aumentando para 15,97% em marc¢o, decorrente do impacto da enchente,
atingindo o pico de 38,85% em maio, encerrando o ano de 2020 em 20,76%.
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

35. DIRIGENTES E CONTADORA

Ricardo Augusto Nascimento de Mello Araujo
Diretor Presidente

Jodo José Tafner
Diretor Administrativo e Financeiro

Antonio Ferreira Pinto
Diretor Técnico e Operacional

Carla Sales de Araujo Orihuela Borges
Gerente Interina do Departamento Financeiro e Contabil

Eliane Mayumi Tane
Contadora CRC1SP 252476/0-7
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de
Sao Paulo, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, compreendendo o Balanco
Patrimonial e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, dos valores
adicionados, das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e
fundamentado nas verificagdes realizadas nos balancetes mensais, nas informagées colhidas e nos
esclarecimentos prestados pelos 6rgdos da administracdo da Empresa, no decorrer do exercicio.
Referente ao Relatorio dos Auditores Independentes, foi destacada a citagdo sobre o resultado que
a Companhia incorreu em prejuizos de R$ 2.690 mil (R$ 10.686 mil em 31 de dezembro de 2019)
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e outros descritos nas demonstragcdes
contdbeis, que indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade da Companhia de manter
sua continuidade operacional, embora ndo contenham ressalvas. Neste sentido, considerando que
nao foram encontrados fatos que comprometessem os atos de gestdo dos Administradores, bem
como o teor do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas em 03 de marco de
2021, o Conselho de Administracdo manifesta-se pela regularidade das contas, que expressam
adequadamente a posicédo econdmico-financeira e patrimonial da CEAGESP em 31 de dezembro
de 2020, estando em condicfes de serem submetidas a apreciacao dos Senhores Acionistas. Séo
Paulo, 04 de marco de 2021.

Newton Aradjo Silva Junior Omar Cassim Neto
Presidente Conselheiro
Adilson da Silva Carlos Ten6rio de Almeida
Conselheiro Conselheiro

Heitor Freire de Abreu
Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo - CEAGESP,
no exercicio de suas func¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Diretoria, o Balanco
Patrimonial e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do resultado abrangente, dos valores
adicionados, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem
como o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis, devendo ser
destacada a citagdo sobre o resultado do exercicio, que indica ter a Companhia incorrido em
prejuizos de R$ 2.690 mil. Da mesma forma, outros pontos do Relatério dos Auditores
Independentes e das demonstracdes contabeis configuram incerteza sobre a capacidade da
Companhia de manter sua continuidade operacional, embora nao se tenha registrado ressalva. Em
conclusdo, o Conselho Fiscal, por unanimidade, é de opinido que os referidos documentos
societarios expressam, adequadamente, a situagdo patrimonial e financeira da Companhia,
observada a aprovagéo do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrida em reuniéo realizada
em 04 de marco de 2021. Neste sentido, manifesta-se, na forma do artigo 163, da Lei n® 6.404/76,
favoravelmente a aprovacdo das contas em analise que encontram-se em condi¢cdes de serem

submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Sdo Paulo, 05 de margo de 2021.

Gustavo Pereira da Silva Filho
Presidente do Conselho

Edson Antonio da Costa Neres Juliana Augusto Cardoso
Conselheiro Conselheira
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Relatdrio dos auditores independentes sobre a revisdo das informacdes contabeis

A Diretoria e Acionistas da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo - CEAGESP
Séo Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo, (“Companhia” ou
“CEAGESP”), que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020, ¢ as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, dos valores adicionados, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragfes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha uma distor¢do relevante no Relatorio da Administracdo somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracgdes contabeis
A administracdo é responsavel pela elaboracgéo e adequada apresentacao das demonstrac@es contabeis de acordo com as praticas

contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracfes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstrag@es contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operac@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao
das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representacGes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
companhia.

. Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo.

. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelldo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,

incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Enfase
Programa nacional de desestatizacdo — PND

Atraveés da Resolugdo n.° 81, de 21 de agosto de 2019, o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 7°, inciso I, da Lei n°® 13.334, de 13 de setembro de 2016,
considerando a necessidade de reordenar a posicdo estratégica do Estado na economia, transferindo a iniciativa privada
atividades indevidamente exploradas pelo setor publico; e, considerando a necessidade de ampliar as oportunidades de
investimento e emprego no Pais e de estimular o desenvolvimento econdmico nacional, em especial por meio de a¢des centradas
na ampliacdo e na melhoria dos servigos voltados ao cidaddo; resolveu opinar favoravelmente e submeter a deliberagéo do
Presidente da Republica a inclusdo da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP, empresa
pUblica federal, no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND e sua qualificagdo no &mbito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica — PPI.

Em 04 de outubro de 2019, foi sancionado pelo atual presidente da Republica do Brasil, o Decreto n.° 10.045, que dispde sobre
a qualificagdo da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo — CEAGESP no dmbito do Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica e sobre a sua inclusdo no Programa Nacional de Desestatiza¢do, e neste mesmo
ato, foi designado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social — BNDES como responsavel pela execucédo e
acompanhamento dos atos necessarios a desestatizacdo da Companhia, nos termos do § 1° do art. 6° da Lei n°® 9.491, de 9 de
setembro de 1997.

Atualmente a CEAGESP, encontra-se no Programa de Parcerias de Investimento, com status de projeto em andamento, sob o
modelo de desestatizagéo, para o qual o modelo de privatizacdo ainda ndo fora definido. Com a incluséo no PND, a estruturacéo
da modelagem esté a cargo do BNDES. Nessa linha, ap6s a realizacdo de pregdo eletrénico (n° 01/2020) em janeiro/2020, o
BNDES realizou a contratacdo de consultoria especializada para o desenvolvimento dos estudos relativos a estruturagdo e
implementacéo da desestatizacdo da CEAGESP. Atualmente os estudos encontram-se em andamento.

Chamamos a atencdo para o fato que quaisquer decisdes do governo federal, sobre a desestatizacdo da CEAGESP, poderdo vir
a causar modificacGes de forma significativa nas demonstragdes financeiras da Companhia, para as quais podemos exemplificar
como possiveis Planos de Demisséo Voluntaria — PDV, Vendas de Ativos da Companhia entre outros.

Adicionalmente, em decorréncia da inclusdo da Companhia no PND, a administracdo da CEAGESP, deve observar o Decreto
n.° 2.594, de 15 de maio de 1998, que regulamenta a Lei n.° 9.491, de 09 de setembro de 1997, que dispde sobre o Programa
Nacional de Desestatiza¢do e d& outras providéncias.

Em 10 de dezembro de 2019, fora expedido pelo Ministério da Economia, Secretaria Especial de Desestatizacao,
Desenvolvimento e Mercados, o Oficio SEI n.° 92814/2019/ME, sob o assunto “Licitagdo para atribui¢do de areas vagas no
Entreposto Terminal de Sdo Paulo”, com referéncia ao Processo n.° 19954.100273/2019-21. Tal oficio, informa sobre o
conhecimento daquela Secretaria, que em 28 de novembro de 2019 foi publicado no Diario Oficial da Unido aviso de inicio de
procedimentos licitatorios promovidos pela CEAGESP para atribuicdo de areas no Entreposto Terminal de S&o Paulo, sem que
0 Ministro de Estado da Economia tenha sido consultado a respeito da conformidade dessa medida a luz do processo de
desestatizacdo da Companhia.

Ainda de acordo com aquele oficio, o processo licitatério mencionava que a vigéncia da permissdo de uso se daria por cinco
(05) anos ininterruptos, entretanto a deciséo de lancar os referidos editais estava condicionada a prévia autorizagdo do Ministro
de Estado da Economia, e que tal procedimento de contratagdo resultaria na celebracdo de acordos de natureza comercial com
prazo de vigéncia superior a trés (03) meses, enquadrando-se, portanto, na disposi¢do do artigo 59, §1°, 111, “d” do Decreto n.°
2594/1998. Desta forma, a auséncia de consulta prévia ao Ministro de Estado da Economia para a promogdo daqueles
procedimentos licitatérios compromete a estratégia de desestatizacdo da CEAGESP e, além disso, configura violacdo a
legislacdo federal, nos termos anteriormente citados. Fora requerido a administragdo da companhia, providéncias cabiveis no
sentido de sustar de forma imediata a pratica de atos em desconformidade com o Decreto n.° 2594/1998.

59



®
IAl |‘ < A www.taticca.com.br
Av. Nove de Julho, 5966 - sala 21

Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory Jd. Europa - Sdo Paulo - CEP: 01406-200
Fone:+55 11 3062-3000

Diante do fato acima apresentado, temos a informar que verificamos que a Companhia em 18 de junho de 2020, encaminhou o
Oficio n.° 157/2020/PRESD destinado ao Ministério da Economia, secretario Especial de Desestatizacdo, Desenvolvimento e
Mercados, o qual trata da Proibicdo da CEAGESP de celebrar acordos de natureza comercial com prazo superior a trés (03)
meses sem autorizacdo do Ministério de Estado da Economia em decorréncia da inclusdo no PND, dando ciéncia ao Ministério
de Estado da Economia, sobre contratos firmados desde outubro de 2019. Cumpre-nos ressaltar que a Companhia obteve retorno
do Ministério da Economia, em 14 de agosto de 2020, por meio do Oficio SEI n.° 200263/2020/ME, que se reporta a solicitacao
de autorizagdo para que a CEAGESP possa licitar e firmar acordos comerciais dos boxes e espagos livres, pelo prazo de (12)
doze meses, admitindo-se 4 (quatro) renovacGes por igual periodo, até o limite de 60 (sessenta) meses, com alternativa para
ampliacdo de geracdo de receita. Admitiu-se a solicitagdo da Companhia, visto o ndo vislumbre de prejuizo a estratégia de
desestatizacdo em andamento, entretanto, recomendou-se que fosse inserido nos contratos clausula que autorize a CEAGESP a
rescindi-lo a qualquer tempo ou com pequeno aviso prévio, e que a administracdo renegociasse 0s prazos dos contratos com
vigéncia superior a doze (doze) meses de forma a que se enquadrassem ao padréo de contratagdo recomendado.

Chamamos a atencéo para as notas explicativas 24.1 Receita Operacional Liquida e as demais a essa vinculada, a qual retrata o
aumento da receita advinda de novos contratos. A esse ponto, cumpre-nos ressaltar também que identificamos a renovacéao de
contratos ja existentes da Companhia, em especial o contrato de receita DEPAR — Processo 139/07, com inicio em 08/05/2020,
renovado até 07/05/2032, ou seja pelo periodo de doze (12) anos, pela concessdo Remunerada do Frigorifico Armazenador
Polivalente, cuja concesséo original teve inicio em 08/05/2008, com vigéncia até 07/05/2020, para o qual o referido contrato
primitivo de acordo com a Clausula Sexta — Da Prorrogacéo e ou Renovagao Contratual: “6.1 Apds o término do prazo contratual
previsto, podera o contrato ser prorrogado, a critério da Concedente, desde que revistas as bases contratuais.” .

Diante do fato acima apresentado, cabe-nos chamar a atencdo, para a possivel configuracdo de violacédo a legislagdo federal, na
disposicao do artigo 59, §1°, II1, “d” do Decreto n.® 2594/1998, a época.

Chamamos a tengéo para o fato de que a CEAGESP permanece no Programa Nacional de Desestatizagdo, até a data da emissao
desse relatdrio de auditoria.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para as demonstra¢fes do resultado do exercicio do findo em 31 de dezembro de 2020, que indicam que
a Companhia incorreu em prejuizos de R$2.690 mil (R$10.686 mil em 31 de dezembro de 2019), e que tem apurado prejuizos
recorrentes em suas operagBes. Esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos nas demonstracdes
contabeis, indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar divida quanto a capacidade da Companhia de manter
sua continuidade operacional. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

A Companhia por meio do contrato n.° 070/18-20701908-03-030-01-1, realizou a contratacdo de empresa de advocacia e
consultoria com o objetivo de obter servicos de consultoria tributaria e por finalidade de reestruturacdo e adequacdo das
atividades de gestdo fiscal e tributaria, e cobranca exclusiva na esfera administrativa de crédito pertencente a CEAGESP.

Em decorréncia do referido contrato e seus dois aditivos a ele relacionados, foi elaborada pela empresa contratada laudo pericial
datado de 20 de novembro de 2019, que apresentou em seu relatério sobre a revisdo de PIS/COFINS no periodo de 01/01/2015
a 31/12/2019 realizada na apuracao fiscal da CEAGESP, com a demonstragao do crédito e método de apuragdo adotado.

De acordo com relatério apresentado & companhia, o paragrafo 127, conclui: “Diante do exposto, foram identificados no presente
relatorio de IRPJ/CSLL o valor total de R$ 2.701.572,92 (dois milhdes, setecentos e hum mil, quinhentos e setenta e dois reais
e noventa e dois centavos) de crédito tributarios que ndo foram aproveitados pela empresa no seu respectivo periodo de
competéncia e que ainda encontram-se passiveis de utilizacdo imediata pela empresa para compensacao de débitos futuros ou
vencidos, bem como a titulo de Pis e Cofins da CEAGESP, totalizando até o momento R$ 21.515.795,21 (vinte e hum milhdes,
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quinhentos e quinze mil, setecentos e noventa e cinco reais e vinte e um centavos).”. Ainda de acordo com esse mesmo relatdrio,
os valores apresentados foram atualizados pela Taxa Selic acumulada até janeiro/2020.

Em funcéo do relatério apresentado pela empresa contratada, a mesma gerou a cobranca a CEAGESP em 07 de fevereiro de
2020, por meio da emissao de duas notas fiscais, sendo a NF-e 0148 no valor de R$ 4.303 mil e a NF-e 0149 no valor de R$
907 mil, ambas sobre servigos advocaticios, as quais geraram a obrigacdo também do Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza — ISSQN total de R$ 261 mil.

O Departamento Financeiro e Contabil — DEFIC por meio de comunicacao interna 009/20, datada de 21 de fevereiro de 2020,
solicitou a autorizacdo da DIAFI para manifestagdo sobre o cancelamento das notas fiscais emitidas pela empresa contratada,
em decorréncia da ndo concordancia das informagdes apresentadas no relatério pericial apresentado em vista de divergéncias
de entendimento do negdcio da Companhia cuja apresentacdo do célculo se utilizou de valores para os quais a CEAGESP nao
poderia se utilizar do crédito. Em adicéo a essa recusa esta também o fato de que o contrato firmado entre as partes, de acordo
com a cldusula quarta — dos honorarios: “4.1 O valor dos honorarios serd de 20% (vinte por cento) sobre o quanto efetivamente
for recebido / recuperado (ad exitum), pelo trabalho desempenhado na forma do objeto contratual, ...”. Com a aprovagdo da
presidéncia da companhia, sobre a solicitacdo constante na comunicagdo interna, as NF-e foram recusadas por desacordo
contratual, no sistema de emissdo de NF-e da Fazenda Nacional.

Chamamos a atencdo para os fatos acima relatados, em virtude das divergéncias de informac6es e constatacbes apresentadas
pela empresa contratada, ao fato da apresentagao de crédito tributario total de R$ 24.218 mil, ndo respaldado de forma suficiente
e razodvel, e principalmente pela cobranca sobre a prestacdo de servigos e impostos a ele relacionados, os quais ndo foram
registrados pela CEAGESP em seu passivo, por motivo de recusa das NF-e e descumprimento de clausula contratual sobre os
honorarios.

Cumpre-nos ressaltar sobre o assunto acima relatado, que em 28 de julho de 2020, fora emitida a Notificacdo Extrajudicial a
fim de determinar que a empresa contratada se abstenha de promover qualquer ato em nome da CEAGESP, promovendo a
imediata rendncia da procuragdo outrora outorgada, nos casos em que a mesma fora utilizada para atuacdo em processos
administrativos e/ou judiciais, dando-se por encerrado o contrato n.° 070/18-2070-1807-03-030-01-1.

A auditoria interna da Companhia realizou procedimentos de analise sobre a contratagdo, prestacdo de servicos e demais atos
relacionados a empresa contratada para prestacdo de servicos de consultoria tributaria, os quais foram concluidos em 11 de
junho de 2020, e remetidos ao Conselho de Administracdo — CONSAD da Companhia. Ressaltamos que os fatos mencionados
anteriormente, foram objeto de denlncia ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, sobre irregularidade do processo licitatorio
adotado na contrata¢do dos servicos, acolhido sobre o Processo 033.922/2019-5 (dendincia).

Informamaos que em 15 de janeiro de 2021, foi publicado no Diario Oficial da Unido, aviso relativo ao encerramento do contrato
n.c 070/18-2070-1807-03-030-01-1, tendo sido a empresa contratada notificada extrajudicialmente em 28/07/2020, dando-se por
encerrado o contrato, devendo a contratada abster-se de promover qualquer ato em nome da CEAGESP.

Séo Paulo (SP), 03 de margo de 2021.

Aderbal Alfonso Hoppe
Sécio
Contador CRC-1SC020036/0-8-T-SP
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
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