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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
A CEAGESP

A Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo é uma empresa publica
federal, sob a forma de sociedade an6nima, vinculada ao Ministério da Economia e representa um
importante elo na cadeia de abastecimento de produtos horticolas do pais.

Ela possibilita que a produgdo do campo, proveniente de varios estados brasileiros e de
outros paises, alcance a mesa das pessoas com regularidade e qualidade. Para tanto, conta com
duas unidades de negdcios distintas e que sdo complementares: a armazenagem e a
entrepostagem.

Dessa forma, a Companhia garante, de forma sustentavel, a infraestrutura necessaria para
gue atacadistas, varejistas, produtores rurais, cooperativas, importadores, exportadores e
agroindustrias desenvolvam suas atividades com garantia de segurancga, eficiéncia e servigcos
gualificados.

Além disso, a CEAGESP mantém a maior rede pulblica de armazéns, silos (grandes
depdsitos para guardar produtos agricolas) e graneleiros (locais que recebem ou abrigam
mercadorias a granel) totalizando 12_unidades ativas distribuidas em todo o estado de S&o Paulo.

Conta também com uma rede de entrepostos (depdsitos ou venda de mercadorias) com 13
unidades ativas distribuidas pelo estado de Sao Paulo, incluindo a maior central de abastecimento
de frutas, legumes, verduras, flores, pescados e diversos (alho, batata, cebola, coco seco e ovos)
da América Latina - o Entreposto Terminal S&o Paulo - ETSP, situado na zona oeste da capital
paulista, onde circulam diariamente cerca de 50 mil pessoas e 12 mil veiculos.

Contexto Atual

Iniciamos o ano de 2021, na esperanca de que a vacinacdo fosse amenizar os danos
causados pela pandemia, justamente no momento de um aumento generalizado de casos no Brasil
e no mundo, o que acabou por refletir numa apreensdo quanto ao futuro da economia e
desenvolvimento social. No entanto, com 0 avanco expressivo da vacinacéo, houve a reabertura de
setores outrora fechados, dando impulso forte na retomada econdémica. Houve, também, forte
aceleracao do setor agricola, negdcio afim da CEAGESP.

Em 2021, o pais tinha alguns desafios a superar, sendo 0s principais a retomada da
economia e a diminuicdo do desemprego. Algumas reformas prometidas ainda estéo letargindo no
Congresso Nacional, como a Previdenciaria e a Tributaria. Tudo isso acaba por impactar a deciséo
de grandes e médios investidores no pais. Apesar desse cenario pouco otimista, os dados de
comercializacdo da CEAGESP em 2021, demostram que ndo houve retragdo na comercializagdo
em comparacdo com ano anterior, sinal de que o setor vem se recuperando més a més, mesmo
com todos os fatores que em contrapartida seguram o avanco do negdécio da CEAGESP.

Nesse sentido, o setor de hortifritis foi muito proficuo e conseguiu, por mais um ano,
avancar em qualidade dos produtos e em produtividade, vencendo desafios inerentes a producéo e
comercializacdo de produtos agricolas frescos, possibilitando ao consumidor ter em sua mesa
produtos de melhor qualidade a pre¢os bastante satisfatorios e, ao produtor, manter e/ou aumentar
sua producgdo sem ter que expandir sua area de plantio, com uma remuneracéo justa.

A titulo de informacéo, tem-se o indice CEAGESP, que se trata do primeiro balizador de
precos de alimentos frescos no mercado, e que indica a variacdo dos valores praticados no atacado
de frutas, legumes, verduras, pescado e diversos (alho, batata, cebola, coco seco e ovos)
comercializados no ETSP.

Divulgados mensalmente, os 150 itens que compdem a cesta de produtos sdo escolhidos
pela importancia dentro de cada setor e ponderados de acordo com a sua representatividade. O
Indice CEAGESP fechou o ano com indice acumulado de 3,56% nos precos, acarretado
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principalmente por problemas econémicos causados pela pandemia e fatores climaticos, tais como,
geadas seguidas de estiagem e, por fim, frentes frias impertinentes em outubro e novembro, que
retraiu o consumo principalmente do setor de frutas, que vinha aquecido pela proximidade do final
de ano, época de maior comercializacdo neste setor.

Além do ja exposto, a CEAGESP promove a aproximacao entre atacadistas, varejistas,
produtores rurais e consumidores de produtos hortifrutigranjeiros, flores, pescados, produtos
agricolas e agropecuarios, quando permite o uso remunerado de seus espacos por terceiros. Neste
sentido é que ela oferece classificacdo e certificacdo de produtos vegetais, através de pessoal
qualificado para atuar na area do abastecimento alimentar e agronegdcio, investindo em novos
estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padrdes oficiais de classificacao,
rotulagem e embalagens de produtos agropecudrios e informacdo de mercado.

Governancga Corporativa, Estrutura Organizacional e Forga de Trabalho
Estrutura Orgéanica

A estrutura organica da CEAGESP contempla, a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal, o
Conselho de Administracéo, a Diretoria Executiva, como também os Comités Estatutarios.

ASSEMBLEIA GERAL Assembleia Geral

E o 6rgdo maximo da Companhia,

com poderes para deliberar sobre todos os

CONFIS  pegdcios relativos ao seu objeto e sera regida
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976. E composta por todos os acionistas da
Companhia, independentemente do direito

de voto. Os trabalhos da Assembleia Geral

serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho

de Administracdo da Companhia, ou pelo

DIRETORIA : ) :
EXECUTTVA substituto que esse vier a designar, que

escolhera o secretario da Assembleia Geral.

|
Conselho Fiscal
PRESIDENTE i

E 0 6rgdo permanente de fiscalizag&o,

I ] de atuacdo colegiada e individual. E

composto de trés membros efetivos e
Dl D= respectivos  suplentes, indicados pelo
&3 &ﬂ Ministério da Economia, sendo um deles

representante do Tesouro Nacional, que
devera ser servidor publico com vinculo
permanente com a Administracdo Publica, nos termos da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001.

Conselho de Administracdo

E o 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada da Companhia e deve exercer suas
atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes de
suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em
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alinhamento ao disposto na Lei n° 13.303/2016. E composto de sete membros, sendo cinco
indicados pelo Ministério da Economia, um representante dos empregados, nos moldes da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010 e um representante do acionista minoritario, eleito nos termos

da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e do art. 19, § 2° da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016.

Diretoria Executiva

E o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da Companhia em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo
Conselho de Administragcdo. E composto de trés membros, sendo um Diretor Presidente e dois
Diretores Executivos, que sao eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Gestdao Estratégica

O Plano de Negdcios da Companhia, finalizado em 2021, cumpriu as principais acdes
estratégicas, com destaque a rede armazenadora que apresentou significativo aumento do
indicador referente ao lucro operacional, conforme dados abaixo:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aprimorar o equilibrio financeiro por meio do aumento de receitas e otimizacao da Rentabilidade e
H= P2

Ity
LILIUIUCL-

R? INDICADOR @ cences?
Percentual de Aumento do Lucro Operacional

5000000,00
4000000,00
3000000,00
2000000,00
1000000,00

68% 137% .-51‘7o 5%
0,00

o 1 o H o . o .
-1000000,00 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

H2020 M2021 Percentual Realizado

FONTE: DEPAR

No segmento de entrepostagem, houve a manutencéao do resultado superavitario, com uma
margem de aumento de ocupacéo das areas, conforme dados abaixo:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aumentar a ocupagao das dreas dos entrepostos.
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INDICADOR @ cencesp
Percentual de evolu¢ao do indice de ocupacao
87,0%
86,0%
85,0%
84,0%
83,0%
82,0%
81,0%
80,0%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
B Estimado m Realizado
FONTE: DEINT

Forca de Trabalho

A CEAGESP encerrou o exercicio de 2021 com 562 funcionarios, distribuidos pela Sede e
Interior.

Vagas em aberto

l Quantidade Atual

0 Aprovado
Funcionarios SEST
31!12!1020' 31/12/2021 l 31hzfzoznl 31/12/2021
Carreira l 562 l 557 l 547 l 5 l 15
Comissionados l 56 | 26 I 24 I 30 | 26
Convocados l - l 14 l o5, l - l -
TOTAL l 618 l 597 I I 35 l 41

FONTE: DEARH

Volume Comercializado na Rede de Entrepostos

Em 2021, por meio do uso remunerado de espacos contratados, a rede de entrepostos da
CEAGESP movimentou 3.977.717 toneladas de hortifruticolas, flores e pescados ante 3.952.807
toneladas negociados em 2020, ou seja, houve um acréscimo de 0,6% no volume ofertado. O
gréfico abaixo mostra o volume comercializado nos ultimos 5 anos:
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ETSP e Interior

[wolume em toneladas)

2018
Total 4.178.336 3.921.753

4.138.788

3.952.807 ER-TrNa TS

& cences?

2021

Participacdo do ETSP

Neste mesmo periodo, o ETSP movimentou 77,9% do volume total comercializado da rede
de entrepostos. As unidades de Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba lideraram os

volumes no interior, conforme quadro abaixo:

x:!::rfifgmerdalizado em 2021 c CENGES?
Unidade Volume (em toneladas) Participago
1° | S&o0 Paulo (ETSP) 3.097 895,32 T7.9%
2° | Ribeirdo Preto 238.586,69 6.0%
3% | Sorocaba 170,137.07 4.3%
4% | 580 José do Rio Preto 134.740,25 3.4%
5° | Presidente Prudente 80.707 .06 2,0%
€° | 540 José dos Campos 75.328,00 1.9%
¢ | Bauru 75.251,94 1.9%
8° | Araraquara 35.083.69 0.9%
9° | Piracicaba 20.966 .40 0.5%
107 | Aracatuba 20 506,79 0.5%
112 | Marilia 15.578,78 0.4%
12° | Franca 1293478 0,3%

O volume comercializado no ETSP aumentou 1,2% em 2021 em relacdo ao ano anterior.
Foram comercializadas 3.097.895 toneladas de frutas, legumes, verduras, flores e pescados ante
3.059.662 toneladas em 2020. O gréafico abaixo ilustra a comercializagdo nos ultimos 20 anos no

maior entreposto da América Latina:
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(em milhares de toneladas)

ETSP - Volume C ializad iltimos 20 7\
olume Comercializado nos ultimos 20 anos (. CENGES?P?

12002 | 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 12017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Total | 2.738 | 2.689 | 2.795 2.913 | 2.957 | 3.034 | 3.114 3.155\34159 3234|3401 3371 3,413\3.372 3A198§3.301 3.064 3212 3.060 3.098

Em 2021, todos os setores apresentaram aumento na comercializagdo, salvo flores, com
leve retragéo, isso se deve ao reflexo da pandemia que afetou o ramo de eventos comemorativos,
como festas, casamentos, formaturas, comemoragdes institucionais, inclusive as funebres, tiveram
restricdes. O grafico abaixo mostra os volumes, por setor, nos ultimos 5 anos:

ETSP - Volume Comercializado por setor @ CENGES?

(em toneladas)

Frutas Legumes Verduras Diversos Flores Pescado TOTAL
W 2017 | 1.727.875 840.239 ' 23B.065 ' 415.298 . 36.339 . 43.233 ' 3.301.049
2018 1.064.802 764.191 225.541 395.490 33.795 39.980 3.083.799
W 2019 1680992 798.624 244993 408.876 38.049 40.625 3.212.159
W 2020 1.601.740 773.732 205.297 414,986 24975 38.931 3.059.662
w2021 1,621,383 746,652 220233 441,805 24,783 43.040 3.097.895

Participacdo dos Entrepostos do Interior

Em 2020 a quantidade ofertada nas unidades do interior caiu 1,49%. Em 2021, foram
negociadas 879.821 toneladas ante 893.144 toneladas em 2020. Mesmo assim, houve crescimento
em alguns entrepostos. As unidades com maior crescimento foram: Presidente Prudente (80.707
Toneladas), Sorocaba (170.137 Toneladas) e Séo José do Rio Preto (134.740 Toneladas). O grafico
abaixo detalha o resultado:
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(em toneladas)

Comparativo - Unidades do Interior - 2020 X 2021

& cences?

k=

CEARA CEARE
w0 44363 0 22241
mxH 35.084 20507

CEBAL
77.343
75.252

CEFRA  CEMAR CEFIR CEPRE CERIB CESJC CESJR CESOR
13558 | 15580 20999 | 63806 258276 85491 125122  161.388
12935 | 15579 20866 | BO.YO7 238587 75328 134740 170137

Volume Financeiro na Rede de Entrepostos

O fluxo financeiro na rede de entrepostos (resultado de todos os produtos comercializados
pelos permissionarios) registrou aumento de 9,3% em 2021. O montante negociado ao longo do
ano foi de R$ 11.529.306.909,72 bilhdes ante R$ R$ 10.550.979.341,39 hilhdes registrados em
2020. O grafico abaixo mostra o fluxo financeiro na rede de entrepostos nos ultimos 5 anos:

ETSP e Interior

(wolume financeiro em RS)

@ cences?

2017
Total 9.575.404.241 65

2018
9.566.241.679,25

11.103.806.291,92

2020
10.550.979.341,39

2021
11.529.306.908,72

2019

Participacdo do ETSP

A participacdo do ETSP no volume financeiro € um pouco mais expressiva do que no volume
em toneladas. Do total de entrepostos, 78,3% do volume financeiro € gerado no ETSP, seguido
pelas unidades de Ribeirdo Preto (5,8%), Sorocaba (4,1 %) e S&o José do Rio Preto (3,6%)

conforme quadro abaixo:
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Fll::l r:c;:- Financeiro nos Entrepostos em 2021 @ CENGES?
Unidade Fluxo Financeiros (RE) Participagio
1% | 8o Paulo (ETSP) 9.023.912.148,65 78,3%
2° | Ribeirfo Preto 667.527.520,34 58%
3 | Sorocaba 469 672.586,50 £1%
4" | S&o José do Rio Preto 413.583.119.27 36%
5% | Presidente Prudente 244 368 425,63 21%
6% | SAo José dos Campos 216.622.141,59 1.9%
7* | Bauru 187.698,656,08 1,6%
8% | Araraguara 100.545.235 51 0,9%
9 | Aragatuba T4.765.444 54 0,6%
10° | Piracicaba 49 82365957 0.4%
11* | Marllia 47.145.776,71 0,4%
12° | Franca 3364219536 0,3%

O fluxo financeiro envolvido na comercializagdo do ETSP em 2021 foi de R$ 9,02 bilhdes.
Aumento de 9,4% em relacdo aos R$ 8,25 bilhdes negociados em 2020. O setor de frutas respondeu
por cerca de 52,9% deste total, seguido por legumes com 23,0%. O grafico abaixo mostra a
participacdo percentual de cada setor na composi¢do do volume financeiro:

ETSP - Volume Financeiro em 2021
(participagao percentual em bilhoes de RS)

Diversos
1M,7%

Verduras
51%

Legumes
23,0%

Flores
2,5%

Pescados
4,8%

@ cEences?

Frutas
52,9%

O fluxo financeiro dos permissionarios no ETSP, em 2021, foi superior ao percentual em
relacdo ao ano de 2020. Segue abaixo a evoluc¢do dos ultimos 5 anos:

12
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ETSP - Volume Financeiro por setor
(em RS}

& cEences?

Frutas

Legumes Verduras Diversos Flores
419.732.028,17 '
400.337 976,73
506,758,277 56
0E1350521

462 570 676,05

4 281847 21215 .
4 220 388 805,00
4620 M7 919,07
4.434.710.362 04 .
4 TT3 74172031

77342050129
730,145 552,02

1,074 614.251,00
| 1,088 621.600.70
11051.334,168,71

270184 758 91
278.754.100,11
280 712.906,25
162 37141236
226314,322,64

1,601 620 243 24
1,832 581.075,90
205403617927
1603 280 540,48
2072 57074554

Pescado TOTAL

. 7852 T67 293,93
¥.780.306.858 23

| 884228861445
8252052 118,19
9023912 148 65

305 952 55317
200,000 257 48
05.240.081,30
302 43660711
435 380 515,40

Participacdo dos Entrepostos do Interior

Fluxo Financeiro no Interior:

O volume financeiro total das unidades do interior apresentou um

crescimento de 9,0%. Passou de R$ 2,3 bilh6es em 2020 para R$ 2,5 bilh6es em 2021. A maioria
das unidades apresentou aumento, com destaque para as unidades de Presidente Prudente
(63,3%), Piracicaba (28,3 %), Sorocaba (23,6%) e Sao José do Rio Preto (15,4%), conforme gréfico:

Comparative - Unidades do Interior - 2020 X 2021

[wolume inanceiro em RS

@& cences?

CEARSA
2000 NAANIEALTT POLED OO | 10000 MEED . DECSNED | 408000 W0 | SESLETEN | SEDR T | O D AR | 200 6RO | MR SIS DO | BO0EN L0

CEARB CEBAY CEFRA | CEMAR CEFIR CEFRE

CERIB

W MOSSI6S TSNS 1T ENGSEIE| DEE 6N | 4MEITET) | SEIESEST | MABLCSE) O SITSN0 | 6 GI MISE VLSRN VIR | 405 T SIS

CESJC CESJR CESOR

Desempenho Contabil

Evolucéo do Resultado

Apresenta-se a evolugdo do resultado da Companhia nos dudltimos 5 exercicios,
demonstrando um Lucro Liquido de R$ 27 milh6es em 2021, ap0s uma sequéncia de prejuizos.
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[

EVOLUGCAO DOS RESULTADOS - 5 ANOS

RS/mil

27.382

2:m7 2018 2019 2020 até dez/2021
-2.690

-9.085

-17.480 -10.688

[ ocoosogors QB cosgosposcin [ conceep o @ cences»

Os principais fatores que explicam o desenvolvimento em 2021 sdo baseados no esfor¢o da
Companhia em aumentar a arrecadacao das receitas, bem como em decis6es administrativas em
importantes negociagdes tributarias; além de reversdes de processos juridicos civeis.

Receita Operacional Bruta - ROB

A receita operacional bruta da CEAGESP corresponde aos recursos gerados pelos negocios
de entrepostagem e armazenagem de todas as unidades distribuidas pelo Estado de Sao Paulo.

01/01/2021 01/01/2020
a a
31/12/2021 31/12/2020
Receita Operacional 152.304 | 133.144 |
Bruta

A receita operacional bruta da Companhia totalizou o ano de 2021 com R$ 152.304 milhdes,
enquanto 2020 foi de R$ 133.144 milhdes, um aumento de 14%, alavancada pelo aumento na
arrecadacdo de receitas. As decisbes administrativas e operacionais de gerenciamento de
despesas apoiaram o resultado positivo do exercicio.

As receitas provenientes das unidades de negocios da CEAGESP estdo apresentadas
conforme 0s seguintes percentuais:
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RECEITA BRUTA DE SERVICOS

=ENTREPOSTAGEM
= ARMAZENAGEM

Responsabilidade Social

A Companhia, buscando cumprir com sua funcéo social, além de trabalhar com afinco para
propiciar a garantia do direito constitucional a uma alimentacdo saudavel, mantém parcerias através
de convénios com instituicdes publicas e privadas para a realizacdo de um objetivo comum,
mediante mutua colaboracdo. Essas parcerias tém como principal objetivo a melhoria no
atendimento ao cidadao, aos funcionarios, clientes e fornecedores.

Os principais programas desenvolvidos nesse sentido foram a Nossa Turma e o Banco
CEAGESP de Alimentos.

Associacdo de Apoio a Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma

A Associagdo de Apoio a Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma oferece lazer educativo
voltado ao desenvolvimento humano, de modo a garantir as bases para uma transformacao social
positiva. O espagco ocupado é cedido através de convénio firmado entre a CEAGESP e a
Associacao.

O ano de 2021 foi um ano atipico, devido a pandemia de Covid 19, o retorno das aulas foi
autorizado com atendimento de somente 35% nos projetos creche e ampliada, conforme
cronograma da Secretaria da Educacéo de Sao Paulo, conseguindo cumprir de forma satisfatoria o
estabelecido.

Nesse ano foram atendidas 108 criancas com faixa etaria entre 11 meses e 4 anos de idade,
formando 37 criangas que foram encaminhadas para as Escolas Municipais de Educacéo Infantil -
EMEI.

Foram atendidos 43 alunos de 5 a 7 anos, na maioria moradores de comunidades da regido
proxima ao ETSP, com ac¢des de reforgco escolar, alfabetizagéo, oficina diversas e acompanhamento
psicoldgico.

A Associacdo, no primeiro semestre do ano, direcionou algumas das acfes que eram
normalmente realizadas no ano letivo para atender e socorrer as 160 familias assistidas pela
instituicdo, se tornando um polo de recebimento e distribuicdo de doacdes internas e externas, de
alimentos e recursos financeiros, vindas de empresas doadoras e da Prefeitura de S&o Paulo. No
segundo semestre, com a volta das aulas presenciais, as doagfes se concentraram na propria
instituicao.

Banco CEAGESP de Alimentos - BCA

Criado em 2003, O BCA - Banco CEAGESP de Alimentos tem como principal miss&o evitar
o desperdicio dos alimentos excedentes da comercializacdo atacadista e distribui-los aos
beneficiarios das entidades publicas/privadas e associacées que operem gratuitamente em todas
as circunstancias, com alimentos ou refeicdo das pessoas em situacdo de inseguranca alimentar
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como creches, casas de recuperagao, orfanatos, hospitais publicos, asilos e entidades assistenciais
em geral, além de outros bancos de alimentos parceiros.

Em 2021, o BCA do ETSP doou em sua totalidade 2.013 toneladas de alimentos que foram
distribuidos em 1.263 atendimentos as 220 entidades cadastradas, 110 atendimentos voltados para
27 Bancos de Alimentos cadastrados, como também em 43 acfes sociais realizadas para pessoa
fisica no ETSP e 14 a¢des sociais para cidades solicitantes de ajuda de doacao de alimentos.

Com o objetivo de atender as necessidades dos menos favorecidos nesse momento tao
dificil de pandemia da COVID-19, o BCA intensificou o trabalho social, colocando em sua agenda
semanal a distribuicao de alimentos para pessoa fisica e, quando solicitado, também o atendimento
a chamados de ajuda humanitaria de populacdes atingidas por problemas causados pela propria
pandemia e desastres naturais, ocorridos nesse ano.

Nesse ano a diretoria da Ceagesp mobilizou toda a empresa (matriz e unidades do
interior), empresarios, permissiondrios, funcionarios e pessoa fisica a participarem dessas
campanhas de arrecadacgéo de alimentos, onde o resultado foi a realizagdo de 14 grandes Acgdes
Sociais Cidades, que possibilitou ajudar, com doacéo de alimentos, popula¢des de cidades como:
Aparecida do Norte, Potim, Roseira, Fortaleza, Guaratingueta, Araraquara, Descalvado, Rincao,
Amparo, Sumaré, Cachoeira Paulista, Pinhalzinho, Aguas da Prata, Guatapara, APA Iguape, Sul da
Bahia e Aldeias Indigenas Tenonde Poréa e Krukutu em Parelheiros.

As unidades da Ceagesp do interior como: Araraquara, Aracgatuba, Bauru, Franca, Marilia,
Piracicaba, Presidente Prudente, Ribeirao Preto, Sdo José do Campos, Sorocaba, S&o José do Rio
Preto, realizaram Acdes Sociais para pessoa fisica em suas unidades, totalizando 534 toneladas
doadas no ano.

Banco CEAGESP de Alimentos ETSP no ano de 2021

ntidades Cadastradas 252 entidades

Bancos de Alimentos Cadastrados 27 Banco de Alimentos

Atendimentos aos Bancos de Alimentos 110 atendimentos

Acoes Sociais (doacdo pessoa fisica) 43 acBes

Atendimentos as Entidades 1263 atendimentos l

14 acdes que enviou alimento para alguma
AcOes Sociais cidades (Missdes) regides afetadas pela pandemia de Covid 19 e
regides afetadas por desastres naturais

AcoOes sociais Unidades do Interior 303 agdes |

Total de doagées (geral ) 2547 toneladas
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Meio Ambiente

by

A CEAGESP também se preocupa com as questfes ligadas a conservagdo do meio
ambiente e faz a sua contribuicdo destinando corretamente os residuos organicos e inorganicos
utilizados na comercializacao de frutas, legumes, verduras, flores e pescados em seus entrepostos,
promovendo agBes de reutilizagdo, reciclagem e reaproveitamento desses residuos.

A separacédo de itens para reciclagem evita que estes sejam descartados como lixo em aterro
sanitario, como também evita que sejam jogados no chdo o que aumentaria o volume de lixo a ser
varrido e coletado, gerando economia para a Companhia.

Pesquisa e Desenvolvimento

A CEAGESP para atender alguns direcionadores de seu Estatuto Social, tais como: elaborar
estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padrdes oficiais de classificagao,
rotulagem e embalagens de produtos agropecudrios do agronegdécio; manter servigcos de
informagé&o de mercado, de classificacdo e certificagdo de produtos vegetais, seus subprodutos e
produtos de valor econémico; qualificar pessoal para atuar na area do abastecimento alimentar e
do agronegdcio; comercializar produtos e subprodutos, observando a legislacao vigente; conta com
um setor de pesquisa e desenvolvimento - a Se¢édo do Centro de Qualidade Hortigranjeira.

Em 2021, devido ao impacto da pandemia imposta pela COVID19, diversas atividades como
reunides, palestras e cursos, sofreram alteracfes em seus formatos e passaram a ser realizadas
remotamente. Apesar dos desafios, foram obtidos bons resultados, onde destacamos:

ACT - Acordo de Cooperacéo Técnica

CEAGESP e o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), através da
Secretaria de Defesa Agropecuéria (SDA) - Processo CEAGESP 077/20.

Producédo de imagens de frutas e hortalicas frescas para uso como referencial fotogréafico
dos Requisitos Minimos dos produtos horticolas (Instru¢do Normativa n°® 69/2018), para a producao
de imagens para as Brochuras junto ao Programa de Frutas e Hortalicas da OCDE e para as agfes
de apoio a Defesa Agropecuaria relacionadas com a tematica da rastreabilidade, dos aspectos da
padronizacao relacionados com o desperdicio de alimentos e a promocao de treinamentos e cursos
relacionados com a qualidade de frutas e hortaligcas frescas.

O Brasil foi escolhido para elaborar a norma internacional de qualidade do mamao para o
comércio internacional entre os paises membros e parceiros da OCDE. A CEAGESP foi designada
para a criagdo do referencial fotografico para esta norma. Em 2021, no mercado atacadista e em
viagem técnica, foram obtidas 3.000 imagens para composi¢ao da brochura.

CEAGESP e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) - Processo
025/20.

Parceria a fim de estabelecer e regulamentar um programa de cooperacao técnica entre as
partes para a realizagdo de estudos e pesquisas, consultorias, conferéncias, ministracdo de cursos
e programas de capacitagdo. E de suma importancia este trabalho em conjunto em virtude da
grande representatividade e diversidade dos entrepostos da CEAGESP sendo um local ideal para
o desenvolvimento da pesquisa agropecuaria.

Em 2021, a CEAGESP contribuiu para a elaboracdo do VII Curso de Tecnologia Pos-
Colheita em Frutas e Hortalicas, curso oferecido em formato on-line e gratuito que registrou um
aumento na procura de 2.700% em comparacédo a edicao anterior, realizada em 2019.

CEAGESP e Empresa Municipal Parque Tecnologico de Sorocaba — EMPTS - Processo
168/21.

Os municipios que fazem parte do APL Agrotech (Arranjo Produtivo Local)!: Aracoiaba da
Serra, Ibilna, Itapetininga, Piedade, Pilar do Sul, Sdo Miguel Arcanjo, Sdo Roque e Sorocaba,
possuem de acordo com os dados da Sec¢do de Economia e Desenvolvimento da CEAGESP
(SEDES) grande importancia: em 2011, juntos representaram 11,25% de participagéo no volume
total comercializado no ETSP. O objetivo é promover acfes de desenvolvimento dos setores e
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segmentos agropecuarios, buscando aumentar a competitividade e eficiéncia da producédo e
gualidade dos produtos participantes do APL Agrotech.

Politicas Publicas

v" Programa Hortiescolha — Processos 024/12 e 046/19:

— Programa criado para apoiar a tomada de decisdo de gestores de servicos de
alimentacédo, na escolha do melhor produto para cada época, do tipo de produto de melhor custo-
beneficio, na garantia de diversidade na alimentacdo e um menor custo e maior quantidade de
alimento no prato. Em 2021, foram treinadas 1.642 pessoas na utilizacdo das ferramentas gratuitas
do Programa Hortiescolha.

v' Escola do Sabor:
- Iniciativa que visa mudar e ampliar os habitos alimentares infantis, em busca de uma
refeicGo mais saudavel através de atividades ludicas e acdes para aproximar as criancas da
agricultura ao mostrar o caminho da producéo até o consumo.

v' Dica da Semana:
- Elaboragcdo de contetdo técnico juntamente com a Secdo de Sustentabilidade
(SESUS), Secéo de Economia e Desenvolvimento (SEDES) e Coordenadoria de Comunicacao e
Marketing (CODGO) para videos que visam a promog¢do da alimentacéo saudavel.

Parcerias

v' Associacdo dos Produtores de Abacate — ABPA:

— Estudos e analises com o objetivo de colaborar com a cadeia produtiva do abacate
avaliando o ponto de colheita através da analises fisico-quimicas e sensoriais (teor de matéria seca,
comprimento do fruto, massa fruto inteiro, casca, polpa e semente). A Ceagesp pelo recebimento
de produtos de origens muito diversas, se torna um hub ideal para este tipo de avaliacdo. O objetivo
é verificar a qualidade do produto que chega para a comercializagdo e com isto identificar o melhor
ponto de maturidade comercial e consequentemente garantir a qualidade nutricional e sensorial
durante a comercializacdo e consumo. Em 2021 foram realizadas 2.051 analises.

v" ABRE - Associagédo Brasileira de Embalagens:

- Estudo com o apoio das principais empresas fabricantes de embalagens e
permissionarios atacadistas do ETSP, para o aperfeicoamento das atuais embalagens utilizadas,
gue permita acomodar diferentes matérias primas, plastico, papeléo, isopor e madeira num mesmo
palete (unitizacdo de cargas).

v' Mauricio de Sousa Producdes (MSP), Embrapa e CEAGESP - cartilha “Dicas contra o
desperdicio de alimentos em tempos de coronavirus”:
— llustrada com os personagens da Turma da Monica, a cartilha tem como principal
objetivo orientar e auxiliar as familias a evitar o desperdicio de alimentos, que vai da compra ao
consumo dos alimentos.

v" Ministério Publico do Estado de Sado Paulo - Promotoria de Justica do Consumidor de
S&o Paulo:

- Interface de apoio entre Promotoria da Justica do Consumidor e Comerciantes
Atacadistas da CEAGESP nas questfes envolvendo a Rastreabilidade — IN 02/2018 e 01/2019 do
MAPA e ANVISA, principalmente em relagdo as intimacbes para cumprimento da Instrucao
Normativa.
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Atendimento ao Publico

Em 2021 foram atendidas 5.642 pessoas (produtores, técnicos de campo, atacadistas,
varejistas, agentes e estudantes em pdés-colheita e comercializagdo), um aumento de 8,5% em
relacdo & meta estabelecida para atendimento em cursos, reunides, palestras, aulas e lives (ou
meetings), sendo que a maior parte foi realizada a distancia, via web. O atendimento objetiva apoiar
a comercializacdo bem como a conformidade legal.

Estudos Técnicos

» Reutilizacdo de embalagens de papeldo ondulado em raz&o da escassez provocada pela
crise em funcdo do COVID 19.

» Proposta de Regulamentacéo Sanitaria para comercializacdo de frutas e hortalicas in natura
em Entrepostos Atacadistas.

» Proposta para descricdo da Setorizacdo no Mercado Atacadista e atualizacdo da Norma NG-
006 (Regulamento dos Entrepostos da CEAGESP).

» Centro Logistico de Caixas.

» Evolucédo de embalagens para frutas e hortalicas in natura.

» Exposicdo e venda de frutas e hortalicas in natura embaladas no varejdo. Reavaliacdo da
Norma Interna e Responsabilidade da CEAGESP perante 6rgao sanitario.

Tendéncia

Diante do acima exposto (gestdo estratégica, volumes comercializados, fluxos financeiros,
pesquisas e cooperacdes técnicas), podemos deduzir que, mesmo diante de todas as adversidades
apresentadas no ano de 2021, a empresa obteve resultados positivos significativos, corroborando
com a retomada da economia em ambito nacional.

O pais comeca 0 ano de 2022, na esperanca que os danos causados pela pandemia, bem
como, 0 surto das novas variantes sejam rapidamente normalizados, haja vista que a taxa de
imunizados ja atinge expressiva parcela da populagéo brasileira. O desemprego ainda € um grande
obstaculo ao crescimento econdmico, porém, o Governo Federal tem enfrentado essa questdo de
forma bastante firme, ndo somente buscando a geracdo de empregos formais como também
assistindo aos menos favorecidos com politicas publicas de enfrentamento aos mais necessitados,
vide os Programas Renda Brasil e Auxilio Emergencial. Ap6s a recessao de 2021, as previsdes
para este ano ainda sdo “timidas”, com um crescimento do PIB da ordem de 0,3% considerando a
ltima atualizacdo do FMI, e segundo o Boletim Focus do Banco Central do Brasil, observando a
mediana da perspectiva para o PIB 2022, também esta na ordem de 0,3%. J& para o do setor
agropecuario a estimativa é de 2,8% (dados do IPEA, Jan. 2022). Para a inflagédo, a previsédo do
Instituto é de queda no indice, para 4,9%.

Temos que considerar também, como forte influenciador os custos de producgédo, pois 0s
precos dos insumos sao balizados na moeda estrangeira. Nossa taxa de cAmbio estéd desvalorizada
frente as principais moedas, fazendo os produtos estrangeiros chegarem caros, ocorrendo ao
mesmo tempo um maior incentivo para as exportacfes de frutas nacionais, o que pressiona 0s
precgos internamente.

O setor de hortifratis tem se dedicado, ano apés ano, a investir cada vez mais em tecnologia,
em toda a cadeia produtiva, desde a producédo até a distribuicao. O produtor precisa se preocupar
com a planta, com o solo, clima, colheita, transporte, mercados, crédito, seguro agricola, etc. Com
isso temos cada vez mais produtos de qualidade, que mantém suas melhores caracteristicas até
chegar a mesa do consumidor final.
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BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais)
Nota 31.12.2021 31.12.2020 Nota 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO PASSIVO + Patriménio liquido
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24.144 11.437 Fornecedores 16 4.120 4.043
Clientes 5 24.692 35.662 Férias e encargos a pagar 17 7.921 8.444
Impostos a recuperar ou a compensar 6 216 216 Contribuigdes sociais a recolher 18 3.392 3.614
Estoques 7 832 606 Obrigac®es fiscais a recolher 19 10.683 58.663
Outros valores 8 512 570 Encargos a pagar 20 624 2.561
Despesas antecipadas 9 1.410 728 Contas a pagar 21 9.870 3.558
Total do ativo circulante 51.806 49.219 Empréstimos a pagar 22 - 2.025
Total do passivo circulante 36.610 82.908
Ativo néo circulante Passivo néo circulante
Realizavel alongo prazo Adiantamento para futuro aumento de
Depositos judiciais 10 35.902 34.221  capital 23 5.148 1.481
Contas a receber 11 6.343 7.923 Obrigag6es fiscais a recolher 19 48.598 12.831
Outros valores 12 2.051 2.051 Provisdes judiciais 24 14.540 30.390
Total do realizavel alongo prazo 44.296 44.195 Total do passivo néo circulante 68.286 44.702
Investimentos 13 241 251 Patrimdnio liquido
Imobilizado 14 192.908 200.558 Capital social 25.1 137.041 137.041
Intangivel 15 183 287 Reservas de lucros 25.2 32.392 14.184
Total do ativo ndo circulante 237.628 245.291 Reserva de Reavaliagdo 25.2 15.105 15.675
Total do patriménio liquido 184.538 166.900
TOTAL DO ATIVO 289.434 294510 TOTAL DO PASSIVO + PL 289.434 294.510

As notas explicativas integram as demonstraces contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados e produtos vendidos
Lucro bruto

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS DESPESAS E
RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas

Gerais e administrativas

Honorarios da administracéo

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Despesas financeiras

Receitas financeiras

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Contribuigdo social

Imposto de renda

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO LIQUIDO POR ACAO

PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Nota

26.1
26.2

26.3

26.4

26.5
26.6

32
32

Trimestre do

Acumulado do

Trimestre Acumulado’d‘o Exercicio Exercicio
Atual Atual Exercicio Anterior Anterior
01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020
a a a a

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

32.577 129.856 29.828 111.387

(16.752) (58.930) (9.995) (45.694)

15.825 70.926 19.833 65.693

(17 (1) 9)

(15.781) (39.708) (14.338) (56.288)

(269) (1.041) 277) (933)

(59) (155) 1)

294 634 1.993 3.020

9 30.639 7.210 11.482

(921) (943) (3.882) (17.006)

1.173 3.678 1.207 3.815

252 2.735 (2.675) (13.191)

261 33.374 4.535 (1.709)

(448) (1.727) (386) (386)

(984) (4.265) (595) (595)

(1.170) 27.382 3.554 (2.690)

(0,03) 0,80 0,10 (0,08)

As notas explicativas integram as demonstracGes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais) Exercicio Atual Exercicio Anterior
01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020
a a a a
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
RESULTADO DO PERIODO (1.170) 27.382 3.554 (2.690)
(+) Itens néo reclassificados para o resultado
Realizacéo da reserva de reavaliagio 142 570 142 570
RESULTADO ABRANGENTE (1.028) 27.952 3.696 (2.120)

As notas explicativas integram as demonstraces contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais) Reservas de Lucros
Capital Ajuste de Reserva de Lucros ou
Social Avaliacao Reserva Retencéao Reserva Reserva Prejuizos
Subscrito Patrimonial Legal de Lucro Especial Estatutéaria Acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 137.041 16.245 3.513 - 3.020 9.693 - 169.511
Realizagdo da reserva de reavaliacdo - (570) - - - - 570 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - (2.690) (2.690)
Atualizacdo da Reserva Especial - - - - 78 - - 78
Compensagcéo de prejuizos - - - - - (2.121) 2121 -

Reserva estatutaria - - - - - (2.121) 2121 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 137.041 15.675 3.513 - 3.098 7.572 - 166.900
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 137.041 15.675 3.513 - 3.098 7.572 - 166.900
Realizacdo da reserva de reavaliagdo - (570) - - - - 570 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 27.382 27.382
Constituicdo da reserva legal - - 1.370 - - - (1.370) -
Constituicdo da reserva de retencéo de
lucros - - - 19.937 - - (19.937) -
Constituicao dividendos a pagar - - - - - - (6.646) (6.646)
Atualizacdo da reserva especial - - - - 134 - - 134
Pagamento da reserva especial
(Dividendos) - - - - (3.232) - - (3.232)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 137.041 15.105 4.883 19.937 - 7.572 - 184.538

As notas explicativas integram as demonstraces contabeis.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

Resultado ajustado

Resultado liquido do exercicio

Depreciacédo e amortiza¢éo

Resultado liquido da alienagdo de imobilizado

Despesas com provisdes judiciais

Variag8o monetéria liquida

(Aumento) Reducao dos ativos operacionais
Contas a receber — processos trabalhistas
Contas a receber — clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Aumento (Reduc¢édo) dos passivos operacionais
Contas correntes credores
Fornecedores
Impostos, encargos e contribui¢cdes a recolher
Obrigacdes fiscais a recolher
Contas a pagar
Férias e encargos a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Atividades de investimentos

Imobilizado

Aquisi¢éo de imobilizado
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos
Atividades de financiamentos

capital
Dividendos pagos
Empréstimos obtidos
Pagamento de empréstimos
Juros pagos sobre empréstimos
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Variacdo de caixa e equivalentes de caixa

Variagdo monetaria sobre adiantamento para futuro aumento de

PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

31.12.2021  31.12.2020
27.382 (2.690)
7.281 7.216
896 132
(15.850) 2.070
1.515 284
(1.680) (1.615)
10.970 (11.026)
(225) 272
0,02 (0,02)
(683) 1.022
1.637 2.654
35 (25)

77 (12.096)
(2.116) (1.131)
(13.576) 25.478
3.179 (139)
(523) 91
18.319 10.497
(422) (228)
(422) (228)
68 38
(3.232) -
- 4.000
(2.050) (6.824)
25 250
(5.189) (2.536)
12.708 7.733
11.436 3.703
24.144 11.436
12.708 7.733

As notas explicativas integram as demonstra¢gfes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

31.12.2021 31.12.2020

1 Receitas 144.693 131.986
11 Receitas operacionais 152.304 133.144
1.2 Perda / reversédo de crédito de liquidagéo duvidosa (8.245) (3.707)
13 Outras receitas operacionais 634 2.549
2 Insumos adquiridos de terceiros (29.103) (35.514)
2.1 Energia, servigos adquiridos de terceiros, agua e outros (31.980) (24.568)
2.2 Materiais e manuten¢fes (7.879) (3.467)
2.3 Propaganda e publicidade (30) (12)
2.4 Utilidades e servicos (3.484) (2.377)
25 Provisdes diversas 14.270 (5.090)
3 Valor adicionado bruto (1 - 2) 115.590 96.472
4 Retenc¢des (7.281) (7.216)
4.1 Depreciacdo e amortizagdo (7.281) (7.216)
5 Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3 - 4) 108.309 89.256
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 3.678 4.287
6.1 Receitas financeiras 3.678 3.815
6.2 Dividendos recebidos - 472

Valor adicionado total a distribuir (5+6) 111.987 93.543

Distribuigdo do valor adicionado 111.987 93.543
7 Remuneracéo do trabalho 47.327 40.204
7.1 Salarios, honorérios e beneficios 40.111 35.732
7.2 FGTS 7.216 4.472
8 Remuneracgdo do governo 36.335 39.023
8.1 Federais (IRPJ/CSLL) 5.992 981
8.2 INSS 15.384 15.313
8.3 PIS/COFINS sobre vendas 19.512 19.362
8.4 Impostos, taxas e contribuigBes (4.553) 3.367
9 Remuneracéo de capital de terceiros 943 17.006
9.1 Juros, multas e atualizagdes monetérias 943 17.006
10 Remuneracdo de capitais proprios 27.382 (2.690)
10.1 (Prejuizo) / lucro 27.382 (2.690)

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

1. OBJETO

A Companhia é uma empresa publica federal, sob a forma de sociedade andnima, com sede,
administracdo e foro localizados na Avenida Doutor Gastao Vidigal n° 1.946, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, e vinculada ao Ministério da Economia, regida pela legislagdo a ela
aplicavel e pelo seu Estatuto Social. O Decreto n® 10.041, de 3 de outubro de 2019, publicado no
dia 4 de outubro de 2019, transferiu a vinculagdo da CEAGESP, do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, para o Ministério da Economia.

Opera no ambito do sistema estadual de abastecimento de produtos do agronegécio, atuando
na guarda e conservacdo de mercadorias de terceiros em armazéns, silos e frigorificos e na
instalacédo de entrepostos para, sob sua administracdo, permitir o uso remunerado de seus espacos
para a comercializacao destes produtos por terceiros. Presta servigos de pulverizagéo e controle de
pragas agricolas. Permite também o uso remunerado de &areas sem exploracdo comercial nas
unidades operacionais a terceiros, para finalidades diversas.

Executa, ainda, servicos complementares de estudos e pesquisas para subsidiar o
estabelecimento de padrfes oficiais de classificacdo, rotulagem e embalagens de produtos
agropecuarios do agronegocio, mantendo servi¢cos de informac¢do de mercado, de classificacdo e
certificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor econdmico. Para tanto,
qualifica pessoal para atuar na area do abastecimento alimentar e agronegécio.

Opera a sala de vendas publicas, na forma prevista no artigo 28 do Decreto n° 1.102, de 21 de
novembro de 1903.

Comercializa produtos e subprodutos, observando a legislagéo vigente.

Em 2 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das acées da Companhia para a Unido, até
entdo de propriedade do Estado de S&o Paulo, através do contrato de Assuncao da Divida firmado
ao amparo da Lei Federal n® 9.496, de 11 de setembro de 1997.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia em 09
de fevereiro de 2022 e serdo divulgadas apés autorizagdo do Conselho de Administragéo.

2.1. Declaracéo de conformidade e base de apresentacédo

As demonstracBes contabeis da Companhia compreendem as demonstragdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, (IFRS e BR GAAP).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societéria brasileira e os Pronunciamentos, as Orienta¢des e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
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de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e correlacionadas com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB. Todas as informacdes relevantes utilizadas pela
Administracdo na gestdo da Companhia estéo evidenciadas nestas demonstracdes contbeis.

As informacdes de notas explicativas que nao tiveram alteracdes significativas em comparagao
a 31 de dezembro de 2020 ndo foram apresentadas integralmente nestas informacfes anuais.

As informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracao na sua gestao.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacéo utilizada nas demonstra¢des contédbeis da Companhia &
o Real (R$) e estao expressas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.
3. PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram preparadas com a adocdo de préaticas contabeis
consistentes com aquelas utilizadas na elaboragédo das demonstracdes contabeis encerradas para
31 de dezembro de 2020, publicadas em margo de 2021, portanto, estas informacdes devem ser
lidas em conjunto com as demonstragfes contabeis anuais.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2021 31.12.2020

Caixa 35 27
Bancos Conta Movimento 5.648 6.405
Aplicagbes Financeiras 18.461 5.005
24.144 11.437

4.1. Caixa

Refere-se ao fundo fixo, recurso disponibilizado através de cartdo de débito para pagamento
de pequenas despesas da Matriz e Unidades Operacionais.

4.2. Bancos Conta Movimento
Correspondem aos saldos em contas correntes mantidas com as institui¢des financeiras: Banco
do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Santander.

4.3. Aplicacbes Financeiras

Os saldos das aplicacdes financeiras contemplam os rendimentos financeiros em Fundos de
Investimento de curto prazo de liqguidez imediata e de baixo risco, auferidos e reconhecidos pro rata
até a data do balanco, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizac¢ao.
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No més de dezembro de 2020 foi aplicado o valor de R$ 5 milhdes em renda fixa no Banco do
Brasil, em cotas do fundo de investimento que atende entes da Administracdo direta e indireta das
esferas federal, estadual e municipal, proporcionando a valorizacdo das cotas mediante aplicacéao

de seus recursos em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais disponiveis no ambito do
mercado financeiro.

5. CLIENTES

31.12.2021  31.12.2020

Contas a Receber — Entrepostagem 21.318 32.830
Valores em Cobranca 5.101 3.572
Contas a Receber — Armazenagem 4.102 3.888
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa — PECLD (5.829) (4.628)

24.692 35.662

Os créditos a receber séo decorrentes da prestacdo de servicos e estao registrados pelo valor
original, deduzidos da PECLD.

5.1. Contas a Receber — Entrepostagem

Nesta conta séo registrados os valores a receber da principal fonte de receita da Companhia.
A rede de entrepostos € composta por 12 Unidades no interior, 1 na Capital, 4 Unidades frigorificas
e 1 fabrica de gelo que se encontra em inatividade desde janeiro de 2017. A fabrica de gelo, por
encontrar-se fora de operagdo, ndo produz receita. A reducao de R$ 11,512 milhdes registrada
nesta nomenclatura esta relacionada a diminui¢cdo do indice de inadimpléncia e na quitagdo dos
parcelamentos formalizados, consequéncia da pandemia do Coronavirus e da enchente que
ocorreu no més de fevereiro de 2020 no Entreposto Terminal de S&o Paulo — ETSP.

5.2. Valores em Cobranca

Sao débitos vencidos relativos a permissdes, autorizacdes ou concessdes canceladas ou de
clientes/depositantes da rede armazenadora, que se encontram em andlise de abertura de processo
judicial. Houve um aumento de R$ 1,529 milhdo, principalmente de um cliente da rede
armazenadora, que ndo efetuou o pagamento no montante de R$ 1,035 milhdo que equivale a
67,69% do total.

5.3. Contas a Receber — Armazenagem

Consiste em valores a receber de clientes da rede armazenadora, composta por 33 Unidades,
14 ativas, 14 cedidas e 5 inativas, em 31 de dezembro de 2021. As inativas ndo produzem receitas.
Houve aumento de R$ 214 mil em relacdo a 31 de dezembro de 2020 e esta relacionado ao aumento
do faturamento decorrente da captacéo de novos clientes, bom indice de ocupacédo e aumento dos
servigcos de processamento.

5.4. Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A Companhia adota como politica o registro do valor total das perdas estimadas com
vencimentos superiores a 180 dias e demais critérios detalhados a seguir.
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Além do registro das perdas incorridas, em atendimento do CPC 48 - "Instrumentos
Financeiros", subitem 5.5 que trata da Reducdo ao Valor Recuperavel", foi estabelecido, em
dezembro de 2021, um valor adicional de perdas esperadas, com o objetivo de registrar as perdas
provaveis do grupo Clientes, subgrupo "titulos a vencer" da entrepostagem. A metodologia foi
desenvolvida com base no historico do ndo recebimento de titulos, e definiu a aplicacdo de um
percentual pela expectativa historica de ndo recebimento desta carteira.

Dessa forma, na atividade de entrepostagem s&o considerados os valores vencidos e
complementar de perdas esperadas, enquanto na armazenagem é considerado o valor no caso da
mercadoria estocada ser insuficiente para a garantia do débito.

Houve um aumento de R$ 1,201 milhdo em relacéo a 31 de dezembro de 2020, com diminui¢ao
na Entrepostagem de R$ 299 mil, e, aumento de Cobrancgas Judiciais em Analise em R$ 1,527
milhdo, notadamente de um cliente da rede armazenadora que possui débito vencido de 2016 A
2020 no montante de R$ 1,035 milhdo que equivale a 67,69% do total.

, ~ Saldo em . Perdas | Saldo em
Movimentacado da conta 31.12.2020 Entrada | Saida Estimadas | 31.12.2021
Cobrangas no Juridico em Analise (3.574)| (5.191)| 3.664 - (5.101)
CEASAS, Frigorificos e E.T.S.P (7114) (589) | 1.286 (398) (415)
Usuarios — Parcelados (278) (468)| 592 (26) (180)
Contas a Receber Cliente Armazéns (61) (43) 47 (76) (133)
Usuarios — Parcelados — SINCAESP (D - 1 - -
Total de constituigdo (4.628)| (6.291)] 5.590 (500) (5.829)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR OU A COMPENSAR

31.12.2021 31.12.2020

IRPJ — Saldo Negativo 191 -
CSLL — Saldo Negativo 25 -
IR a Compensar - 117
IR Retido na Fonte - 74
CSLL a Compensar - 25
216 216

IR e CSLL a compensar e IR retido na fonte correspondem as retencdes obrigatorias
realizadas por clientes.

Os valores de IRPJ e CSLL recolhidos por estimativa referem-se a recolhimentos no Lucro
Real Anual mediante apuracéo feita por estimativas mensais, com recolhimentos mensais, a titulo
de antecipagfes a cada més. O encerramento definitivo se d& no fim do periodo de apuragéo, por
meio da Declaracdo de Ajuste Anual.
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7. ESTOQUES

31.12.2021 31.12.2020

Almoxarifado 831 599
Estoques de Vendas 1 7
832 606

O almoxarifado é composto por insumos necessarios a sua operacao e manutengao, sendo
transacionados pelo custo médio ponderado.

7.1. Estoque de Terceiros

O controle do estoque fisico dos produtos armazenados é realizado pelo DEPAR -
Departamento de armazenagem, area responsavel pela administracdo e armazenamento dos
produtos.

Os procedimentos operacionais para recebimento e armazenamento de grdos séao
determinados em normas internas da Companhia, confeccionadas conforme legislacéo especifica
do setor. As normas internas descrevem os procedimentos adotados desde o recebimento das
mercadorias, 0s preparativos internos de limpeza e manutencdo das unidades processos de
pesagem, amostragem; bem como detalham os procedimentos realizados nos servi¢os prestados
pela CEAGESP, como secagem, expurgo, tratamento de umidade e limpeza dos gréos.

Os controles quantitativos das mercadorias de terceiros depositadas nos armazéns sao
registrados através de formularios de controle desenvolvidos nas unidades e sado enviados
mensalmente a area fiscal e contabil para o registro em contas de compensacao.

Vale mencionar que os estoques de terceiros estao segurados através da apdlice de seguro
patrimonial — Riscos Nomeados e Mercadoria ajustavel.

8. OUTROS VALORES

31.12.2021 31.12.2020

Adiantamentos a Funcionarios 433 516
Outros Créditos 62 37
Cauc0es para Garantias Diversas 17 17
512 570

8.1. Adiantamentos a Funcionarios
Sao registrados adiantamentos de férias, salarios, 13° salario e custeio para viagens.

8.2. Outros Créditos

Valor a receber de funcionarios, referente a desconto de beneficios diversos, principalmente
por ocasido de afastamento e por ndo possuir saldo em conta de salario a descontar naquele
momento, para ser descontado em folha de pagamento futura ou restituicdo dos valores pelo
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funcionério que séo depositados em conta corrente da CEAGESP.

8.3. Caucgles para Garantias Diversas
Valores a recuperar referentes a garantias contratuais. O valor registrado € relacionado a
caucao de servigos publicos da Prefeitura de Séo Paulo.

9. DESPESAS ANTECIPADAS

31.12.2021 31.12.2020
Prémios de Seguros a Vencer 1.410 728

9.1. Prémio de Seguros a Vencer

Sdo registradas das parcelas do rateio de seguros relativos a bens mdveis, imoveis,
equipamentos, instalacdes, mercadorias de terceiros e de responsabilidade civil, conforme nota
explicativa n°® 30.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS — LONGO PRAZO

Reversdes
Movimentacdo do Periodo 31.12.2020 Adigdes ao 31.12.2021
reclamante
CausNas Trabalhistas — Qoverno do Estado 30.640 2 487 (86) 33.041
de S&o Paulo (Ressarcimento)
Causas Trabalhistas — Terceiros 2.148 109 (593) 1.664
Causas Trabalhistas — CEAGESP 987 59 (313) 733
Causas Diversas — Civeis 446 18 - 464
34.221 2.673 (992) 35.902

10.1. Causas Trabalhistas — Governo do Estado de S&o Paulo

Compreendem os valores desembolsados referentes as antecipacdes de agbes de licengca
prémio, pensdo e complementagcdo de aposentadoria de ex-funcionarios, aguardando
ressarcimento do Governo do Estado de Sdo Paulo que é responsavel pelo reembolso destes
valores, de acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de
Acdes do Capital Social da CEAGESP, estabelecido pelo artigo 8° da Lei Estadual n° 8.794, de 19
de abril de 1994 (“Complementagodes”).

10.2. Causas Trabalhistas — Terceiros

Nesta rubrica sdo contabilizados os pagamentos de acdes nas quais a CEAGESP possui
responsabilidade subsidiaria. Sdo processos de funcionarios de empresas prestadoras de servicos
terceirizados; permanecem registrados nesta conta até o transito em julgado dos processos.
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10.3. Causas Trabalhistas — CEAGESP

Sao contabilizados valores desembolsados e classificados como recuperaveis, de processos
trabalhistas de responsabilidade da CEAGESP. Tais valores permanecem registrados nesta conta
até o transito em julgado dos processos.

10.4. Causas Diversas - Civeis
Sao registrados depdsitos judiciais como garantia, classificados como recuperaveis até o
transito em julgado dos processos e baixados conforme parecer juridico.

Ao final de 2021, foi iniciado um trabalho de apuracéo do saldo de Depésitos Judiciais. A alta
administragcdo, juntamente com o departamento de Controladoria, se¢cdo de Contabilidade e
Departamento Juridico empreenderam esfor¢os para rastrear e confirmar os valores antigos que
compdem todo o saldo apresentado no Balango Patrimonial, bem como os critérios adotados para
€sSes registros.

Até a finalizacdo destas Demonstracdes, a averiguacao e confirmagédo dos saldos ndo foram
concluidas. Como trata-se de eventos que dependem de identificacdo de condigdes ja existentes
na data do balan¢o, a Companhia atualizara as divulgac6es que se relacionam a essas condicdes
a luz das novas informacdes.

A Companhia ndo vem reconhecendo juros e atualizagéo até a finalizacdo dos processos
judiciais a que se encontram vinculados.

11. CONTAS A RECEBER DO GOVERNO ESTADO DE SAO PAULO - LONGO PRAZO

31.12.2021  31.12.2020

Contas a Receber do Governo Estado de Sao Paulo 4.938 4.938
Contas a Receber do Governo Estado de Sao Paulo — Processos 1.405 2 985
em Andamento

6.343 7.923

11.1. Contas a Receber do Governo do Estado de Séo Paulo

Sao registrados valores desembolsados referentes as antecipacdes de acdes de licenca
prémio, pensdo e complementagcdo de aposentadoria de ex-funcionarios, aguardando
ressarcimento do ao Governo do Estado de Sao Paulo, conforme nota explicativa n® 10.1.

11.2. Contas a Receber do Governo do Estado de Sdo Paulo — Processos em Andamento

Contemplam valores classificados como recebiveis de acordo com classificagéo juridica. A
contrapartida do langamento é a conta do passivo ndo circulante denominada “Provisdes judiciais —
Trabalhistas — Governo do Estado de S&o Paulo” apresentada na nota explicativa n® 24.

32



A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
A Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGE SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

12. OUTROS VALORES - LONGO PRAZO

12.1. Realizéveis por Venda de ImdQveis

Estao registrados os valores a receber da Prefeitura Municipal de Itapetininga. Eventuais
inadimpléncias sdo demandadas judicial ou administrativamente e conduzidas negociacdes para a
sua liquidagéo. Nesta conta nao foi estimada a PECLD, pois o bem é mantido como garantia real
da Companhia.

13. INVESTIMENTOS

31.12.2021 31.12.2020

Participagdo Voluntaria Permanente 238 238
Participagdo Voluntaria Semipermanente 4 4
Participacdo decorrente de Incentivos Fiscais - 9

242 251

A Companhia possui 6.197.058 ac¢fes ordinarias nominativas e ndo controladoras da
Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo — Cosesp, entre outras, avaliadas ao custo de
aquisicdo. Por determinacdo do Decreto n® 1.068, de 2 de marco de 1994, os investimentos da
Companhia estdo depositados no Fundo Nacional de Desestatiza¢cdo — FND, sendo acompanhados
pelo gestor Banco Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES.

O saldo da Participacéo decorrente de Incentivos Fiscais foi baixado em contrapartida do
resultado em decorréncia da liquidacéo e extincdo da Companhia de Desenvolvimento Agricola de
Sao Paulo — CODASP, conforme Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 13 de novembro de
2020.

33



N\

—t
CENGESP?

14. IMOBILIZADO
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31.12.2021 31.12.2020
Custo Taxa (%) Depreciagéo ’Va}lor IVqur
acumulada liquido liquido
Imoéveis 303.334 2,00 (209.117) 94.217 98.717
Terrenos 72.193 - - 72.193 72.193
Equipamentos e Instalacdes 36.346 6,67 (24.587)  11.759 12.684
Obras em Andamento 4.079 - - 4.079 8.779
Obras Elétricas 19.685 6,67 (12.477) 7.208 4520
Bens Cedidos em Comodato 1.482 - - 1.482 1.482
Equipamentos de Informética 5.026 14,79 (4.108) 918 1.130
Méveis e Utensilios 2.390 11,11 (1.986) 404 392
Benfeitorias em Bens de 2.634
Terceiros 2,00 (2.335) 299 343
Obras Hidraulicas 4.323 6,67 (4.055) 268 316
Veiculos 602 10,00 (521) 81 2
452.094 - (259.186) 192.908 200.558

A Companhia possui Unidades em municipios do Estado de S&o Paulo assim localizadas:

04 Terrenos.

32 Unidades Armazenadoras Operacionais.

01 Unidade Frigorifica Armazenadora Polivalente.
01 Unidade de Entrepostagem na Capital.

04 Unidades Frigorificas e Fabrica de Gelo.

12 Unidades de Entrepostagem no Interior (Ceasas).

Parte das unidades operacionais estao instaladas em terrenos doados por érgaos publicos
e registradas pelo valor constante da documentacao legal.

O imobilizado é avaliado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacéo
acumulada. No exercicio de 1986, a Companhia reavaliou todos os itens das contas de edificacdes
localizados em unidades operacionais ativas (vide nota explicativa n° 25.2.3). A Companhia

reavaliou os bens, facultado pela Deliberacdo CVM n° 27, de 5 de fevereiro de 1986.

A partir do exercicio de 2016, o calculo da deprecia¢do passou a ser realizado de acordo
com a vida util econémica dos bens, de acordo com o IAS 16 (CPC27), tendo como base a avaliagdo

dos bens realizada por empresa contratada.

O CPC 01 (R1) “Redugao do Valor Recuperavel de Ativos”, item 9, determina: (...) “ A entidade
deve avaliar, ao fim de cada periodo, se ha alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido

desvalorizagao”.
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Foi elaborada uma Nota Técnica com o envolvimento das &reas de Controladoria,
Contabilidade e Engenharia com o objetivo de demonstrar, através da evidencia¢do dos laudos
emitidos por empresa contratada de 2016 e 2020, dos valores venais constantes do IPTU 2021 e
do posicionamento do departamento de engenharia da CEAGESP; que durante o exercicio de 2021
ndo foram identificados indicios de que os valores do ativo imobilizado da Companhia estejam
registrados por valor que exceda seu valor de recuperacgao.

O objeto dos laudos de impairment incluiu apenas os grupos de imoOveis e terrenos da
Companhia, uma vez que a representatividade dos demais grupos € baixa (apenas 13% do total do

ativo imobilizado).

MOVIMENTACAO DO PERIODO (CUSTO DE AQUISICAO)

31.12.2020 Adicbes Baixas Depreciacdo 31.12.2021
Iméveis 98.717 179 - (4.679) 94.217
Terrenos 72.193 - - - 72.193
Equipamentos e Instalagfes 12.685 457 (89) (1.294) 11.759
Obras em Andamento 8.779 - (4.700) - 4.079
Obras Elétricas 4.520 4491 - (1.804) 7.207
Equipamentos de Informéatica 1.130 4 - (216) 918
Méveis e Utensilios 392 176 - (164) 404
_I?enfe_ltorlas em Bens de 343 ) ) (44) 299
erceiros
Obras Hidraulicas 315 - - 47) 268
Veiculos 2 85 - (5) 82
Bens de Terceiro em Nosso
Poder
Iméveis 1.207 - - - 1.207
Equipamentos e Instalacbes 161 - - - 161
Moveis e Utensilios 114 - - - 114
200.558 5.392 (4.789) (8.253) 192.908
15. INTANGIVEL
31.12.2021 31.12.2020
Custo  Taxa (%) Amortizagéo ,Vqlor ,Vqlor
acumulada liguido liquido
Direitos de Uso de Software 4.834 20 (4.651) 183 287
Marcas e Patentes 37 14,79 (37) - -
4.871 - (4.688) 183 287

35



A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
A Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGE SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

MOVIMENTACAO (CUSTO DE AQUISICAO)
31.12.2020 Adicbes Amortizagéo 31.12.2021

Direitos de Uso de Software 287 64 (168) 183
287 64 (168) 183

16. FORNECEDORES

31.12.2021 31.12.2020
Fornecedores 4,120 3.618

Conta-Deposito Vinculada - 425
4.120 4.043

O grupo da conta de Fornecedores é composto pelas contas Fornecedores e Conta-Depdésito
Vinculada. A conta de Fornecedores apresentou saldo em aberto de R$ 4,120 milhdo com uma
variagdo de R$ 502 mil em relacdo a dezembro de 2020, referente a renovagéo da contrata¢do de
Seguros de Riscos Nomeados e Responsabilidade Civil, e, referente a repactuacao de contratos
para os servigos de portaria, seguranca e limpeza. A Conta-Deposito Vinculada refere-se a retengéo
de garantia dos fornecedores cujos depdsitos sdo mantidos, no Banco do Brasil, para garantia dos
direitos trabalhistas dos funcionarios terceirizados.

17. FERIAS E ENCARGOS A PAGAR
31.12.2021 31.12.2020

Férias e Gratificacdes 5.828 6.229
INSS e FGTS a Pagar 2.093 2.215
7.921 8.444

As obrigactes referentes a direitos trabalhistas s&o constituidas com base na folha de
pagamento da Companhia.

18. CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

31.12.2021 31.12.2020

INSS — Empresa — Empregados 1.455 1.461
Cofins a Recolher 838 938
INSS — Lein®9.711/98 e OS n° 203/99 430 567
FGTS — Empresa 488 445
Pasep a Recolher 181 203

3.392 3.614

Correspondem as obrigacdes relativas as contribuicdes patronais, bem como as obrigacdes
tributarias relativas a Pasep e Cofins sobre o faturamento.
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19. OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER

31.12.2021 31.12.2020

Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo

Programa de Parcelamento Incentivado/PMSP — PPI 5.337 46.257 - -
Imposto de Renda — Fonte — Empregados 1.713 - 1.288 -
Programa Recuperacéo Fiscal — Refis 1.338 2.341 1.303 3.621
Impostos Retidos — Lei n° 10.833/03 1.316 - 1.173 -
Impostos e Taxas Municipais 439 - 52,980 -
IRPJ e CSLL a Recolher 272 - 229 -
ISS de Terceiros 200 - 211 -
ISS — Empresa 56 - 61 -
ICMS a Recolher 12 - 19 -
Taxa de Lixo - - 1.399 9.210

10.683 48.598 58.663 12.831

Correspondem as retengdes tributarias e outras obrigacdes.

19.1. Programa de Parcelamento Incentivado/PMSP — PPI
Refere-se a débitos de IPTU devidos a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, nos exercicios
de 2014 a 2020 e atualizados até a data da apresentacdo das demonstragdes contabeis, com prazo
de 120 parcelas, corrigidas pela taxa Selic, com término previsto para 31 de agosto de 2031.

19.1.1. Da Excluséo
A Prefeitura de Sao Paulo através do DECRETO n° 60.357 de 1 de julho de 2021, Capitulo
VII, Art. 16, Inciso |, 82°, que regulamenta o Programa de Parcelamento Incentivado de 2021 — PPI
2021, a saber:

Il - estar inadimplente por mais de 90 (noventa) dias com o pagamento de 3 (trés) parcelas,
consecutivas ou ndo, observado o disposto no § 1° deste artigo;

lll - estar inadimplente ha mais de 90 (noventa) dias com o pagamento de qualquer parcela,
contados a partir do primeiro dia Util apos a data de vencimento da ultima parcela, observado o
disposto no § 1° deste artigo;

IV - estar inadimplente ha mais de 90 (noventa) dias com o pagamento de eventual saldo residual
do parcelamento, contados a partir do primeiro dia Gtil apés a data de vencimento desse saldo,
observado o disposto no § 1° deste artigo;

§ 1° Ocorrendo as hipoteses previstas nos incisos Il, Ill ou IV do “caput’ deste artigo, o sujeito
passivo ndo sera excluido do PPl 2021 se o saldo devedor remanescente for integralmente pago
até o ultimo dia util do més subsequente a ocorréncia de qualquer dessas hipéteses.

§ 2° A exclusao do PPI 2021 implicara a perda de todos os beneficios legais regulamentados neste
decreto, acarretando a exigibilidade dos débitos originais, com 0s acréscimos previstos na
legislacdo municipal, descontados os valores pagos, e a imediata inscricAo dos valores
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remanescentes na Divida Ativa, ajuizamento ou prosseguimento da execucao fiscal, efetivagéo do
protesto extrajudicial do titulo executivo e adogéo de todas as demais medidas legais de cobranca
do crédito colocadas a disposi¢cao do Municipio credor.

COMPOSICAO
DEMONSTRATIVO DOS DEBITOS IPTUS PARA FINS DE ADESAO DE PPI2021 CFE DECRETO 60.357 DE
01/07/2021
x BENE- x
POSICAO DEBITOS FICIOS ADESAO
AT HONOR. MULTA/
. VALOR MONET. : TOTAL PAGA-  CORRE-
N° SQL: PRINC. MULTA CUSTA  pegiTos JUROS/ TOTAL MENTOS CAO SALDO
ESTADO HONOR.
JUROS
IPTU 097.127.0001-1 35.054  21.355 5.836 62.245 (9.997) 52.248 (1.926) 1.272 51.594
IPTU 097.037.0001-2 223 121 2 346 (81) 265 (265)
IPTU 097.043.0001-8 175 94 29 298 (64) 234 (234)
IPTU 097.053.0006-2 46 25 7 78 a7 61 (61)
IPTU 097.127.0002-1 871 467 9 1.347 (315) 1.032 (1.032)
IPTU 097.127.0003-8 1.608 957 276 2.841 (650) 2.191 (2.191)
IPTU 097.127.0004-6 518 308 89 915 (209) 706 (706)
IPTU 097.127.0005-4 299 169 50 518 (116) 402 (402) - -
38.794  23.496 6.298 68.588 (11.449) 57.139 (6.817) 1.272 51.594

MOVIMENTACAO DO PERIODO

Adeséo Baixas Atualizagéo 31.12.2021

Programa de Parcelamento

Incentivado/PMSP — PPI 57.139 (6.817) 1.272 51.594

19.2. Programa de Recuperacéo Fiscal — Refis

O saldo refere-se a débitos de Pasep, Cofins, IRPJ e CSLL devidos a Receita Federal do Brasil
— RFB anteriores ao exercicio de 2008. O débito total € de R$ 3,679 milhdes, dividido em 180
parcelas, corrigidas mensalmente pela taxa selic, com término do parcelamento previsto para
28/09/2024.

19.3. Impostos e Taxas Municipais
Corresponde ao parcelamento do IPTU da unidade Ceasa de Piracicaba.

19.4. Taxa de Lixo

O total devido de R$ 10,976 milhdes foi quitado antecipadamente em junho de 2021. A quitacao
antecipada gerou uma economia de R$ 7 milhdes referente a encargos que venceriam no futuro,
conforme aprovacdo em ato da Diretoria conforme Ata n° 025, de 18.06.2021. Resultado da acéo
de execucdo, objeto dos autos n° 0103825-88.2006.8.26.0053, em tramite na 92 Vara da Fazenda
Publica, movida pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo relativa a diferencas tarifarias do contrato
de servigo de deposi¢éo de lixo nos aterros sanitarios, referentes ao exercicio de 2001.

19.5. ICMS a Recolher

Contempla o parcelamento em 36 meses, do Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa — AlIM da
Unidade de Tupd, n°® 4.099.586 emitido pela Secretaria da Fazenda do Governo do Estado de Sdo
Paulo, com pagamento da primeira parcela em agosto de 2018 e término em julho de 2021.
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20. ENCARGOS A PAGAR

31.12.2021 31.12.2020

Ordenados a Pagar 25 1.956
Processos Judiciais Trabalhistas 599 605
624 2.561

20.1. Processos Judiciais Trabalhistas

Correspondem a parcelamentos de processos judiciais realizados pela Companhia,
decorrentes de processos trabalhistas movidos por ex-funcionarios e de empregados de servigcos
terceirizados nas quais a CEAGESP possui responsabilidade subsidiéaria.

21. CONTAS A PAGAR

31.12.2021 31.12.2020

Dividendos a Pagar 6.646 -
Convénio SEAP 1.482 1.482
Correntistas 1.163 1.129
Contas a Pagar Diversos 509 887
Caucdes e Retencdes 70 60
9.870 3.558

21.1. Dividendos a Pagar

Os dividendos obrigatérios foram calculados sobre o Lucro Liguido Ajustado - LLA do exercicio
de 2015, conforme determina o artigo n° 202 da Lei 10.303 de 2001. Mantido em conta de reserva
especial e atualizado pela taxa SELIC a partir do encerramento do exercicio social até a data do
seu respectivo pagamento, nos termos do Decreto n® 2.673/98, art. 1°, § 4°. O pagamento de
R$3,232 milhdes foi realizado em dezembro de 2021 em virtude da indisponibilidade financeira dos
periodos anteriores.

21.2. Convénio SEAP

Este convénio foi realizado entre a CEAGESP e a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca—
SEAP, com investimentos na é&rea industrial do Pescado do ETSP, recebido como doagéo, no
programa de modernizacdo do setor. Esta etapa foi concluida e inaugurada em 2008. Desde este
periodo a Companhia vem solicitando junto ao Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento
— MAPA a emisséo do Termo de Doacéo de Bens e Obras de Construcdo das Instalacdes referente
a esta Secretaria para 0 devido registro na imobilizacdo. Até o término destas demonstragfes
contabeis o saldo permanece inalterado.

21.3. Correntistas

Nesta nomenclatura s&o registrados valores levantados judicialmente em processos de
desapropriacdo de area e créditos de clientes. A conta Correntistas Credores, trata-se de clientes
que efetuaram o pagamento dos boletos em duplicidade ou a maior e restou um crédito a ser
devolvido posteriormente.
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21.4. Contas a Pagar Diversas

Sao registrados valores de glosas de processos trabalhistas, honorarios advocaticios de
sucumbéncia, convénio com instituices financeiras referente a empréstimos consignados, pensao
alimenticia, entre outros.

21.5. CaucoOes e Retencbes

Correspondem aos valores recebidos como garantias de contratos para assegurar prejuizos
advindos de ndo cumprimento dos objetos contratuais, pela falta de adimplemento de obrigactes
previstas, prejuizos causados a Administracdo ou a terceiros, multas punitivas, dentre outras néo
conformidades.

22. EMPRESTIMOS A PAGAR

31.12.2021 31.12.2020

Empréstimos - 2.025

Os recursos foram captados junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 4 milhdes no més de
margo de 2020 exclusivamente para reforco do capital de giro com prestagcbes mensais e
consecutivas estipuladas no valor de R$ 333 mil, sendo que a quitacdo ocorreu em junho de 2021.

22.1. Garantia — Obrigacao Especial — Cesséo de Direitos Creditérios
Trata-se de registro em cobranga, na propor¢do minima de 120% dos valores a receber a titulo
de prestacéo de servigos ou vendas, venciveis até o prazo de 180 dias.

22.2. Obrigagéo Especial — Reforgo da Garantia

Caso a garantia reduza em nivel inferior aos 120% do valor do saldo devedor da divida, a
CEAGESP fica obrigada a restabelecer o nivel, em até 5 dias, sob pena de vencimento antecipado
da divida.

22.3. Encargos Financeiros

Sobre o valor do empréstimo e as quantias devidas a titulo de acessorios, taxas e despesas
incidem encargos financeiros de 198% da taxa média dos Certificados de Depdsitos Interbancarios
— CDI, divulgada pela Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos — CETIP. Os
encargos financeiros foram calculados pela quantidade de dias Uteis e debitados na conta vinculada
do empréstimo a cada data-base, no vencimento e na liquidacdo da divida e foram pagos
integralmente. Ficou a cargo da CEAGESP o pagamento do Imposto sobre Operacfes de Crédito,
Cambio e Seguros — IOF, bem como por outros tributos que venham a ser instituidos e tornados
exigiveis.

22.4. Comissao Flat

Além dos encargos financeiros, a CEAGESP paga a comissédo flat na data da liberacdo do
crédito, no percentual de 1,35%.
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23. ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL (AFAC)

Em 17.06.2010 foi publicado o Decreto Presidencial, tendo em vista o disposto no art. 40 do
Decreto-Lei no 1.678, de 22 de fevereiro de 1979, autorizando o aumento de capital social da
CEAGESP no montante de R$ 11.398.361,00, mediante capitalizagdo com recursos do Orgcamento
Fiscal da Unido, proveniente de ressarcimento do primeiro lote de processos trabalhistas de
responsabilidade do Governo de Séo Paulo, na forma da Lei n® 12.174, de 29 de dezembro de 2009.

Ainda segundo o Decreto, a efetivagdo do aumento de capital social ocorreria por meio de
Assembleia Geral de Acionistas e 0s recursos recebidos deveriam ser atualizados pela taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidagdo de Custddia — SELIC e capitalizados até 30.07.2011.

Os recursos foram recebidos em 31.10.2010, a Assembleia Geral Extraordinaria ocorreu no dia
22 de julho de 2011 com as seguintes deliberagdes:

a) Homologacédo do aumento de capital social decorrente de crédito extraordinario da Unido,
aprovado na assembleia geral extraordindria realizada em 29 de abril de 2011, passando o capital
social de R$ 180.161.942,78 para R$ 191.942.793,24, composto por 34.403.576 acdes ordinarias;

b) Redugcdo do capital social para absorver prejuizos acumulados no montante de
R$54.901.588,62, passando o capital para R$ 137.041.204,62, sem a modificagdo do quantitativo
de acoes.

O aporte de capital foi realizado no valor de R$ 11.780.850,46, com data-base 31.12.2010,
devidamente atualizado pela SELIC.

O saldo atual na conta de AFAC refere-se a residuos daquele aporte, no periodo de 01.01.2011
até a data da realizacdo da AGE realizada em 22.07.2011, cuja atualizacdo € contabilizada
mensalmente até que ocorra o préximo aumento de capital.

Em 30 de dezembro de 2021 conforme a Lei n° 14.244 de 19 de novembro de 2021, houve
nova entrada de recursos da Unido (Ministério do Desenvolvimento Regional) em favor da
CEAGESP no valor de R$ 3.599.157,00 referente participagdo no capital para a pavimentacao de
vias existentes nas dependéncias da Companhia localizadas na capital e no interior. Aprovada em
Ata de Reunido de diretoria n°® 07 de 03 de fevereiro de 2021 de acordo com a celebracdo do
convénio entre a CEAGESP e o Ministério do Desenvolvimento Regional que trata de Participacao
no Programa de Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano.
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24. PROVISOES JUDICIAIS

31.12.2021 31.12.2020

ProvisBes para Riscos Civeis 4971 19.450
Provisdes trabalhistas — CEAGESP 3.944 4.604
Provis@es judiciais trabalhistas — Terceiros 2.570 1.789
Provisbes para Riscos Fiscais 1.650 1.562
Provis@es judiciais trabalhistas — Governo Estado SP 1.405 2.985
14.540 30.390

As provisdes sdo constituidas com base em dados da classificacéo juridica, e em atendimento
do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, face as perdas consideradas
provaveis, em processos judiciais civeis, fiscais e trabalhistas relevantes: a) a provisdo para
indenizagdes trabalhistas reduziu R$ 1,459 milh&o; b) provisdes de riscos fiscais aumentaram R$88
mil; ¢) provisdo para riscos civeis reduziu em R$ 14,479 milhdes. A variacdo relativa ao quarto
trimestre em relacdo ao terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 15,850 milhdes.

DEMONSTRACAO DA MOVIMENTACAO DO PERIODO

Natureza das agdes 31.12.2020 Provisdes Liquidacdo 31.12.2021

Proviséo para Riscos Civeis 19.450 2.666 (17.145) 4971

Proviséo para Riscos Fiscais 1.562 962 (874) 1.650

ProvisGes judiciais trabalhistas —

Governo Estado SP 2.985 335 (1.915) 1.405

Prows_oes judiciais  trabalhistas - 1.789 1.468 (687) 2 570

Terceiros

Provisbes judiciais trabalhistas —

CEAGESP 4.604 3.273 (3.933) 3.944
30.390 8.704 (24.554) 14.540

A Companhia possui registrado no grupo de “CONTAS A RECEBER DO GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO — LONGO PRAZO” (nota explicativa n° 11) o valor de R$ 1,562 milhdo
gue oportunamente sera compensado na liquidacao das a¢des judiciais e refere-se aos processos
judiciais de licenca prémio, pensdo e complementacdo de aposentadoria de ex-funcionarios de
responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo. Esse valor, se consumada sua perda na
esfera judicial, serd passivel de ressarcimento pelo Estado conforme observado em outros itens
destas notas explicativas.

A Companhia possui o valor de R$ 108,309 milhdes com risco possivel de perdas em processos
judiciais civeis no valor montante de R$ 106,894 milhfes, e para os processos trabalhistas e
tributarios em R$ 1,415 milh&o, conforme classificagéo juridica.

A variacdo a maior em relagdo a 31.12.2020 foi de R$ 16,211 milhdes, com maior impacto nos

processos judiciais civeis em R$17,800 milhdes, devido a incluséo de novos processos e
atualizacéo dos valores e reclassificagdo.
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25.  PATRIMONIO LiQUIDO

25.1. Capital Social e Composi¢cdo Acionaria
O capital social subscrito e integralmente realizado é composto por 34.403.023 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2021.

31.12.2021 31.12.2020

Numero de
acodes
ordinarias % Capital Capital
Governo Federal 34.294.143 99,68 136.607 136.607
Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB 108.858 0,31 433 433
Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de S&o Paulo 22 0,01 1 1
34.403.023 100,00 137.041 137.041

A CEAGESP foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica — PPI e incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND,
conforme Decreto n° 10.045, de 4 de outubro de 2019, publicado em 7 de outubro de 2019, de
acordo com a nota explicativa n°® 36.

25.2. Destinacao do Resultado do Exercicio
Para o exercicio de 2021 houve a destinacao do lucro liquido de R$ 27,382 milh6es conforme
0 quadro demonstrado abaixo:

(Em milhares de reais)

Descricao Percentual valor
Lucro do Exercicio 27.382
(-) Reserva Legal 5% 1.369
(+) Realizagéo de Reserva de Reavaliacdo 570
(=) Lucro liquido ajustado — LLA 26.583
Dividendo obrigatorio 25% 6.646
Reserva de Retencédo de Lucros 19.937
Saldo das Reservas 26.583

25.2.1. Lucro do Exercicio

O lucro no periodo foi de R$ 27,952 milhdes, considerando a realizagdo da reserva de
reavaliacdo de R$ 570 mil, conforme nota explicativa n® 25.2.3, resultando um lucro acumulado de
R$ 27,382 milhdes.

25.2.2. Reserva Legal

A reserva legal é constituida em 5% sobre o lucro liquido ajustado, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
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social consoante as disposi¢cfes contidas no estatuto social da Companhia e de acordo com o artigo
193, da Lei Federal n® 6.404/76.

25.2.3. Reserva de Reavaliacéo

O saldo da reserva de reavaliagdo no periodo é de R$15,105 milhfes. Foram realizados R$570
mil até 31 de dezembro de 2021 e transferidos para a conta do exercicio corrente. Esta reserva é
resultado da reavaliacao realizada no exercicio de 1986 de todos os itens das contas de edificacdes
localizados em Unidades operacionais ativas efetuada com base na Lei n® 6.404/76, e a empresa
optou por manter a reserva até a sua realizacdo completa conforme periodo estipulado no laudo de
avaliacdo. A Companhia reavaliou os bens, facultado pela Deliberacdo CVM n° 27, de 5 de fevereiro
de 1986.

25.2.4. Dividendo Obrigatorio
Constituido em 25% sobre o lucro liquido ajustado, apds constituicdo da reserva legal e a
realizacdo da reserva de reavaliacdo, conforme nota explicativa n® 21.1.

25.2.5. Reserva de Retencdo de Lucros
E o saldo do lucro liquido ajustado, apds constituicdo do dividendo obrigatério, conforme nota
explicativa n° 25.2.

Esta reserva exige que:

Retencéo de Lucros (Art. 196 — L. 6.404)

ART. 196. A assembleia-geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente
aprovado.

§ 1°. O orcamento, submetido pelos 6rgédos da administragéo com a justificagdo da retengéo de
lucros proposta, deverd compreender todas as fontes de recursos e aplicacdes de capital, fixo ou
circulante, e podera ter a duracao de até 5 (cinco) exercicios, salvo no caso de execuc¢ao, por prazo
maior, de projeto de investimento.

§ 2°. O orcamento podera ser aprovado pela assembleia-geral ordinaria que deliberar sobre o
balanco do exercicio e revisado anualmente, quando tiver duragdo superior a um exercicio social.
(redacéo dada pela Lei n° 10.303/2001).

26. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS

O lucro liguido do exercicio de 2021 foi de R$ 27,382 milhdes, enquanto em 31 dezembro de
2020 houve prejuizo de R$ 2,690 milhdes. A variacdo apresentada foi positiva em R$ 30,072
milhdes, apesar das dificuldades enfrentadas na pandemia do Coronavirus e corresponde aos
seguintes fatores: a) aumento das receitas operacionais brutas no valor de R$19,160 milhdes,
principalmente nos servigos prestados na armazenagem que variou R$ 7,253 milh&es relacionado
ao indice de ocupacdo que se deve, em parte, ao trabalho de prospecc¢éo de clientes, vide nota
explicativa n°® 26.1; b) redugcédo de R$ 16,063 milhdes de despesas financeiras, relacionadas a
atualizacéo das parcelas do IPTU de 2019 e 2020, conforme nota explicativa n°® 26.5; c¢) reducao de
R$ 13,236 milhGes nos custos dos servicos prestados, provenientes principalmente das medidas
de limpeza pos enchente realizadas em 2020 no ETSP, vide nota explicativa n°® 26.2; d) diminuicao
em despesas gerais e administrativas, no valor de R$ 16,589 milh&es, com destaque para provisoes
gue reduziram R$ 14,822 milhdes, nota explicativa n° 26.3.
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26.1. Receita Operacional Liquida

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
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01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020

a a a a

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Servicos Prestados 38.142 150.990 35.453 132.979

Venda de Produtos 10 1.314 20 165

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 38.152  152.304 35473  133.144
DEDUQOES DA RECEITA BRUTA

Impostos Incidentes sobre Servigos Prestados e Vendas (5.575) (22.448) (5.645) (21.757)

RECEITA OPERACIONAL LTQUIDA 32.577 129.856 29.828 111.387

01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020

a a a a

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Permissdo Remunerada de Uso 19.227 76.063 18.422 69.602

Servicos Prestados na Armazenagem 12.976 53.002 11.961 45.749

Autorizagéo de Uso 3.062 12.127 3.204 10.117

Concessao Remunerada de Uso 1.758 5.036 768 2.941

Receitas Diversas 1.052 4.477 1.027 3.398

Venda de Produtos 10 731 20 165

Residuos e Varreduras - 583 - -

Parcelamento 69 276 69 277

Taxa Administrativa 2 9 - -

Reaparelhamento — Obras - - 2 895

38.152 152.304 35.473 133.144

As receitas operacionais sdo provenientes da prestacdo de servicos na rede armazenadora e

de entrepostos.

26.1.1. Permissdo e Concessdao Remunerada de Uso

Corresponde a cessao de areas e instalagdes que possibilitam o desenvolvimento de atividades
tipicas de entrepostagem e atipicas precedidas de licitacdo. Houve aumento de Permissao
Remunerada de Uso de R$ 6,461 milhdes, enquanto na receita de Concessao Remunerada de Uso
0 aumento registrado foi de R$ 2,095 milhdes.

26.1.2. Servigos Prestados na Armazenagem

Os servigos prestados na rede armazenadora sdo: armazenagem, limpeza, secagem, expurgo,
classificacdo vegetal, recepcdo, ad-valorem, embarque e servicos complementares. Houve
aumento na prestacdo de servicos no valor estimado de R$ 7,253 milh6es em relacdo ao ano de
2020, e, um acréscimo de R$ 1,484 milhdes no quarto trimestre em relagéo ao terceiro trimestre de
2021, bem como de 8,49% em relacdo ao quarto trimestre de 2020, que esta relacionado ao indice
de ocupagédo que se deve, em parte, ao trabalho de prospeccéo de clientes, dentre eles, produtores,
cerealistas, moinhos que armazenaram grande volume de gréos, e derivados, processamento de
graos e a permissao de areas ociosas. Produtos que séo estocados nas Unidades armazenadoras:
trigo, soja, milho, algodao, sorgo, aclcar e outros.
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26.1.3. Autorizacédo de Uso

Receita proveniente da disponibilizacdo para uso provisério de areas vagas dos entrepostos a
concessionarios, permissionarios, produtores rurais e pessoas fisicas com a finalidade de
comercializacdo, desenvolvimento de atividades tipicas ou atipicas. A variacdo em relacédo ao ano
de 2020 foi um aumento de R$ 2,010 milhdes. Na comparagéo entre o terceiro e o quarto trimestres
de 2021 a variagcdo de R$ 144 mil foi maior.

26.1.4. Receitas Diversas

Correspondem as taxas de emisséo de crachd, cadastro, liberacdo de carrinho, retorno de
atividade, pedido de transferéncia, autorizacdes de uso, atribuicdo, pedido de alteracdo cadastral,
autorizacdes de débito, autorizagdes provisorias, diarias, multas operacionais e pesagem avulsa. O
aumento registrado foi de R$ 1,079 milhdo em relacdo ao ano de 2020 relacionado as taxas de
alteracdo cadastral, enquanto no quarto trimestre a variagdo menor foi de R$ 76 mil em relacéo ao
terceiro trimestre de 2021.

26.1.5. Venda de Produtos

Consiste na venda de residuos e varreduras de produtos armazenados. Houve aumento de
R$566 mil em relacdo ao ano de 2020. Em 2021 houve diminuicdo de R$ 72 mil em relagdo ao
terceiro trimestre.

26.2. Custos dos Servigos Prestados e Produtos Vendidos
01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020

a a a a

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Pessoal e Honorérios (6.846) (26.370) (4.443) (18.380)
Servicos de Terceiros (3.764) (15.529) (3.040) (10.664)
Materiais de Consumo (2.174) (7.285) (300) (2.234)
Depreciagbes e Amortizagdes (1.884) (6.826) (1.644) (6.677)
Manutencdo e Reparos (2.448) (3.557) (339) (585)
Utilidades e Servicos (791) (3.136) (543) (2.147)
Propaganda e Publicidade Q) (13) (2) 3)
Gastos Diversos 1.156 3.786 (1.890) (5.004)
Provisédo 0 0 2.206 0
(16.752) (58.930) (9.995) (45.694)

26.2.1. Custos com Pessoal e Honorérios

Contemplam os honorarios, remuneragdes, encargos sociais, beneficios, outros encargos com
pessoal e a conta de recuperacdo de custos com pessoal. O aumento nesta nomenclatura foi de
R$ 7,990 milhdes, cerca de 30% em relacdo ao ano de 2020: a) a recuperagdo de custos com
pessoal, conta redutora que registra o rateio desses custos aos clientes da rede de entrepostagem,
variou negativamente em R$ 7,757 milhdes, ou 125%; b) os encargos sociais aumentaram R$ 1,805
milhdo, cerca de 15%, levando em consideracdo as rescisdes ocorridas em 2020 que elevaram
consideravelmente os valores de FGTS; ¢) em custos com outros encargos, 0 aviso prévio e
indenizagcbes aumentaram R$ 629 mil; d) as remunera¢des reduziram R$ 1,602 milhao,
aproximadamente 5% em comparacdo ao ano de 2020. Houve aumento na variacdo do quarto
trimestre em relacao ao terceiro trimestre de 2021 de R$ 7,990 milhdes.
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26.2.2. Custos com Servicos de Terceiros

Foi registrado nesta rubrica um aumento de R$ 4,685 milhdes, cerca de 31% de variacdo em
relacdo ao ano de 2020: a) servicos de vigilancia e seguranca, limpeza, portaria, estagio, mao de
obra aplicada nas Unidades armazenadoras tiveram reducao de R$ 15,871 milhdes, cerca de 43%
de variagdo em relacdo ao terceiro trimestre de 2020. A principal variacdo é decorrente das medidas
pés enchente, que ocorreu no dia 10 de fevereiro de 2020 no municipio de Sdo Paulo. Foram
disponibilizados no ETSP equipes de limpeza para lavacdo e caminhfes de coleta para
recolhimento de dejetos e esvaziamento de cacambas, com a finalidade de retirar das vias todo lixo
acumulado e mercadorias impréprias para consumo. O valor total de servigos de limpeza em 2020
foi de R$ 27,654 milhdes e em 2021 foi de R$ 14,859 milhSes, uma reducédo de R$ 12,794 milhdes,
cerca de 46% de variagdo a menor, em conformidade com os intensos trabalhos desta nova
Diretoria Administrativa que reduziu gastos através da reducéo do valor dos contratos. A variagao
relativa ao quarto trimestre foi de R$ 2,755 milhdes em relacdo ao terceiro trimestre de 2021; b)
locagd@o de méveis, equipamentos e veiculos teve aumento de R$ 25 mil, com uma variacao de 5%
em relacdo ao ano de 2020; os honorarios profissionais tiveram um aumento de R$ 6,064 milhdes,
99% desse valor refere-se a adesao ao Programa de Parcelamento Incentivado/PMSP — PPI (nota
explicativa n°® 19.1) ndo houve langcamentos nessa conta no ano de 2020; c) as recuperacdes
tiveram uma reducédo de R$ 15,088 milhdes, cerca de 62% de variacdo em relagdo ao ano de 2020.

26.2.3. Custos com Materiais de Consumo

Correspondem aos materiais aplicados direta e indiretamente na prestacdo de servigos da
CEAGESP. Houve aumento em relagd@o ao quarto trimestre de 2020, no valor de R$ 5,052 milhdes,
ou 69%: a) aumento nos custos com mercadorias vendidas de R$ 526 mil, o equivalente a 89%; b)
houve aumento com materiais para expurgo e secagem de R$ 380 mil, cerca de 67%; c) houve
aumento nas contas de energia e 4gua e esgoto de R$ 5,551 milhGes e de R$ 608 mil
respectivamente, cerca de 18% e 6%; d) houve aumento de R$ 2,710 milhBes nas recuperagoes,
equivalente a 42%, R$ 3,120 milhdes com recuperagéo dos custos com energia; €) houve reducao
de R$104 mil com materiais de consumo, cerca de 29%; f) aumento com materiais para manutencao
e reparos de R$ 676 mil, equivalente a 59%. A variacao relativa ao quarto trimestre em relacao ao
terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 325 mil menor.

26.2.4. Custos com Utilidades e Servigos

Sao registrados os custos com seguros de bens préprios, de riscos diversos, de mercadorias,
custo com telefone, fretes, conducéo, malotes, dentre outros. O aumento total foi de R$ 989 mil,
aproximadamente 31,52%, dos quais, R$ 906 mil, registrada no custo com seguros em virtude de
novos contratos. A variacao relativa ao quarto trimestre em relacéo ao terceiro trimestre de 2021 foi
de R$ 47 mil menor.

26.2.5. Custos com Manutencéo e Reparos

Foi registrado um acréscimo de 83,55% ou R$ 2,972 milhdes, no comparativo com o0 ano de
2020, principalmente em manutencdes elétricas e manutencdes civil. A variagao relativa ao quarto
trimestre em relacao ao terceiro trimestre de 2021 foi aumento de R$ 1,877 milhao.

26.2.6. Gastos Diversos

Neste grupo séo registrados os custos com IPTU e taxas, viagens, legais e judiciais,
contribuicbes para associacdo de classe e outros custos gerais. Ocorreu aumento de R$ 7,971
milhdes na conta de (-) recuperacéo de custo com impostos e taxas, 142,74% em relagdo ao mesmo
periodo de 2020. O aumento relativo ao quarto trimestre em relagédo ao terceiro trimestre de 2021
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foi de R$ 5,592 milhdes.

26.3. Despesas Gerais e Administrativas
01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020

a a a a
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Pessoal e Encargos (7.920) (35.302) (9.113) (36.206)
Servicos de Terceiros (977) (4.539) (1.481) (5.678)
Despesas Gerais (755) (3.742) (892) (3.430)
Materiais de Consumo (289) (1.037) (250) (970)
Depreciacbes e Amortizacbes (112) (455) (110) (538)
Utilidades e Servicos (46) (348) (35) (230)
Manutencdo e Reparos (54) (311) (74) (440)
Provisdo/Reversao de Provisées Judiciais (5.629) 6.026 (2.383) (8.796)

(15.781)  (39.708)  (14.338)  (56.288)

26.3.1. Despesas com Pessoal e Encargos

Contemplam as contas de remunerac¢@es, encargos sociais, beneficios e outros encargos com
pessoal. O aumento nesta nomenclatura foi de R$ 904 mil e, em percentuais, 2% em relacao ao
ano de 2020: a) as remuneracgdes diminuiram em R$ 2,014 milhdes, ou 9%; b) os encargos sociais
aumentaram R$ 1,011 milhdo, ou 13%, tendo em vista as rescisfes ocorridas em 2020 que
alavancaram os valores de FGTS; c) em despesas com outros encargos, 0 acréscimo total foi de
R$ 441 mil, com indenizag@es trabalhistas e aviso prévio que aumentaram aproximadamente 90%.
Houve reducéo na variagdo relativa ao quarto trimestre de R$ 1,015 milh&o em relacdo ao terceiro
trimestre de 2021.

26.3.2. Despesas com Servigos de Terceiros

Neste grupo sao registrados os servicos de limpeza, processamento de dados, locacéo de
moveis e equipamentos, estagio e demais servicos de terceiros. Houve, em relacdo a 2020,
diminuicéo de 20%, ou R$ 1,139 milh&o. As principais variagdes ocorreram em servicos de limpeza,
terceiros e processamento de dados no valor de R$ 1,152 milhao, e, aumento com auxilio transporte
estagiario no valor de R$ 43 mil. A variacdo negativa relativa ao quarto trimestre em relagcao ao
terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 165 mil.

26.3.3. Despesas Gerais

Grupo em que sao registradas as despesas com viagens, IPTU, taxas, contribuicdes de classe
e outras. Houve aumento de R$ 312 mil e, em percentuais, 9% em relacdo ao quarto trimestre de
2020: a) despesas legais e judiciais registraram aumento de R$ 419 mil, ou 22%; b) as despesas
com taxas e emolumentos aumentaram R$ 19 mil, cerca de 45%; c) a despesa com viagens e
estadas registrou diminuicdo de R$ 36 mil, 23%; d) houve aumento das recuperacdes em R$ 101
mil, cerca de 81%. A variacao relativa ao quarto trimestre em relacdo ao terceiro trimestre de 2021
foi de R$ 167 mil maior.

26.3.4. Despesas com Materiais de Consumo

Contemplam as despesas com energia elétrica, agua e esgoto, consumo, materiais de
escritorio, limpeza e higiene, informaética, combustiveis, ferramentas, materiais para manutengéo. O
aumento total em relacdo ao mesmo periodo de 2020 foi de R$ 67 mil, principalmente em materiais
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de aplicacdo direta de energia. A variagcdo relativa ao quarto trimestre em relagcdo ao terceiro
trimestre de 2021 foi de R$ 22 mil maior.

26.3.5. Despesas com Utilidades e Servigos

Sao despesas com conducéo, telefone, fretes, seguros, anuncios e publicacdes, dentre outros.
A aumento total em relacdo ao mesmo periodo de 2020 foi de R$ 118 mil e em percentagem 12%.
A principal variacdo ocorreu em seguro de riscos diversos. A variacao relativa ao quarto trimestre
em relacdo ao terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 32 mil menor.

26.3.6. Despesas com Manutencéo e Reparos

Sao registradas as manutengdes elétricas, mecéanicas, civis, veiculares, conserto de
magquinas/maveis para escritério/equipamento de informética. A diminuicdo em relacdo ao mesmo
periodo de 2020 foi de 30%, ou R$ 129 mil. A principal variagéo foi registrada em conserto de
maquinas/moveis para escritorio/equipamento de informéatica em R$ 135 mil. A variacao relativa ao
guarto trimestre em relacé@o ao terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 10 mil maior.

26.3.7. Provisao/Reverséo de Provisdes Judiciais

S&o registradas as despesas com PECLD, indenizagfes trabalhistas, riscos fiscais e riscos
civeis. Houve reducédo de R$ 14,822 milh6es em relacdo ao quarto trimestre de 2020: a) PECLD —
a conta de despesa com perdas aumentou R$ 4,538 milhdes; b) a despesa com provisdo para
indenizagdes trabalhistas reduziu R$ 942 mil; c) a despesa com provisdes de riscos fiscais reduziu
R$ 1,218 milh&o; d) a despesa com provisao para riscos civeis reduziu em R$ 17,200 milhdes. A
variagao relativa ao quarto trimestre em relacdo ao terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 5,164
milhées menor.

26.4. Outras Receitas Operacionais
01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020

a a a a
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Eventuais 210 510 1.993 2.491
Alienacao do Imobilizado 84 124 - 57
Dividendos recebidos - - - 472
294 634 1.993 3.020

26.4.1. Eventuais

Correspondem as multas operacionais e outras. Houve reducédo de R$ 1,981 milhdo, ou 80%
em relacdo ao quarto trimestre de 2020: a) as multas operacionais reduziram R$ 2,350 milhdes,
cerca de 105%, considerando principalmente o abatimento de repactuacdo contratual deliberado
em reunido de diretoria conforme ata n°® 28/2021 em 02 de julho de 2021, no valor de R$ 755 mil,
de acordo com o disposto pelo Departamento de Entrepostagem e com fundamento no parecer
Juridico; b) outras receitas aumentaram R$ 143 mil, ou 57%; c) as doacdes de bens e as vendas
de sucatas aumentaram R$ 67 mil e R$ 59 mil, respectivamente. Nao houve movimentacao para
estas contas no quarto trimestre de 2020. A variacdo relativa ao quarto trimestre em relagdo ao
terceiro trimestre de 2021 foi o aumento de R$ 608 mil.
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26.5. Despesas Financeiras

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020

a a a a
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Juros sobre Outros Encargos (25) (5.326) (550) (1.584)
Multas Dedutiveis e Indedutiveis (29) (4.110) (347) (436)
Outros Encargos Financeiros - (257) (2) (4)
Comissdes e Despesas Bancarias (5) (51) (57) (298)
Juros Financeiros e Empréstimos - (25) (8) (250)
Descontos Concedidos - 3) - -
Imposto sobre Operacéo Financeira — IOF - - - (45)
Atualizacdo Monetaria (862) 8.828 (2.918) (14.389)

(921) (943) (3.882) (17.006)

26.5.1. Atualizacdo Monetaria

S&o registradas as atualizacfes de PPI, Refis, adiantamento para futuro aumento de capital,
reserva especial, parcelamento da taxa de lixo e IPTU a recolher. Foi registrada redugédo de
R$23,217 milhdes decorrente da reversdo de atualizagdo das parcelas de IPTU a recolher do
exercicio de 2020 e IPTU complementar do ETSP referente a adesao ao Programa de Parcelamento
Incentivado/PMSP — PPI no valor total de R$ 23,720 milhdes, e, atualizacdo no momento da adeséo
ao PPI de R$ 3,750 milhGes. Bem como, Refis e Reserva especial, vide nota explicativa n® 19.1. A
variagdo relativa ao quarto trimestre em relagdo ao terceiro trimestre de 2021 foi redugéo de

R$19,241 milhoes.

26.5.2. Juros Financeiros e Empréstimos, Comissfes e Despesas Bancérias e IOF
Os encargos financeiros foram calculados por dias Uteis e debitados na conta vinculada do
empréstimo no vencimento e na liquidag&o da divida e foram pagos integralmente.

26.6. Receitas Financeiras

01.10.2021 01.01.2021 01.10.2020 01.01.2020
a a a a

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Juros Recebidos 497 2.223 1.101 3.586
Receita sobre Aplicacdes Financeiras 447 986 5 5
Multas 199 269 98 212
Descontos Obtidos - 170 2 12
Rendimentos sobre depdsitos judiciais 30 30 - -
1.173 3.678 1.207 3.815

26.6.1. Juros Recebidos e Multas

Receitas provenientes de encargos financeiros de boletos recebidos em atraso. Houve reducéo
de R$ 1,306 mil em comparacéao ao ano de 2020. A variacao relativa ao quarto trimestre em relacao

ao terceiro trimestre de 2021 foi aumento de R$ 139 mil.

26.6.2. Receita sobre Aplicagdes Financeiras

Refere-se aos rendimentos provenientes das aplicacbes no Banco do Brasil, conforme
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mencionado na nota explicativa n® 4.3. Houve aumento de R$ 981 mil em comparacao ao ano de

2020. A variacéo relativa ao quarto trimestre em relagéo ao terceiro trimestre de 2021 foi aumento
de R$ 138 mil.

26.6.3. Descontos Obtidos

Receitas obtidas principalmente na antecipacdo de pagamentos de IPTU. Houve aumento de
R$ 158 mil em relacdo ao ano de 2020. A variacao relativa ao quarto trimestre de 2021 em relacédo
ao terceiro trimestre de 2021 teve efeito nulo.

27. EBITDA

31.12.2021 31.12.2020
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 33.374 (1.709)
(-) Receita Financeira (3.678) (3.815)
(+) Despesa Financeira 943 17.006
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 7.281 7.216

37.919 18.697

No ano de 2021, a CEAGESP apresentou EBITDA positivo de R$ 37,919 milhdes. Na
comparagdo com o mesmo periodo de 2020 houve crescimento de R$ 19,222 milhdes, e em termos
percentuais, 103%.

28. REMUNERACAO PAGA A MEMBROS ESTATUTARIOS

Os gastos relacionados a remuneracao dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, até os quartos trimestres de 2020 e 2021
registrados na rubrica "Encargos Trabalhistas", foram de R$ 1,451 milhdo e R$ 1,230 milhéo,
conforme demonstrado abaixo:

31.12.2021 31.12.2020
Remuneracgéo Remuneracéo
R$ R$
Conselho de Administracdo — 6 membros 185 182
Conselho Fiscal — 3 membros 105 120
Comité de Auditoria — 2 membros 76 121
Diretoria Executiva — 3 membros 1.085 807
Total 1.451 1.230

29. INTEGRACAO DO BALANCO CEAGESP AO DA UNIAO - BGU

O reconhecimento do patriménio da CEAGESP é registrado no Balango Geral da Unido —
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BGU, pelo valor dos investimentos da Uni&o.

30. SEGUROS

Em 6 de setembro de 2021, a Companhia firmou contrato de prestacdo de servicos de
seguros relativos a riscos nomeados, operacionais e responsabilidade civil geral com vigéncia até
06 de setembro de 2022.

A Companhia mantém contrato de cobertura de seguro de vida em grupo dos funcionarios,
compulsério, facultativo e contributario com vigéncia até o dia 08 de maio de 2022.
31. RESPONSABILIDADES SOBRE DEPOSITOS EM GARANTIAS

As mercadorias depositadas nos armazéns gerais podem ser negociadas atraves de titulos
de crédito (Warrant e Conhecimento de Depdsito) representativos destas, de acordo com o previsto
no Decreto n°® 1.102, de 21 de novembro de 1.903.
32. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido séo calculados com base
nas aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo 15% para o Imposto de Renda, 10% de

adicional federal e 9% para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. A composi¢éo da base de
calculo e dos saldos desses tributos € a seguinte:
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31.12.2021 31.12.2020
CSLL IRPJ CSLL IRPJ

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 33.374 33.374 (1.709) (1.709)
(+) AdicGes 531.586 529.677 472.050 470.031
Despesas Indedutiveis — Operacional

Avaliacbes do Imobilizado 570 570 570 570
Gastos Indedutiveis 1.625 1.625 - -
Multas Indedutiveis 17 17 370 370
Licenca Maternidade — Prorrogacao 66 66 81 81
Contribuicdo Associacao de Classe - Indedutivel 289 289 284 284
Indenizacdes Civis - - 2.206 2.206
Provisdes 526.332 526.332 465.851 465.851
Depreciacdo - Diferenca entre as depreciagdes 779 779 669 669

contabil e fiscal - alienacdo ou baixa de ativo

Encargos de Deprec., Amortizacdo, Exaustdo e

Baixa de Bens - Diferenca CM IPC/BTNF (Lei n° 1.909 - 2.019 -
8.200/91 Art.3).

(-) Exclusdes (537.551)  (537.551)  (464.221)  (464.221)

(-) Reversao de Provisbes (532.390) (532.390) (458.392) (458.392)
(-) Depreciacéo - Diferenca entre as depreciagfes

contabil e fiscal (5.161) (5.161) (5.357) (5.357)
(-) Dividendos Recebidos - - (472) (472)
Base de Calculo 27.409 25.500 6.120 4.101
Compensacao da Base Negativa (8.223) (7.650) (1.836) (1.230)
Base de Calculo do Periodo 19.186 17.850 4.284 2.871
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.727 2.677 386 431
Adicional Federal - 1.761 - 263
Total 1.727 4.438 386 694
Aliquota Efetiva 517% 13,30% 22,56% 40,59%

A Companhia possui saldos de prejuizos fiscais acumulados de R$ 433,972 milhes e base
negativa de contribuicdo social de R$ 356,938 milhGes. Esses valores ndo possuem prazo
prescricional e sdo utilizados para compensacao no limite legal de 30% do lucro tributavel.
Considerando os niveis histéricos e projeces de lucros tributaveis, a Companhia ndo registra
contabilmente os créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos.

33. PARTES RELACIONADAS
A CEAGESP possui Politica de Transacfes com Partes Relacionadas, aprovada pelo

Conselho de Administragdo em Reunido Ordinaria n°® 12/2019, realizada em 29 de novembro de
20109.
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33.1. Entidade Controladora

A CEAGESP é constituida sob a forma de empresa publica e esta vinculada ao Ministério da
Economia, com 99,68% do capital social integralizado pela Unido.

33.2. CONSAD e DIREX

Os membros do Conselho da Administrac&o e da Diretoria Executiva constituem-se em Org&os
de gestdo, estratégia e administracdo da Associacdo, adotando decisbes para cumprimento das
determinagfes, convalidando, expressamente, os atos, quando devidamente justificados.

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, ndo
ocorreram quaisquer operac¢des no mercado de derivativos.

Os principais instrumentos financeiros, de acordo com as praticas contabeis adotadas pela
Companhia, estdo reconhecidos nas seguintes rubricas (apresentados em notas explicativas destas
demonstragfes contabeis):

a) Caixa e equivalentes de caixa;
b) Contas a receber;

c) Causas judiciais trabalhistas;

d) Fornecedores;

e) Obrigag0es fiscais a recolher; e
f) Risco de liquidez.

34.1 Gestéo de Riscos

A Companhia possui exposicao para riscos de créditos resultantes de instrumentos financeiros,
gue consiste no risco da Companhia incorrer em perdas em razdo de um cliente ou uma contraparte
do instrumento financeiro ndo cumprir com suas obriga¢des contratuais.

O risco é basicamente proveniente de: Contas a receber de clientes; Causas judiciais
trabalhistas e Risco de liquidez. As causas judiciais trabalhistas referem-se: a) passivos trabalhistas
de ac¢Oes de licenca prémio, pensao, corrida de faixa e complementacdo de aposentadoria de ex-
funcionarios (vide nota explicativa n° 10); b) acdes de funcionarios de empresas prestadoras de
servicos terceirizados nas quais a Companhia possui responsabilidade subsidiaria; e c) acdes
trabalhistas de diversas matérias de funcionérios e ex-funcionarios da CEAGESP.

34.1.1. Risco de liquidez

Os indices de liquidez medem a capacidade de pagamento da empresa. Demonstram 0 risco
da Companhia de ndo conseguir obter recursos suficientes para cumprir com as obrigacdes
relacionadas a seus passivos financeiros.

34.1.1.1. indice de liquidez corrente
A comparacao entre os direitos realizaveis e as exigibilidades de curto prazo, aponta um
indice de liquidez corrente de 1,43 em 31 de dezembro de 2021 e de 0,59 em 31 de dezembro de
2020.
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34.1.1.2. indice de liquidez geral
Considera os direitos e as obriga¢cfes de curto e longo prazo. Em 31 de dezembro de 2021

a Companhia apresentou indice de liquidez geral de 0,92 enquanto que em 31 de dezembro de
2020 registrou indice de 0,73.

34.1.1.3. indice de liquidez seca
Similar a liquidez corrente, a liquidez seca nao considera o saldo de estoques da Companhia.
O indice calculado em 31 de dezembro de 2021 foi de 1,41 enquanto em 31 de dezembro de 2020
foi de 0,59.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a finalizagdo dessas demonstragbes, ndo foram identificados eventos favoraveis ou
desfavoraveis ocorridos apos a data do Balanco.

36. INCLUSAO DA CEAGESP NO PND

A CEAGESP foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica — PPI e incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND,
conforme Decreto n° 10.045 de 4 de outubro de 2019, publicado em 7 de outubro de 2019.

O Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES ficou designado como responsavel pela
execucdo e acompanhamento dos atos necessarios a desestatizacdo da CEAGESP, nos termos do
§ 1°do art. 6° da Lei Federal n® 9.491, de 9 de setembro de 1997.

Em virtude da inclusdo da CEAGESP no PND e em atendimento ao art. 10 da Lei Federal
n°® 9.491, de 9 de setembro de 1997, foi realizado o registro de bloqueio das acdes de propriedade
da Unido em livro de escrituragéo e posterior registro no FND, dentro do prazo legal de cinco dias
contados da data da publicagdo do Decreto n° 10.045.

37. IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19

Houve a substituicdo temporaria dos indices de correcdo dos contratos de IGP-M para IPCA,
conforme autorizacéo da Diretoria por motivo de for¢ga maior decorrente de situagdo de emergéncia
em salde publica, causada pela pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), e, 0 aumento
desproporcional do indice de reajuste anual que serve de base para as autorizacdes, concessdes
e permissdes de uso celebrados pelos Departamentos de Entrepostos da Capital e do Interior e
pelo Departamento de Armazenagem enquanto durar os efeitos da pandemia da Covid-19.

Volume comercializado mantém elevacdo no 4° trimestre
O Entreposto Terminal de Sdo Paulo da CEAGESP, o maior da América Latina, registrou

alta na comercializacdo em relagdo ao trimestre anterior, com tendéncia de elevacdo mensal na
guantidade ofertada a partir do més de outubro.
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O aumento da flexibilizacdo das restricbes de isolamento social na capital, grande Séo Paulo
e municipios do interior impulsionou a comercializagao.

No quarto trimestre de 2021 foram comercializadas 781.425,30 toneladas de produtos ante
798.851 toneladas negociadas no mesmo periodo de 2020, com retracao de 2,18%. Ja na evolugéo
mensal, no més de dezembro ultimo, registramos um volume de 269.230,97 toneladas e no més de
novembro, um volume de 268.099,36 toneladas, uma evolucéo positiva de 0,42%.

O gréfico abaixo ilustra a comercializacdo em toneladas no periodo de outubro a dezembro,
por setor:

Volume comercializado (t) 42 trimestre 2021 X 2020
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E00. 000, 00
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P s 181.922.20 SeEERIS  M2MLH 7.352.25 1065689 7HLA2.30
2@ 4ra.e8453 196.777.41 45.847,79 105,850,711 7.647.72 2.053,22 TaH.851,98

Apesar da retracdo observada no quarto trimestre deste ano em compara¢cdo ao mesmo
periodo do ano passado, o cenario da comercializagdo € positivo, demonstrando a retomada da
economia, que além das questdes da pandemia, o setor agricola sofreu ainda em 2021, geadas,
estiagem prolongada e ao menos trés frentes frias extemporaneas, ainda assim o setor fechou o
ano com 1,2% maior em relagdo ao ano anterior (Qquantidade em toneladas).

indice de Precos

O indice de precos da CEAGESP encerrou 0 ano com 3,56%, além de ser o ano da retomada
da pandemia, o setor de hortifrutigranjeiro passou por momentos muito dificeis no meio do ano, por
conta de situagBes climéaticas desfavoraveis. Os setores de legumes e verduras registraram as
maiores variacdes ao longo do ano. O setor que teve maior alta no ano foi o de pescado, com
24,14%, seguido de legumes com 14,36%, frutas e diversos encerram o ano com -3,30% e -13,7%,
respectivamente. J& para o setor das verduras houve uma leve baixa em dezembro, mas encerra o

56



A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
A Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGE SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

ano com alta de 3,97%, no indice CEAGESP.

Apesar de todas as adversidades ocorridas ao longo do ano, o fluxo financeiro subiu 9,4%
comparado com o ano de 2020. De outubro a dezembro o Entreposto movimentou R$ 2,55 bilhdes
em 2021 ante R$ 2,44 bilhdes no mesmo periodo de 2020.

No més de dezembro de 2021, o Entreposto movimentou cerca de R$ 903,2 milhdes ante
R$ 861,1 milhdes negociados em novembro. Crescimento de 4,88%. O grafico abaixo ilustra o fluxo
financeiro dos ultimos trimestres de 2021 e 2020, por setor de comercializacao:

ETSP - Volume Financeiro Outubro a Dezembro 2020 x 2021 por setor
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2.0:00.000.000,00
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FRUTAS LEGUMES VERDURA DIVERSOS FLORES PESCADO TOTAL
5 5
2020 1.394.907 540.267.9 96.397.51 2829154 4588106 7727412 2.441.647

E2021 1.384.163 578491.2 117.581.5 280.503.0 74.49991 120.971.5 2.556.013

Tendéncia

O ultimo trimestre do ano foi melhor que o ultimo de 2020, e encerramos 0 ano dentro da
estabilidade. A oferta foi melhor que a do trimestre anterior, 0 que significa que, aos poucaos, o setor
vem recuperando o vigor de sua atividade. O valor indica recuperagdo nos numeros da
comercializacdo. Temos que considerar também, como forte influenciador os custos de producéo,
pois, 0s precos dos insumos sdo balizados na moeda estrangeira. Nossa taxa de cambio esta
desvalorizada frente as principais moedas, fazendo os produtos estrangeiros chegarem caros,
ocorrendo ao mesmo tempo um maior incentivo para as exportagfes de frutas nacionais, o que
pressiona os precos mais elevados.

O setor de hortifruticolas manteve milhares de empregos e renda para todos os elos da
cadeia, incluindo os pequenos produtores rurais e pequenos comerciantes, apesar dos problemas
pontuais de clima e cultura e também os agudos prejuizos causados pela pandemia. A misséo de
prover o abastecimento vem sendo desempenhada com muito empenho pela CEAGESP e seus
permissionarios, levando & mesa do consumidor, produtos de qualidade a pre¢os justos.
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38. DIRIGENTES E CONTADOR

Ricardo Augusto Nascimento de Mello Araujo
Diretor Presidente

Glauco Tsuneimatu Antonio Ferreira Pinto
Diretor Administrativo e Financeiro Diretor Técnico e Operacional
Daniela Lourengo Caravana Paulo Rogério Pereira da Silva
Gerente do Departamento de Controladoria Contador CRC1SP 236593/0-4

58



A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
A Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 3643 3700
CEAGE SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de
Sédo Paulo, no exercicio de suas atribuicBes legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, compreendendo o Balanco
Patrimonial e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do resultado abrangente, dos valores
adicionados, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e
fundamentado nas verificagdes realizadas nos balancetes mensais, nas informagdes colhidas e nos
esclarecimentos prestados pelos 6rgdos da administracdo da Empresa, no decorrer do exercicio.
Neste sentido, considerando que néo foram encontrados fatos que comprometessem os atos de
gestao dos Administradores, bem como os teores dos Relatérios dos Auditores Independentes,
emitido sem ressalvas em 15 de marcgo de 2022, e do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho
de Administracdo manifesta-se pela reqularidade das contas, que expressam adequadamente a

posicdo econdmico-financeira e patrimonial da CEAGESP em 31 de dezembro de 2021, estando
em condi¢des de serem submetidas a aprecia¢éo dos Senhores Acionistas. Sdo Paulo, 16 de margo
de 2022.

Newton Aradjo Silva Junior Alano Roberto Santiago Guedes
Presidente Conselheiro
Jodo Claudio de Lima Heitor Freire de Abreu
Conselheiro Conselheiro
Marcus Vinicius Morelli Joselito Sarmento Oliveira JUnior
Conselheiro Conselheiro

Aline Fan Papini
Secretéaria
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&do Paulo - CEAGESP,
no exercicio de suas func¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Diretoria, o Balanco
Patrimonial e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do resultado abrangente, dos valores
adicionados, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e
tendo como referéncia o Relatério da RUSSELL BEDFORD GM  Auditores Independentes S/S
sobre as Demonstragfes Contabeis, emitido em 10 de margo de 2022, os quais sdo adotados na
integra, observada a aprovagéo por parte do Conselho de Administracdo da Companhia ocorrida
em reunido realizada em 16 de marco de 2022, conclui que os referidos documentos societarios
expressam adequadamente a situagcdo patrimonial e financeira da Companhia, naquela data,
encontrando-se em condi¢cdes de serem submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas, na forma da legislagdo em vigor. Tomou conhecimento, ainda, da proposta de
destinacdo do lucro liquido de R$ 27.382.064,36 relativo ao resultado do exercicio de 2021, da
seguinte forma: R$ 1.369.103,22 para Reserva Legal; R$ 569.667,96 para Realizacdo de Reserva
de Reavaliacao; R$ 6.645.657,29 para Dividendos Obrigatérios; R$ 19.936.971,81 para Reserva de
Retencdo de Lucros; bem como, da programacdo de investimentos, em relagdo aos quais
manifesta-se favoravelmente, em cumprimento ao que dispfe o inciso lll, do art. 163 da Lei n°
6.404/76. Da mesma forma, expressa sua opinido favoravel ao aumento do capital social de R$
137.041.204,62 para R$142.200.574,92, na forma proposta na Carta n°® 004/DECON, de 10 de
marco de 2022."

Séo Paulo, 17 de margo de 2022.

Gustavo Pereira da Silva Filho Elias Jac6 dos Santos
Presidente do Conselho Conselheiro
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A

Administracao e aos Conselheiros da

COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO —
CEAGESP

Séo Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO - CEAGESP, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstra¢gdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO -
CEAGESP em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na seg¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacggo a COMPANHIA DE
ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO - CEAGESP, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Enfases
Reembolso a Receber do Governo do Estado de Sdo Paulo

Em 2 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das acdes da Companhia para a Unido,
até entdo de propriedade do Estado de S&o Paulo, através do contrato de Assuncao da
Divida firmado ao amparo da Lei Federal n°® 9.496, de 11 de setembro de 1997.
Conforme Nota Explicativa n° 10, a CEAGESP desembolsou valores referentes as
acOes de licenca prémio, pensdo e complementacdo de aposentadoria de ex-
funcionarios, em 31 de dezembro de 2021 apresentou o saldo de R$ 33.041 mil (R$
30.640 mil em 31 de dezembro de 2020). Como também na Nota Explicativa n° 11, a
CEAGESP teve desembolso de valores referentes a processos encerrados e em
andamento, em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 6.343 mil (R$ 7.923 mil
em 31 de dezembro de 2020). O Governo do Estado de Sao Paulo é responsavel pelo
reembolso destes valores, de acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de
Promessa de Venda e Compra de Ac¢des do Capital Social da CEAGESP, estabelecido
pelo artigo 8° da Lei Estadual n® 8.794, de 19 de abril de 1994 (“Complementacbes”),
porém desde 2019 ndo h& o cumprimento das disposi¢cdes contratuais. A CEAGESP
ingressou com acao judicial para que seja declarada a obrigagédo do Governo do Estado
de Séo Paulo, em cumprir os termos estabelecidos nos instrumentos contratuais
firmados pelas partes. Conforme nota técnica emitida pela assessoria juridica da
Companhia a questéo foi classificada como possivel. Até a presente data o processo
esta em tramite perante a 12 Vara Civel da Justica Federal. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Programa Nacional de Desestatizacao

Conforme Notas Explicativas n°® 36, a Companhia foi incluida no Programa
Nacional de Desestatizagao - PND, conforme Decreto n° 10.045 de 4 de outubro
de 2019, publicado em 7 de outubro de 2019 e em virtude da inclusdo e em
atendimento ao art. 10 da Lei Federal n® 9.491 de 9 de setembro de 1997, foi
realizado o registro de bloqueio das acdes de propriedade da Unido em livro de
escrituracdo e posterior registro no FND, dentro do prazo legal de cinco dias
contados da data da publicacdo do Decreto n° 10.045. Com a inclusdo no PND,
a estruturacdo da modelagem esta a cargo do BNDES. Nessa linha, apés a
realizacdo de pregdo eletrénico (n° 01/2020) em janeiro de 2020, o BNDES
realizou a contratacao de consultoria especializada para o desenvolvimento dos
estudos relativos a estruturacdo e implementacdo da desestatizacdo da
CEAGESP. Em 27 de agosto de 2021 a comissdao de Desenvolvimento
Econdmico Industria, Comércio e Servicos rejeitou projeto que anularia o decreto
que incluiu a CEAGESP no Programa Nacional de Desestatizacao, desta forma
ao processo de desestatizacdo permanece em estudos e em andamento
conforme consulta ao site do Governo “Programa de Parceria de Investimentos”.
Nossa opinido n&o contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
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Auditoria dos Valores Correspondentes aos Periodos Anteriores.

O balanco patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentado para
fins de comparabilidade, foi anteriormente auditado por outros auditores independentes
que emitiram relatorio datado de 3 de margo de 2021, com opinido sem modificagéo sobre
as demonstracgdes contabeis.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragBes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responséavel pela
avaliacdo da capacidade da CEAGESP continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contébil na elaboracdo das demonstragbes contdbeis, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da CEAGESP séo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o

contato@russellbedford.com.br www.russellbedford.com.br +55(11) 4007.1219

A member of Russell Bedford International
A global network of independent professional services firms




//// Russell Bedford

taking you further

ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais;

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos do COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE
SAO PAULO — CEAGESP;

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracédo, da base contébil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a CEAGESP a
nao mais se manter em continuidade operacional,

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracfes
contdbeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracfes contabeis
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

S&o Paulo, 10 de marco de 2022.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sdcio Responsavel Técnico
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